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Macht Arbelt gesund? —

Uberlegungen zum Generationen-
Management

Gesundheitliche Chancengleichheit im Betrieb
66. Treffpunkt SVP aktuell

Univ.Prof. em. Dr. Heinrich Geissler

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Inhalte /

VORARLBERG

» Demografischer Wandel?

* Wie altern wir korperlich, psychisch, geistig, sozial? Was
wird mit dem Alter kritischer?

» \Wachsende Unterschiede: zwischen Personen und
zwischen Generationen

» Was tun? — Fruherkennung statt ,Reparatur”

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Aspekte des demografischen Wandels /

am 31.12. 1910
Alter in Jahren
T
MEnnear Frauen

L =a

L 3o

- 7o

L so

L so

L ao

Altersaufbau der Bevtilkerung in Deutschland VORARLBERG

am 31.12.1950

Alter in Jahren

MEnner rloo-l Frausn

s

~

Kollektives Altern
=>» wenige Erwerbspersonen
Im Verhaltnis zu vielen
Rentnerlnnen (von 4:1 auf 2:1)

Altern einer grol3en Kohorte
4 > viele Erwerbspersonen
== & Alter(n)sgerechte Arbeit

N— /

1
t
250 o SO0 FE5O 1 e

e — . ‘ ,Unterjingung” der
oo ] [ e Gesellschaft
-7 - => weniger
i Erwerbspersonen =
< ] ] Nachwuchsprobleme
&, Attraktive Arbeit /

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Bevolkerungsprognosen 2060 /

VORARLBERG

m Osterr. 2008 = Osterr. 2060 BRD 2008 ®=BRD 2060

0 0
15% 494 4% 30,

0-14 15-64 65 plus 80plus

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Anteil Gesunder Lebensjahre ab 65 /

(EHLEIS, Country reports 6 und 9)

VORARLBERG

Parameter: ,Keine generelle Aktivitatseinschrankung, chronische
Erkrankungen, Selbsteinschatzung der Gesundheit®

S: 40% =9$65% 1995 m2000 m2010 m=2013 S: 50% = 69%
DK: 53% =» 62% DK: 63% = 66%

Frauen Manner

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Altersstruktur-Vorschau, gesamt (243 MA)

/

VORARLBERG
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Stark fur Sie. AK Vorarlberg
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Denk-Hemmungen

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Was sehen Sie?

1+3=4
Sehr 2+4=6
Wenige 3 + 2 — 5 | Fast
niemand
5+1=6

Fast alle 2+2=5

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Mentale Modelle: /
Das Sichtbare ist unsichtbar!

VORARLBERG

Automobilindustrie: Japan-Besuch der 3
Weltmarktfuhrer aus Detroit:

= Japan: Just in time in der Theorie

= Japan: Betriebsbesichtigung Toyota

» USA: Ignoranz & die Folgen

(nach: Peter Senge: Die 5. Disziplin)

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



/

VORARLBERG

Arbeitsbewaltigung

Arbeits- und gesundheitswissenschaftliche
Grundlagen

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Korperliche Entwicklungen: Probleﬁ

VORARLBERG

Problem
Yo Physische
100 4 Leistungsfahigkeit
80 - "l
Heser'_m? 5
60 - . Kapazitat
40 -
Physische
20 - Arbeitsanfordefung
0

0 20 30 40 sl 60 Jahre

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Korperliche Entwicklungen:Trainingseffekte /

(Ilmarinen, Vortrag Wien 2003) VORARLBERG

VOZmax

4

Passive

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



/

200

_—.

Reserve
Kapazitat

Physische
Arbeltsanforderung

‘-—..__\‘

Phy

sische Kapazitat

Hhhh_:""'"--
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'---..._,______h_h

U

20 30

40

all il

Mehr
geistige,
psychische
und soziale
Heraus-
forderungen

Kein
Zeitdruck!

Jahre

Quelle: limarinen 1999:185%
Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Uberlegung 1: Notwendigkeit der Reduktion /
korperlicher Belastungen

VORARLBERG

=Wir kommen nicht darum herum, systematisch
korperliche Entlastung im Lauf des
Erwerbslebens zu planen (naturlich auch wieder
unter Beachtung der individuellen Unterschiede)

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Vorhersagekraft und Fruhhinweise /
des Work Ablllty Index VORARLBERG
Zusammenhang zwischen WAI und der Vorhersage von Sterblichkeit und

Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrente bei kommunalen Arbeitnehmerinnen
in den Jahren 1981-1992

%
70 ~
60 -
Indexeinteilung: 50 -
*schlecht: 7-27
. 40 1
*malig: 28-36
_ 30 1
egut: 37-43
-sehr gut: 44-49 20 7
10 11
O n T T
sehr gut gut manig schlecht
Quelle: Tuomi, limarinen et al.1997 Erwerbsunfahigkeitsrente 1992 ® Tod 1992

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Frihhinweise durch den /

Arbeitsbewaltigungs-Index (ABI)
Ergebnis Kategorie Malinahme
der Arbeitsfahigkeit
7 - 27 Punkte ,,schlecht Arbeitsfahigkeit wieder herstellen
28 - 36 Punkte ,,maBig“ Arbeitsfahigkeit verbessern
37 - 43 Punkte ,,gut” Arbeitsfahigkeit unterstitzen
44 - 49 Punkte ,,sehr gut” Arbeitsfahigkeit erhalten
Frage ©:

» Glauben Sie, dass Sie, ausgehend von lhrem jetzigen
Gesundheitszustand, Ihre derzeitige Arbeit auch in den
nachsten zwei Jahren austben kénnen?

- Unwahrscheinlich
- Nicht sicher
- ziemlich sicher

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Uberlegung 2: Friherkennung /
kommt vor Korrektur

VORARLBERG

*Friherkennung ist eine wirkungsvolle
Investition — (meist zu spate) Korrektur kommt uns
iIndividuell und gesellschatftlich teuer zu stehen und
Ist haufig Ergebnis mangelnder Vorausschau bzw.

fehlender Pravention.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Arbeit, Alter und Erholungsbedarf

/

VORARLBERG

Abb./Tab. 120: Bedarf an Erholungspausen in Abhangigkeit von Alter
und Schweregrad der Arbeit

Erholungsbedart schwere Arbeit

r -

mittelschwere
=" Arbeit

-
-
e
-

o
ey
— =

P leichte Arbeit

70 30 40 50 [i71]

Alter in Jahren
VHH PVG UG
. Betriebsarzt-
Quelle: limarinen 1933:59 licher Dienst
Stark fur Sie. AK Vorarlberg 17



JArbeitsbedingtes Vor-Altern”

/

VORARLBERG

ABl-Werte Frauen Manner
(Skala 7-49 Punkte)
30-44 | 45-54 | 55-64 | 30-44 | 45-54 | 55-64
Sehr starkes
Stressempfinden:
Selten| 41,4 %]37,4 42,0 | 40,1 | 38,5
Mindestens [/ [%7
wochentlich| 37,2 | 31,7 | 30,1 | 36,4 [732,2 | 29,7

Stark fur Sie. AK Vorarlberg

(nach W. Hacker
aus: Dimensions of Work Ability, S. 114)




Office and Shiftwork: WA in the Life Course #f

(Chemical Industrie, Austria) VORARLBERG

50,0 -
48,0 -

46,0

43,9

44,0 -

42,0 -

40,0

38,0 -

36,0 -

36,4 .

34,0

32,0

30,0

-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 55+

- office =B shiftwork

- . \ Y JEPPg | I
Stark fur Sie. AK (\gél)éle ! Ilggll 8, in: llmarinen, Tempel, 2003,




Psycho-vegetative Beschwerden:
Alter & Arbeltszeit

/

VORARLBERG

0,4 oo e
=r15-24 Jahre
0.3 _| |==2539 Jahre | __ _ _ _ _ _ _ o o o A
’ =-40-54 Jahre
-=55+ Jahre ,
0,2 T mm e e T
N Y | W e
S
5 0
L
0,1 +--—-----—z e e
0,2 - gozsasgemr e T
-0,3

I
Q 9 3 9 9 9 9 S X
N N Qv pie] e o) © A Q
'!_'_ - - # - & # -
SIS I S I S A

Arbeitszeit [h / Woche]

Abbildung 9: Psycho-vegetative Beschwerden in Abhiingigkeit von der Dauer der

Arbeitszeit und dem Alter der Befragten

Nachreiner, Radiker, Janf3en, Schomann (2005):

Untersuchungen zum Zusammenhang zwischen der

Dauer der Arbeitszeit und gesundheitlichen

Stal‘k fur S|e AK Vorarlbel‘g Beeintrachtigungen. www.gutearbeit-online.de



Uberlegung 3: /
Gleichbehandlung ist Diskriminierung

VORARLBERG

Wenn mit dem Altern die individuellen Unterschiede
wachsen, dann ist Gleichbehandlung (z.B. gleiche

Zahl von Uberstunden, Nachtschichten ...) ist
Diskriminierung.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Die verschiedenen Generationen — Babyboomer - Gen. Z /

VORARLBERG

ICH ®N EIN TEAM?
= Wertehaltungen % )

= prdgende Einflisse -
= typische Eigenschaften

= Arbeitsethos

= Anwerbung — Bewerbung
» Zusammenarbeit

= MA-FUhrung

= Karriereplanung ......... ©ROGER WWW.KARIKATUR-CARTOON.DE

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Die verschiedenen Generationen

Generationenmana ent

4

VORARLBERG

Babyboomer
Generation X
Generation Y

Generation Z

?7?7?

1946 — 1964

1965 - 1979

1980 - 1995

1996 - ?

54 - 72
39 -53
23 - 38

22 u Junger

1957 - 1979

1976 - 1994

1991 - 2010

Ab 2007

tark fur K Vorari
Stark U t&en ra| o Rﬁa%agementFuhrungsaufgabe



Typische Werte und Eigenschaften

Generationenmana

4

VORARLBERG

Arbeits-
ethos

hohe
Arbeitsmoral,
wollen
Bilderbuch-
karriere, wollen
Erwartungen
entsprechen,
motiviert, wollen
gualitativ
hochwertige
Arbeit leisten

Produktivitat ist
das Aund O,
Konzentration auf
Endergebnis und
Endresultat,
Unternehmens-
ziele wichtiger als
Private, sie tun
was naotig ist um
einen Job zu
erledigen,
erwarten aber
auch dafur
belohnt zu
werden

Abkehr von
kompletter
Hingabe und
Aufopferung fur
die Arbeit,
konzentriert und
fixiert auf
personliche
Lebensziele und
Sinnfindung,
machen Job
solange es der
Selbstverwirkli-
chung dient,

wollen vor allen
die hohen
Erwartungen der
Eltern erfullen,
suche nach dem
eigenem Antrieb

furs Berufsleben,

wulnschen sich
einen sicheren
Arbeitsplatz und
Beruf der sie
erfullt und Spal3
macht

ent

tark fur K Vorari
Stark T t&en eratione IN/ALan’\agementFuhrungsaufgabe



Mit zunehmendem Alter /
wachsen individuelle Unterschiede

ABI-Kategorie

ABIl-Werte
50 - 49
5 . Sehrgut
40 - | "
o |- QU
30
- 27
25 -
20 - schlecht
15 -
10 - *
______________________________________________________________________________ _ 7
5 ‘
15 25 35 45 55 65 Alter

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Gleichbehandlung ist Diskriminierung. /

VORARLBERG

es gerezugeht, ealn Sie alle die gleiche
Priufungsaufgabe: Klettern Sie auf diesen Baum!

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Uberlegung 4: Neue Herausforderung: /
Wachsende individuelle Unterschiede

VORARLBERG

Betriebs-/Personalratinnen und auch Management,
konnen insbesondere fir Altere (ab 45)

= keine kollektiven Mal3nahmen mehr festlegen, sondern
nur

= kollektive Rahmenbedingungen fur die Erh6hung
der individuellen Handlungsmadglichkeiten schaffen.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg
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VORAUSSETZUNG FUR
ALTER(N)S-GERECHTE
ARBEITSGESTALTUNG

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Voraussetzungen /

VORARLBERG

Problembewusstsein der FK:
= Altersstruktur-Vorschau und

» Kenntnisse der FK Uber alterskritische (Tell-)Tatigkeiten

Evaluierung unter Berlcksichtigung des Alters:

» Unterlagen der AUVA unter
https://www.eval.at/alternsgerechte-arbeitsgestaltung

Stark fur Sie. AK Vorarlberg


https://www.eval.at/alternsgerechte-arbeitsgestaltung

Checkliste AUVA, Beispiel /

VORARLBERG

Aspekte, die das Horen betreffen

Zur Information: Veranderungen im Héren beginnen nicht erst im Alter, sondern meistens
schon relativ unbemerkt im mittleren Erwachsenenalter, wobei der Verlauf individuell sehr
unterschiedlich ist. Larmeinwirkungen beschleunigen diesen Prozess, v.a. im hohen
Frequenzbereich. Die Hoérminderung bei hohen Frequenzen macht sich ungefahr ab dem 45.
Lebensjahr bemerkbar.

Trifft zu _Tr|fft Anmerkung
nicht zu
Akustische Signale sind gut wahrnehmbar ] ]

Mégliche MaBRnahmen:
e Akustische Signale optisch unterstitzen

e Akustische Signale mit tieferen Frequenzen versehen
L]

Aspekte, die die Beweglichkeit und Koordination betreffen

Zur Information: Studien bestatigen die Abnahme der Beweglichkeit, es gibt aber
Trainingseffekte. Der Ruckgang der Koordinationsfahigkeit (Gleichgewicht) mit
zunehmendem Alter sollte in Arbeitsumgebungen bericksichtigt werden, um Unfalle zu
vermeiden.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg
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Das Konzept
"Arbeitsfahigkeit”

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Globalisierung

Neue Technologie ’
Digitalisierung

Demografische

Entwicklung VORARLBERG

Gesellschaftl Kultur | Gesetzgebung _ Bildung

Soziales Umfeld

Familie
HAUS DER ARBEITSFAHIGKEIT

©Juhani llmarinen 2016
Graphic design Milja Ahola

(

ARBEITSFAHIGKEIT

Arbeit -
Arbeitsbedingungen B etr I e b
Arbeitsorganisation

Fihrung

Werte
Einstellungen
Motivation

Kompetenz
Erfahrungen
Lernen

Person

Gesundheit

Leistungsfahigkeit




,Killer® fur alter /
werdende Mitarbeiter

= lang dauernde physische Uberforderung, kombiniert mit
Haltearbeit und Monotonie

= fiir viele Altere: Nachtschichten
= chronischer Zeitdruck
= Ausschluss von oder schlechte Weiterbildung
» schlechtes Fuhrungsverhalten
= zu starke Spezialisierung
» Langjahrige einseitige Tatigkeiten ...
- fUhren zu einseitigen Blickwinkeln

- fUhren zu einseitigen korperlichen Belastungen (v. a. bei hoher
Arbeitsteilung) und Abnutzungserscheinungen

- erschweren Umstellungen
- koénnen zum Verlernen des Lernens (Lernentwdhnung) fihren

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



/

VORARLBERG

Alter und Gesundheit
(nach Geschlecht)

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Zeltbudget

AL

VORARLBERG

£ F 8 Ot -
70 6 50 40 30 20 10 0

| {iber 84 Jahre
| B0-84 Janre

75- 78 Jahre
70-74 Jahre
65 - 69 Jahre
60 - 64 Jahre

[ 55-59 Jaive
| 50-54 Jabre

45 - 49 Jabre

4044 Julve

35 - 39 Jahre
30 - 34 Jatwe

N | 25-29Jabre

18 - 24 JSahre

Btunden

0

Arbeitszeit im Haushalt Zeit fiir Kinderbetreuung

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Maximale O2 Aufnahme im Verlauf /
des Lebens

Normalerweise sollte
pro Arbeitstag
max. 30 — 40 % der
O,-Aufnahmefahigkeit
ausgenutzt werden

“rean um Midigkeit

-
lllﬁ {

/ s zu verhindern!
(Astrand + Astrand, 1978;
[lmarinen 1992)

0 20 20 = =, | bei z.B. Bauarbeitern,
Alter [Jahre] Pflegekraften,
Reinigungspersonal,
remr Frauen =—Manner GroBkiichenpersonal
Maxmle Sauersofautrahme m Verlaut des Lebens (v-2364 hiufige Uberschreitung

. Nygard, 1988
Stark fur Sie. AK Vorarlberg : yia_rEl et H) o ZAL 2007
r.'""Elsbe uper, )

4,0

3,0

/ ey,
2,0 A L

1I..-..

1,0

max. O_-Aufnahme [I/min ]
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FOrderung der
Arbeitsfahigkeit

Stark fur Sie. AK Vorarlberg

37



50

45

40

35

30

25

20

15

10

Mittlere Arbeitsfahigkeit nach Alter

In Finnland

/

VORARLBERG

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



/

Durchschnittliche Arbeitsfahigkeit im Unternehmen —
limarinen-Richenhagen-Kurven (Prinzipdarstellun

Arbeitsfahigkeit
(WAL} 50 - B
' Kombination von Mab-
Sehr gut / nahmen aus dem Haus
45 - der Arbeitsfahigkeit,
situationsbezogen er-
gut 10 - mittelt.
MNur individuelle
35 g Gesundheits-
makig farderung
30 -—
- Keine MaBnahmen
25 -
schilecht /////
2'::' | | | | | L
40 45 50 55 60 65
Alter (Jahre)
Prof DOr. G- Richenhagen - Ewen, 17102011 Quslle: Richanhagen (2011, 36) nach Richenhagen (2004, 64)

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Wahrscheinlichkeit schlechterer Arbeitsfahigkeit /

(11 Jahre follow-up, limarinen/Tempel, 2002. S. 249) ASRERISERS

1,8

1,7

1,6

Schlechte Arbeitsraume vermehrtes Stehen Weniger Sport fehlende Anerkennung
durch Vorgesetzte

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Berufliche Anerkennungskrisen & /
depressive Symptome

Ungleichgewicht von
Verausgabung und

Anerkennung /N
(Gratifikationskrise nach

Siegrist) (OR 5.9)

Ubersteigerte berufliche | @ & & & & @
Verausgabungsneigung rrrrr

(OR 5.9)

Larisch, Joksimovic, von dem Knesebeck, Starke, Siegrist, 2003

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Wahrscheinlichkeit besserer /
Arbeitsbewaltigungs-Fahigkeit

(11 Jahre follow-up, llmarinen/Tempel, 2002. S. 249) VERARLEENS

3,6

2,1

1,8

Mehr Sport Weniger Fliel3band hdhere Anerkennung
durch Vorgesetzte

Stark fur Sie. AK Vorarlberg
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Alter(n)sgerechte Berufsverlaufe

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Basis-Modell fur Berufsverlaufe /

VORARLBERG

é Einstieg (Tatigkeit nach Ausbildung) zum Aufbau von Routine

Umstieg bei belastungsbedingt begrenzter Tatigkeitsdauer @ und/

Cj oder berufliche Entwicklung © (mit systematischem Training und
gezielter Unterstutzung durch altere/erfahrene Kolleglnnen) oder
Aufstieg

Verweilen mit alternsgerechter Anpassung der Tatigkeit, abwechs-
lungsreiche Aufgaben = bis zum Regelrentenalter zu bewaltigen

Entlastung mit erfahrungsgeleiteten Arbeitsaufgaben und
| alternsgerechten Arbeitsbedingungen - als Wahlangebot

/ Alter(n)sgerechte (Teil-)Tatigkeiten
Alterskritische (Teil-) Tatigkeiten



Mitalternde Arbeit (1) /

VORARLBERG

» Welche Tatigkeiten sind flr den
Einstieg in den Beruf/Betrieb am
besten geeignet, um Erfahrung und
Routine aufzubauen und um
fachliche und organisatorische
Kompetenzen zu starken?

» Welche horizontalen, diagonalen

Foto: Bohler-Edelstahl: Feinschneidwerkzeug;

und vertikalen Entwicklungs- website-download

moglichkeiten gibt es?

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Mitalternde Arbeit (2) /

VORARLBERG

» Welche Tatigkeiten/Tatigkeitselemente bzw. Rahmen-
bedingungen (z. B. Schichtarbeit) sind alterskritisch?

» Welche Tatigkeiten kdnnen bis zum Rentenalter ausgeiibt
werden?

= Welche Entlastungsmoglichkeiten gibt es fir Altere?

* Welche Entlastungsmaoglichkeiten
gibt es fur Personen mit gesund-
heitlichen Einschrankungen?

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



/

VORARLBERG

Ergebnisse (Auswabhl)

aus: A. Fevel, H. Geissler:

7 .68 Mitalternde Arbeit -
Alternsgerechte Berufsverlaufe

PersonalEntwickeln
197 . Erg.-Lfg., August 2015

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



/

Stahlproduktion

Zusatzliches Personal zum Abbau von Urlaubsuberhangen und
Uberstundenvolumina wurde eingestelit.

Anderungen in der Schichtplanung bedeuten weniger Uberstun-
den und Nachtschichten fur Altere.

Mogliche Schwierigkeiten in der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit
werden durch das betriebsarztliche Arbeitsbewaltigungs-Coa-
ching frihzeitig erkannt und in einem Regelprozess im Sinne
der Erhaltung der Beschaftigung bearbeitet (sozusagen ein pra-
ventives Eingliederungsmanagement).

FUr Anlernprozesse werden systematischere Inhalts- und
Ablaufplane erarbeitet und Zeitbudgets fur Lehrende zur Verfu-
gung gestellt.

Vermehrte Ubernahme von Leiharbeitnehmern zur Reduktion
von unprodukiiven Anlernzeiten bei unerwlnschter Fluktuation.

Fur alle Beschatftigten in der Nachtschicht stellt der Betrieb eine
warme, leicht verdauliche Suppe.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg

ARLBERG




/

""" ARLBERG

— Software-Entwicklung

— Altere wiinschen einen Einsatz mit mehr Planungsaufgaben und
eine Entlastung vom stressigen Rund-um-die-Uhr-Einsatz in der
produktionsnahen Stérungsbehebung.

Kran- und Anlagenschlosserei

— Die Ausbildung von Flhrungskraftenachwuchs war bislang
auf unter 35-Jahrige zugeschnitien. Jetzt wird zur Enilasiung
und Beachtung des Erfahrungswissens der ,Meister 45plus®
eingerichtet.

— Das anlagenspezifische Erfahrungswissen Alterer soll bei der
Beschaffung mehr berdcksichtigt werden.

Logistik

— Abbau von Mythen: Beschafitigte schatzen — im Unterschied
zur Fuhrung — bestimmte schwere Tatigkeiten als machbar ein,
solange eine frlihere Pensionierung mit 57 Jahren far Nacht-/
Schwerarbeit moglich ist.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg




/

""" T ARLBERG

— Ambulante Pflege

— Planung der Touren unter Altersgesichtspunkten: Keine Alteren
in Hochhauser ohne Lift; Kombination von Pflege mit Hauswirt-
schatft bei besonders schweren Patientinnen.

— \Vereinbarung von definierten Pausenzeiten, die in der Touren-
planung berucksichtigt sind. Pause ist Pause. Keine Unterbre-
chungen, keine Nebentatigkeiten.

Stationare Altenpflege

— Uberarbeitung des Plans fiir Bereitschaftsdienste und Regelung
des Entgelts bzw. angemessener Freizeitausgleich.

— Aufgaben an sich verandernde Moglichkeiten der Beschaftigten
anpassen; Belastungswechsel ermoglichen durch Teilaufgaben
wie z.B. Pflegeaufnahme, Beaufiragte fur Verbandmaterial etc.

— Entlastung der Pflege zu bestimmten arbeitsintensiven Pha-
sen und in Ubergabezeiten durch bessere Kooperation mit der
Alltagsbetreuung.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



StraBenmeistereien |

— Beriacksichtigung der Sonneneinstrahlung bei der Planung von
AulBenarbeiten (z.B. rechte/linke StralBenseite; Nord-/Suadrich-
fung bei Arbeiten an BGschungen).

— Berilicksichtigung des Erfahrungswissens Alterer bei der
Beschaffung von Maschinen und Fahrzeugen.

— Uberpriafung der Tatigkeiten, die an private Dienste vergeben
werden, bezlglich Arbeitsschwere.

— Schnellerer Zugang zur Traumata-Nachsorge nach dem Erlebnis
schwerer Unfalle.

GroBhandel
— Zeitnaher Zeitausgleich nach gréBerer Uberstundenbelastung.

Offentlicher Personennahverkehr

— Zuséatzliche bezahlte Entlastungstage fur Altere und fur Perso-
nen, die aus medizinischer Sicht Entlastung bendtigen.

— Moglichkeit, das Urlaubsgeld (fur das Unternehmen kostenneu-
tral) in zusatzliche Urlaubstage zu tauschen.

Stark fur Sie. AK Vorarlberg



Midlife work ability predicts old age disability (IADL) /

(= unselbstandige Haushaltsfiihrung)
(73-85 Jahre, 28 Jahre Langsschnitt) VORARLBERG

Risk for IADL disability according to midlife professional group and work ability*

IRR Men ; Women
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Execl. Moderate Poor Excel. Moderate Poor Excel. Moderate Poor Excel. Moderate Poor
WA WA WA WA WA WA WA WA WA WA WA WA
White-collar Blue-collar White-collar Blue collar

*adjusted for age+marital status+alcohol intaketsmoking+exercise+main chronic diseases

(von Bonsdorff M.B. et al. in review, CMAJ)

Stark fur Sie. AK Vorarlberg
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Krankheit ist ein
Kostenfaktor.

Gesundheit
Ist elne
Investition.




