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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Danemark
Kapitaldeckung Betriebspensionen sind in Danemark generell aus Rinieben
(extern) / Finanzierung ausgelagert und kapitalgedeckt (Abwicklung uber
aus Cashflow Versicherungsunternehmen oder Pensionsfonds).
(Direktzusagen) Direktzusagen sind nicht erlaubt.

Beitragszusage (DC- | Es handelt sich um DC-Modelle — kombiniert mit DBlementen
Defined Contribution) | (System der Kollektivversicherung mit garantiefndestleistung)

Leistungszusage (DB + Im Regelfall ist die Alterspension eine aufgeschm@bAnnuitéat, die
Defined Benefit) Verrentung der jahrlichen Beitrage erfolgt laufefmicht erst be
Ubertritt in die Pension).

Vereinzelt gibt es auch Beitragszusagen ohne gartnt
Mindestleistung.

Kapitalmarktrisiko / Das System der aufgeschobenen Annuitdten fihrt merlje
Garantien garantierten Mindestleistung mit impliziter Mindestzinsung. Das
Ausmald der Garantieleistung ist abhangig von deheHder
bezahlten Beitrdge, von versicherungsmathematis€raametern
(Lebenserwartung) und vom garantierten Ertrag (aagdter
Diskontsatz). Die garantierte Mindestleistung kaanch bei
schlechten Ertragsjahren nicht unterschritten werde

Die Haftung fir die  Garantieleistung tragen die
Vorsorgeeinrichtungen. Das Risiko fur diese Einmcigen wird
allerdings durch die strengen Anforderungen (Salitatskriterien,
Belastungstests) der Regulierungsbehérde minimiert.

Die Anwartschafts- und Leistungsberechtigten trageofern ein
Kapitalmarktrisiko als die Hohe der Gewinnzuteilurgn den
erzielten  Ergebnissen abhangt (effektiver  Kapitedegyr
versicherungstechnisches Ergebnis). Bei schleclidagebnissen
werden die Pensionen unter Umstanden nicht vadotiswas zu
einer relativen Entwertung fiihren kann.

Die Arbeitgeber tragen neben der Entrichtung deitr@ge keine
weiteren Verpflichtungen.
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Langlebigkeitsrisiko

Veradnderungen in der Lebenserwartung wirken sicinctdudie
sofortige Umrechnung der Beitrage in (garantieAapuitaten nur
langsam aus, es gibt keine abrupten Anderungen.

Fur bereits erworbene Annuitaten liegt das Langlediisrisiko bei
der Vorsorgeeinrichtung. Die  Arbeitnehmer  sind

versicherungstechnischen Risiken durch die allenfatrminderte
Gewinnbeteiligung betroffen.

on

Pensionsberechnung

Die konkrete Pensionshohe ergibt sich aus der gaream
Mindestleistung und der — ergebnisabhangigen — @ewiteilung.

Indexierung der
Pension

Es gibt keine gesetzliche Garantie fir eine Indexig. Die Pensioi
wird angepasst (indexiert), je nachdem wie sichkitiedge und dig
versicherungsmathematischen Einflussgrof3en (Lebsaseng)
entwickeln. Die Anpassung erfolgt gleichermalen luen
Pensionsbeziehern wie bei den Anwartschaften.

A3

Zinsannahmen

Je hoher der technische Zinssatz, desto hoheragi@ierte Rente.

Die Chance auf Pensionsanpassungen ist bei hol@nssatzen
allerdings geringer.
Fur die Berechnung der Annuitat muss ein vorsientiginssatz
angesetzt werden. In den traditionellen Vertragén ey fur die
gesamte Laufzeit. Er darf nicht hoher sein als deximale
technische Zinssatz fir Lebensversicherungen begtidurch die
Danische Finanzaufsicht (derzeit 1,5 % p.a.).

Schutz bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Da Pensionsverpflichtungen generell aus den Unbenee
ausgelagert sind, ist das angesammelte Pensiotek&phn einer
Insolvenz des Arbeitgebers nicht betroffen.

Entwicklungen /
Probleme

Wahrend der letzten Jahre gab es zum Teil Schwketan,
Anwartschaften mit hohen technischen Zinssatzerspesthend
anzupassen (Realwertverlust).

Viele Pensionsfonds laden ihre Kunden ein, vom iticatellen
Versicherungssystem (mit garantierten Mindestlegém) auf ein
mehr marktbezogenes System mit vermeintlich hoh

Ertragserwartungen umzusteigen — was aber bedelddsts das

Investitionsrisiko auf die Individuen abgewalzt eir

gren

D
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Schweden

Kapitaldeckung
(extern) / Finanzierung
aus Cashflow
(Direktzusagen)

Betriebspension gibt es in Schweden sowohl in Foron
, Direktzusagen als auch in ausgelagerter Form npit&laleckung.
Fur Arbeiter und fur jiungere Angestellte (Gebutsgginge al
1979) gibt es nur die kapitalgedeckte Form.

Beitragszusage (DC-
Defined Contribution)
Leistungszusage (DB
Defined Benefit)

DB-Modelle gibt es fir Angestellte mit Geburtsjatung 1978 ode
alter (Abwicklung teils als Direktzusage, teils tidersicherungen)
- DC-Modelle mit Abwicklung Uber Versicherungen gibs fir
Arbeiter und flr Angestellte der Geburtsjahrgange 1879 (bei
klassischen Versicherungsprodukten gibt es durehgdrantierter
Mindestleistungen DB-Elemente)

-

Kapitalmarktrisiko /
Garantien

DC-Systeme: Bei klassischen Versicherungslosungigt primar
das Versicherungsunternehmen das Kapitalmarktri@jeoantierte
Mindestleistung). Die Arbeitnehmer tragen insofermen Teil des
Risikos als die Hohe der Gewinnzuteilung im Weseimén vom
Ausmald der Veranlagungsertrage bestimmt wird. &geiger Zeit

Arbeitnehmer das Kapitalmarktrisiko.

Bei Angestellten, die unter das neue DC-Systeneria(lG 197¢
und junger) fliel3t die Héalfte des Beitrags vergftend in ein
klassisches Versicherungsprodukt und damit in Amageform mit
garantiertem Mindestertrag. Fur die zweite Halftst idas
Vorsorgeprodukt vom Arbeithnehmer frei wahlbar (kiashe
Lebensversicherung oder fondsgebundene Produkte).

Bei Arbeitern ist das Vorsorgeprodukt und damitradas Ausmal
des Kapitalmarktrisikos fur den gesamten Beitragi fivahlbar

Lebensversicherung und fondsgebunden Versicheruvodsiten).
Wird keine Wahl getroffen, so erfolgt die Zuordnureur
klassischen Versicherungslosung.

In DB-Systemen (fur ,altere® Angestellte) liegt d
Finanzierungsverantwortung im Wesentlichen beiAldaeitgebern.

gibt es auch Lebensversicherungsplane ohne gatanti
Mindestverzinsung.
Bei fondsgebundenen Versicherungsprodukten tragere

(moglich ist auch, die Beitrage aufzuteilen zwisthdassischer

e

Langlebigkeitsrisiko

Bei klassischen Versicherungslosungen tragt primédre

Die Arbeitnehmer sind Uber den negativen Effekt alié

Vorsorgeeinrichtung das Risiko einer steigendenebsbrwartung|.

Gewinnbeteiligung betroffen.
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Bei den risikoreicheren fondsgebunden Produktegt lilas Risika
der steigenden kollektiven Langlebigkeit zuminddss zum
Pensionsantritt bzw. bis zur Umwandlung in eine éitit beim
Arbeitnehmer. Ab diesem Zeitpunkt tragt die Vorsmigrichtung
das Risiko (im Bereich der garantierten Mindestleig).

Bei den Direktzusagen (fur Angestellte vor Gebattgjang 1979
sind die Unternehmen durch die Verpflichtung zuoeleslangen
Rentenzahlung fur das Langlebigkeitsrisiko veramtiiat. Dies
kann vor allem bei kleineren Unternehmen Schwieaiigh bereiter
(fehlender Risikoausgleich Uber grof3e Besténde),bsvorzugen
daher tendenziell eine ausgelagerte Versicherusigstp

Pensionsberechnung

DB-Systeme: In den DB-Systemen fur ,altere* Anghigteerfolgt
die Pensionsberechnung abhéngig vom Letztgehalt wamd den
Arbeitsjahren.

DC-Systeme: Die Ermittlung der Pensionshéhe in |den

beitragsdefinierten Systemen ist abhangig vom gherdliProdukt.
Klassische  Versicherungsprodukte: Bei den  klasseisch
Versicherungsprodukten gibt es eine garantierte diBtleistung
(dazu kommen Gewinnzuteilungen — je nach Veranlggemrag
und versicherungstechnischem Ergebnis).

Fondsgebundene Versicherungsprodukte: Bei den dehdsmdenen
Produkten wird die Pensionshdhe priméar tUber dasmals des
vorhandenen Pensionskapitals (Summe der gezahl&trage,
Veranlagungsergebnisse) und durch die versichetectysischer
Ergebnisse bestimmt. Zum Zeitpunkt des Pensionganarfolgt

haufig eine  Umwandlung in  Annuitaten  (garantierte

Mindestleistung).

Indexierung

In den kapitalgedeckten Losungen hangt die Inderggrvon den
Veranlagungsertragen und von den versicherungssstien
Ergebnissen ab.

Auch das System der Direktzusagen beinhaltet kgam@antierte
Indexierung. Die Pensionszahlungen wurden jedoch der
Schaffung im Jahr 1960 jedes Jahr indexiert (in léezten Jahrel
bezog sich die Indexierung auch auf Pensionsanetetien). Die
Hohe der Indexierung wird vom VersicherungsuntenmemAl ecta,

das ausgelagerte Leistungszusagen abwickelt, losseim und muss
von den Unternehmen mit Direktzusage tibernommedemer

-—

Zinsannahmen

Klassische Lebensversicherungen operieren mit ejaeantierter
Verzinsung von derzeit 2,75 % p.a. Die Rente kamndiesen
Modellen nominell nicht reduziert werden.
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Schutz bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Bei Pensionsverpflichtungen, die aus den Unternehausgelager

—

sind, ist das in der Vorsorgeeinrichtung angesarnemel

Pensionskapital von einer Insolvenz des Arbeitgelgenndsatzlich
nicht betroffen.

Fur die Direktzusagen an ,altere” Angestellte gibtein kollektives
(Pflicht)Sicherungssystem, das die offenen Anwhadfien und
Leistungsanspriiche bei Insolvenz eines Arbeitgeliernimmt.
Die betroffenen Unternehmen missen dafir Pramiendas
Sicherungssystem entrichten. Alternativ dazu halme die
Moglichkeit, die Finanzierung der Zusage aus demtri&e
auszulagern und Uber eine Lebensversicherung kgguteckt
abzuwickeln.

Entwicklungen /
Probleme

Im Jahr 2007 wurde eine umfassende Reform derdbstensione
fur Angestellte beschlossen. Die urspringlich gegeh
Leistungszusagen laufen - mit sehr langen Uberdasigh — aus
Fur Geburtsjahrgdnge ab 1979 werden die bisher bgege
Leistungszusagen durch Beitragszusagen ersetztir{dast 50 %

der Beitrage missen in ,sichere” Versicherungspktelgehen, die

restlichen 50 % kénnen je nach Wahl des Arbeitnebnme ein
klassisches oder in ein fondsgebundenes Versichspuodukt
veranlagt werden).

Mit dem Wechsel auf defined contribution auch beén
Angestellten - die Arbeiter hatten schon immer Bgiszusagen
werden die Arbeitgeber von der Tragung von Risikatbunden
(Kapitalmarktrisiko, Langlebigkeitsrisiko).
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Niederlande

Kapitaldeckung
(extern) / Finanzierung
aus Cashflow
(Direktzusagen)

Betriebspensionen sind in den Niederlanden geneaei den
y Betrieben ausgelagert, Kapitaldeckung ist geséiz
vorgeschrieben.

Direktzusagen sind nicht erlaubt.

Beitragszusage (DC-
Defined Contribution)
Leistungszusage (DB
Defined Benefit)

Der bei weitem Uberwiegende Teil der Betriebspersiasager
sind Zusagen mit definierter Pensionsleistung fueigszusagen).

—Die Anzahl vonDefined Contribution Zusagen ist in den letzte
Jahren etwas angestiegen, liegt allerdings mit @005) nach wie
vor sehr niedrig.

Kapitalmarktrisiko /
Garantien

In den DB- Planen wird die Finanzierung der Leiggsrusager
durch variable Beitragssatze gewahrleistet.
Finanzierungsverantwortung liegt im Wesentlicheni baen
Arbeitgebern (In der Regel entfallen rund 75% deitfage auf die
Arbeitgeber, 25 % auf die Arbeitnehmer). In derztlet Jahrer
wurde neben den variablen Beitragssatzen auch eam@ble
Indexierung installiert (siehe unten). Das Risike@hlechter
Ergebnisse in den Fonds trifft nun - Uber entsprrdhniedrige
Anpassungen - in gewissem Ausmald auch die Anwatftschund
Leistungsberechtigten.

In den (seltenen)Defined Contribution Planen liegt das voll
Kapitalmarktrisiko bei den Anwartschafts- u
Leistungsberechtigten.

Die strenge Aufsicht soll in den Niederlanden gengisten, dass
die Anspriche der Begunstigten durch Kapital getdsakd. Zur
Begrenzung der Kapitalmarktrisiken wird von der giaht verlangt,
dass die Pensionsfonds Reserven (Buffers) aufbaNanoh den
Kapitalmarkteinbrtichen in den Jahren 2001/2002 walie vorher
in vielen Fallen sehr hohen Reserven allerdingstgebend
aufgebraucht.

Langlebigkeitsrisiko

In den DB-Modellen wird das Langlebigkeitsrisikomd<ollektiv

gedampfte Indexierung).

getragen (Anhebung der Beitragssatze oder — newgsrdauch —+

7lic

I

N

Die

N

1)

Pensionsberechnung

Zentrale Bestimmungsgrof3en fur die Pensionsberechsind dig
Hohe des versicherten Einkommens (frher zumeiszthezug,

nunmehr in vielen Fallen das Einkommen im gesarn

nten
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Erwerbsleben) und die Zahl der Arbeitsjahre. In damisten
Modellen ist das Leistungsziel bei Anbindung an detztbezug
70% / bei Anbindung an das Durchschnittseinkomn@&n%
Ersatzrate (jeweils unter Einrechung der Grundmem)siin Planen
die auf den Letztbezug abstellen, steigt der Pasaiwspruch in de
Regel pro Jahr um 1,75 %. Bei auf Gehaltsdurchfichazogenen
Systemen gibt es oft h6here Pensionsprozente i<z yp.a.

Zu beachten ist, dass Betriebspensionen (Beitrégstllngen) in
den Niederlanden auf Einkommensteile Uber einettiroegen
Einkommensgrenze beschrankt sind (siehe untenwickhingen /
Probleme).

=

Indexierung

Es gibt keine gesetzliche Verpflichtung zur Anpagsuder
Pensionen (Regelungen zur Pensionsanpassung sirgt
Ublicherweise Bestandteil der Pensionsvereinbamjngen Zuge
der Reformen der letzten Jahre wurde in vieleneR&Hluf variable
Indexierung umgestellt — je nach den Ergebnisseie, ith
Pensionsfonds erzielt werden.

Zinsannahmen

Die aktuarische Diskontrate, die zuvor fix extewrgegeben wau,
wurde im Zuge der Reformen der letzten Jahre dueaie
Marktertragszinskurve ersetzt. Die dadurch bewirldeaktere
Bestimmung der Verbindlichkeiten fuhrt grundsatzlicu hoheren
Finanzierungskosten der Pensionen gleichzeitig abeh zu mehy
Volatilitdt. Die Pensionsfonds haben zwei Mdglicide: entweder
sie wahlen weniger Risiko, oder sie bilden hthezeeRven.

Schutz bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Da die Pensionsverpflichtungen aus dem Unternehanegelagert
und Kkapitalgedeckt sind, sind sie von einer Insutvedes
Arbeitgebers grundsatzlich nicht betroffen.
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Entwicklungen /
Probleme

Anders als in manchen Landern gibt es in den Niadden keiner
breitflachigen Ausstieg aus defined benefit Modell&s wurder
allerdings in den letzten Jahren etliche MalRnahgesetzt, um dig
Kosten fur die Finanzierung der Leistungszusagenugiammen.

Wesentliche Schritte in diese Richtung waren diestéttung der
Berechnungsbasis flr die Leistungszusagen vom Hestay zum
Durchschnittslohn und der Ubergang zu variableexietung.

Um das Risiko von Verédnderungen im Niveau der dlfigren

\1%4

Pension auszuklammern, verwenden dariber hinaude |vie

Pensionsfonds fur den Schwellenwert, ab dem Batrfig die
Betriebspensionen entrichtet werden, nicht mehBaigragsgrenze
fur die offentliche Pension (Grundpension), sondetzen eine fixe
Beitragsgrenze.

U\
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Vereinigtes Konigreich

Kapitaldeckung
(extern) / aus dem
Cashflow finanziert
(Direktzusagen)

Betriebspensionen sind im Vereinigten Konigreichs aden
Unternehmen ausgelagert und kapitalgedeckt (Pesfsiats /
teilweise Versicherungslosungen). Direktzusaged sioht erlaubt.

Beitragszusage (DC-
Defined Contribution)
Leistungszusage (DB
Defined Benefit)

Traditionell sind Betriebspensionen im Vereinigté&wnigreich
Defined Benefit Zusagen (Im privaten Sektor rund 3/4

- Anwartschaftsberechtigten, im 6ffentliche Sektar @énze).

Insgesamt ist die Bedeutung von Pensionszusagerprivaten
Sektor rucklaufig, bei gleichzeitig zunehmender @étung von
DC- Systemen oder hybriden Modellen (mehr als déftel der
aktiven Anwartschaftsberechtigten mit Leistungsgesabefinder
sich in bereits geschlossenen Systemen).

er

Kapitalmarktrisiko /
Garantien

Arbeitgeber missen in demefined Benefit Planen fir die
Pensionszusage garantieren, wenn die Deckung desoRsfonds
nicht ausreicht, das Kapitalmarktrisiko liegt bendArbeitgebern.

In den Defined Contribution Systemen gibt es in der Regel ke
Garantien in der Anwartschaftsphase. Das Risikgt limeist zul
Génze bei den Arbeitnehmern (Sparplane mit Gewitefligring
sind eher selten).

Zum Pensionsantritt findet in aller Regel eine Umdlang in eing
Annuitat statt, mit den damit verbundenen Garantied anteiligen
Risikoubernahmen durch ein Versicherungsunternehinerder
Pensionsphase (der Anbieter kann frei gewahlt warde

ne

Langlebigkeitsrisiko

Defined Benefit Systeme: Risiko liegt beim Arbeitgeber.

Defined Contribution Systeme: In der Akkumulationsphase liegt
Risiko beim Arbeitnehmer. Zum Pensionsantritt effoin aller
Regel eine Ubertragung des Risikos auf eine Vegsioiy mittels
Umwandlung in eine lebenslange Annuitat.

das

Pensionsberechnung

In denDB-Planen: Die Pensionshohe ist in der Regel abharayig
Letzteinkommen bzw. von einem Einkommensdurchsthnd von
der Anzahl der Arbeitsjahre (typisch: 1/60 des tetikommens pr(
Arbeitsjahr)

In DC- Planen hangt die Pensionshohe vom bis zum Pensioitis

akkumulierten Pensionskapital und den zu diesernpdikt fir den
Erwerb von Annuitéaten vorherrschenden Bedingunden a
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Indexierung

DB-Pensionen miussen, sofern sie nach 1997 angefild, jedes

Jahr an die Preissteigerungen angepasst werden éifexxlings mit
2,5% p.a.)

Unverfallbare Anwartschaften vdnefined Benefit -Planen missen

wahrend der Periode bis zum Leistungsbezug in ligeidVeise wie
die Verbraucherpreise wachsen (max. mit 5 % p.a.).
In den Defined Contribution Planen wird in aller Regel ein

Annuitat von einem Versicherungsunternehmen bezogehei die
Art der Annuitat wahlbar ist (konstant, indexiert).

Zinsannahmen

Keine gesetzlichen Vorgaben Uber Zinssatze.

Schutz bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Schutz besteht durch Auslagerung und KapitaldeckuBgi
Unterdeckung von DB- Pladnen muss der Arbeitgebee
Leistungszusage garantieren, womit die Insolveratgeschlagenc
werden kann.

Im Zuge der Kapitalmarktkrise 2000-2002 erlitten elgi
Arbeitnehmer durch die Liquidierung unterdecktem$tensfonds
und die Insolvenz der zur Nachschussleistungen flicreten
Arbeitgeber betrachtliche Verluste. Nach massivdfentichen
Druck erfolgte teilweise eine Entschadigung auseriifichen
SteuermittelnKinancial Assistance Scheme, FAS).

Seit der Schaffung des Pension Protection Fundainn 4005 sing
Defined Benefit Zusagen bei Insolvenz des Arbeitgebers in rel
hohem Mal3e abgesichert (zumindest bis zu 90 % dspraches).

Konnen die Arbeitgeber ihrer Nachschussverpflicgtunicht

nachkommen, springt ddPension Protection Fund ein, der aus

risikoabhéangigen Arbeitgeber-Beitragen auf die DBusagen
gespeist wird.

Entwicklungen /
Probleme

In der Vergangenheit waren Leistungszusagen vieltaterdeckt
Probleme ergaben sich insbesondere nach der Kapitakrise
2000-2002 mit in Folge hohen Verlusten an Anspriichar allem
bei Insolvenz des Arbeitgebers.

Nach dem Zusammenbruch zahlreicher PensionsfonBslge der
Finanzmarktkrise Anfang des Jahrtausends kam eseiner
kostspieligen  staatlichen  Rettungsaktion  fur  urdekte
Pensionsverpflichtungen.

Das Risiko der Arbeitnehmer bei Unterdeckung dessi@asplanes

und Insolvenz des Arbeitgebers wurde 2005 durchSdieaffung
des Pension Protection Fund, finanziert durch risikoabhangig
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Beitrage der Arbeitgeber, deutlich besser abgediche

Im Privatsektor gibt es seit langerem eine rickg@ifZahl an
Betriebspensionszusagen bei gleichzeitiger Verbcimig bei den
Neuzusagen hin zu beitragsdefinierten SystemengagoRisiko in
der Ansparphase in der Regel ausschliellich von |den
Anwartschafts- und Leistungsberechtigten getraget. w
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Deutschland

Kapitaldeckung
(extern) / aus dem
Cashflow finanziert
(Direktzusagen)

Direktzusagen mit Pensionsrickstellungen in derarén del
Unternehmen sind nach wie vor die bedeutendste Foom
Pensionszusagen. Im Rahmen ausgelagerter Durchfjswege
dominieren Versicherungslésungen (Direktversicheyt
Pensionskassen), den neuen Pensionsfonds naclsauiggesche
Pragung kommt noch eine geringe Bedeutung zu

Beitragszusage (DC-
Defined Contribution)
Leistungszusage (DB
Defined Benefit)

Leistungsdefinierte Direktzusagen sind nach wie von grol3er
Bedeutung.

"Bei den in ausgelagerten  Systemen  vorherrsche

Versicherungslosungen (Direktversicherung, Penkesse im
Rahmen des Versicherungsaufsichtsgesetzes) hafté&rbeitgeber

ebenfalls grundsatzlich fur die Erfullung der Zusagpweit sich die

Zusage de facto auf eine bestimmte BeitragszaHhlesghrankt.

Mit den seit 2002 neu geschaffenen Pensionsfonu$eri auch
beitragsdefinierte Modelle ohne Versicherungschara
Verbreitung. In diesem Fall haftet der Arbeitgebgr den
Nominalwert der Summe der Beitrage fur Altersleaigten.

nden

14

Kapitalmarktrisiko /
Garantien

In den Defined Benefit Planen tragt der Arbeitgeber di

Finanzierungsverantwortung fir die Erfullung derstengszusage.

Bei Versicherungslésungen tbernimmt das Versiclgminstitut im
Ausmal} der garantierten Leistung und des zugrwegiiiden
Garantiezinses das Risiko. Die Arbeitnehmer sinel dlie Hohe de
Gewinnbeteiligung am Risiko beteiligt. Die Versiclmegswirtschaft
hat fir Direktversicherungen wund fir Pensionskassger
Versicherungswirtschaft eine eigene Auffanglosuingden Fall del
Insolvenz eines Instituts geschaffen.

In den Defined Contribution Planen ohne Versicherungscharak
muss der Arbeitgeber (zum Pensionsantritt) den Nalwert der
Beitrage abzuglich der Pramienanteile fur die Atsrang der
Risken Tod und Invaliditat garantieren. Die Arbeltimer tragen if
diesem Fall das Risiko einer nominalen Null- Veszing (realg
Negativverzinsung in der Hohe der kumulierten tndla) gerechne
Uber die gesamte Ansparphase.

Im Ausmall der Umwandlung des Kapitalstocks in ¢
Lebensversicherung zum  Pensionsantritt  erfolgt figlie
Pensionsphase eine entsprechende Risikolbernahmod dien
Versicherer.

(ter

bine
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Langlebigkeitsrisiko

Bei den leistungsdefinierten Zusagen tragt der igbber das
Langlebigkeitsrisiko.

Bei Versicherungslésungen wird das Risiko vpm

Versicherungsunternehmen getragen, eine Resthaeildes

Arbeitnehmers  erfolgt  Uber die  Auswirkungen  des

versicherungstechnischen Ergebnisses auf die Geeteiigung.

In den beitragsdefinierten Pensionsfonds tragten Ainsparphas
der Arbeitnehmer das Risiko. Bei Umwandlung in efmnuitat

zum Pensionsantritt erfolgt im Wesentlichen eingl®ilibertragung

auf den Versicherer.

Pensionsberechnung

Defined Benefit Plane: Die Pensionshohe ist zumeist abhéngig
Letztgehalt und der Anzahl der Arbeitsjahre (Erweeines
bestimmten Prozentsatzes des Gehalts pro Besahi#dsghr).

Defined Contribution Plane:

Versicherungslosungen: Die Zusage erfolgt in Forrmmere
Lebensversicherung gegebenenfalls inkl. Gewinnligiieig;

Pensionsfonds: Pensionshohe hangt von der Hoéhe
Pensionskapitals zum Zeitpunkt der Pensionierungl wen
verwendeten Rechenparametern (Umwandlung in eimeiifit) ab.
Ein Mindestanspruch ergibt sich aus der Nominalgaentie fir
die Beitrage fur Altersleistungen (Beitragszusage it
Mindestleistung).

Indexierung

In den Systemen mit Direktzusagen gibt es eine fielnung der
Arbeitgeber, alle 3 Jahre die Interessen der Pesisezieher nac

Indexierung mit der eigenen wirtschaftlichen Simmatabzuwéagen.,

Wenn es die wirtschaftliche Situation zul&sst, éiae Anpassun
auf Basis von Richtwerten zu erfolgen.

In den Versicherungslosungen héngt die Indexierwgm
Garantiezins und den Gewinnanteilen ab.

W

vom

des

=

Zinsannahmen

Bei der Direktzusage wird ein rechnungsmaliger fingg von
6 % zur versicherungsmathematischen Bertcksichgiguder
zugesagten Versorgungsleistung herangezogen (Auflokau
Pensionsriuckstellung nach dem Teilwertverfahren).

Schutz bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Das Risiko der Insolvenz des Arbeitgebers ist bBt Bystemen
Direktzusagen durch  den  Pensionssicherungsvereinf

au

Gegenseitigkeit (PSVAG) gut abgesichert, der inolvenzfall die

Mag. Gerald Klec
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Verpflichtungen (Pensionsverpflichtungen und uraksbre
Anspriche) Ubernimmt. Die Arbeitgeber sind zur Bgsleistung
verpflichtet. Der PSVAG ist gesetzlich mit einer fagitlich
rechtlichen Beitragshoheit ausgestattet.

Insolvenzschutz besteht auch hinsichtlich der nefi@n
Beitragsgarantie der Arbeitgeber im Falle der Dfirclung von
DC- Systemen durch Pensionsfonds (Beitragszusage

Mindestleistung). Die Beitragsgrundlage der Arbeltgr fir deren

Beitrage zum PSVAG ist hier deutlich geringer al®i
Direktzusagen.

Entwicklungen /
Probleme

Das deutsche System baut einerseits noch starPisetzusager
mit einem umfassenden Schutz im Falle der Zahlumfgbigkeit

des Arbeitgebers auf, andererseits kommt Versiclysidsungen,

(Direktversicherung, Pensionskasse) eine grol3elBeqdeg zu.

mi

b

Im Rahmen der neuen, von Pensionsfonds durchgefiihrt

beitragsdefinierten Systeme tragt der Arbeitnehmieen deutlich
groReren Anteil am Risiko, zumindest in der Anspage. Die

Risikolbernahme beschrankt sich hier auf eine Nalgarantie der

fur Altersleistungen gezahlten Beitrdge durch delpeftgeber.

Die Bedeutung dieses Durchfliihrungsweges ist ndohgaing, sie
weist aber eine zunehmende Entwicklungsdynamik auf.

Mag. Gerald Klec
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Belgien

Kapitaldeckung

Betriebspensionen sind in Belgien aus den Unterealsmisgelage

(extern) / aus dem und kapitalgedeckt (Gruppenlebensversicherungen r |ode
Cashflow finanziert Pensionsfonds). Direktzusagen sind nicht zulassig.

(Direktzusagen)

Beitragszusage (DC- | Es gibt sowohDefined Contribution als auctDefined Benefit Plane.
Defined Contribution) | Neue Zusagen sind fast ausschlieRliEfefined Contribution
Leistungszusage (DB zusagen.

Defined Benefit) Die seit 2003 existierenden Pensionsplane fir ganze

Wirtschaftssektoren (vor allem fr Arbeiter) sindeiwiegend DCH
Systeme.

Kapitalmarktrisiko /
Garantien

In DB- Systemen liegt das Risiko beim Arbeitgeber, hat dig
Verpflichtung etwaige Fehlbetrage nachzuschiel3en.

In DC- Systemen wird das Kapitalmarktrisiko fir Arfmehmer
durch eine  Mindestverzinsungsgarantie des  Arbedgs
beschrankt. Die garantierte Mindestverzinsung deitr&je des
Arbeitgebers (nach Abzug der Pramien fur die Abdegk der
Risken Invaliditdt und Tod sowie der Verwaltungdko3 betragt
3,25 %, jene fur Arbeitnehmerbeitrdge (ebenfallzligbch der
Risikopramien) 3,75 %.

Die Mindestverzinsungsgarantie des  Arbeitgebers
Arbeitnehmerbeitrage gilt auch fir DB- Systeme.

Die garantierte Mindestverzinsung ist als Durchgthert,

gerechnet Uber die Dauer der Zugehorigkeit, zutelees. Bei einer

Beschaftigungsdauer von weniger als5 Jahren korfimtdie
Mindestverzinsung nicht der Garantiezins zur Anwergj sondern
eine Indexierung mit den Verbraucherpreisen.

Erfolgt die Durchfiihrung mittels Gruppenlebenswarerung, danm

wird in der Regel vom Versicherungsunternehmen aeate
Mindestertragsgarantie abgegeben.

Langlebigkeitsrisiko

In DB- Systemen liegt das Risiko beim Arbeitgeber

In DC- Systemen tragen zumindest in der Ansparplmader Rege
die Arbeitnehmer das Risiko. Mit dem Kauf einer Anat kann das
Langlebigkeitsrisiko auf eine Versicherung Ubergragverden.

Pensionsberechnung

Defined Benefit Plane: Die Pension ist abhéngig von der Anzahl

Mag. Gerald Klec
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Arbeitsjahre (n/35, n/40, n/45,...), vom Gehalt (mhdindgehall
oder auch Durchschnittsgehalt) und oftmals vom &liveder
offentlichen Pension.

Bei Defined Contribution Planen: Die Pension hangt vom bis zum

Pensionsantritt akkumulierten Pensionskapital ab.NEndestwert
ergibt sich aus dem garantierten Mindestertrag.

Indexierung

Indexierungsmechanismen fiir Pensionen und Anwatkh
existieren, sind aber nicht Ublich. In Versichemsiigungen kann
eine Indexierung gewahlt werden.

Zinsannahmen

Es gibt in den Pensionsfonds keine quantitativeacB&nkungenmn
fur die wirtschaftlichen und aktuarischen Annahmebie
Diskontrate kann so gewahlt werden, dass der vgegan und
derzeitige Ertrag auf die Investments und der posgnierte Ertrag
auf zukunftige Investments bertcksichtigt wird, odef Basis einer
Asset Liability Management Studie.

Versicherer durfen max. 3,75 % Garantiezins anbiete

Schutz bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Schutz des angesammelten Pensionskapitals bestenth |d
Auslagerung und Kapitaldeckung,

Fur die Absicherung des Insolvenzfalles bei glestiger
Unterdeckung der Pensionsverpflichtungen im Pestoals
(Leistungszusage, Mindestertragsgarantie) ist ke@igener
Schutzfonds vorgesehen. Arbeitnehmer sind in diesaih auf
gedeckelte Leistungen des allgemeinen Fonds fig affenen
Forderungen der Arbeitnehmer gegenuber den Arlmstge
angewiesen.

In Sektorplanen hat die Insolvenz eines Arbeitgeb&eine

Auswirkungen auf erworbene Anspriiche, die Verantwuay liegt
beim Sektorplan, nicht beim einzelnen Arbeitgeber.

Entwicklungen /
Probleme

Neue Zusagen sind fast ausschliel3liCkefined Contribution
Zusagen.

Auch in DC- Systemen wird allerdings durch den Atdpeber ein

Mindestertrag auf die Arbeitgeber- und Arbeitnehpegrage aulf
relativ hohem Niveau garantiert.

Mag. Gerald Klec
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- Sicherungssysteme und Risikoverteilung bei Bespensionen — Landervergleich

Osterreich

Kapitaldeckung
(extern) / aus dem
Cashflow finanziert
(Direktzusagen)

In Osterreich sind in der betrieblichen Altersvoggo in
Pensionskassen ausgelagerte, kapitalgedeckte l3gtelsionen
vorherrschend. Die seit 2006 bestehende Madoglichkeér
Durchfuhrung mittels ,Betrieblicher Kollektivverdierung” hat
noch kaum Verbreitung gefunden.

Direktzusagen sind von abnehmender Bedeutung. Ndeh
Neuordnung des Betriebspensionsrechts im Jahr %@@0en seh
viele Direktzusagen in die neu gegrindeten Pensassen
»=ausgelagert® (haufig verbunden mit einem Wechsel L.eistungs-
zu Beitragszusagen). Neue Betriebspensionszusagetem seither

fast ausschlielich in Form von Beitragszusagen r [ibe

Pensionskassen erteilt.

Beitragszusage (DC-
Defined Contribution)
Leistungszusage (DB-
Defined Benefit)

In Osterreich dominieren bei den kapitalgedeckten, aus [den

Unternehmen ausgelagerten Betriebspensionszusaefined

Contribution Plane (86 %), Leistungszusagen uber Pensionskassen

sind selten (14 %) und haben tendenziell abnehm8edieutung
Neue Zusagen sind fast ausschlief3liCkefined Contribution
Zusagen.

Direktzusagen (Leistungszusagen) sind nur mehr |von

eingeschrénkter und weiter abnehmender Bedeutung.

Kapitalmarktrisiko /
Garantien

In den beitragsdefinierten Pensionskassen liegtRlag&o in der
Regel ausschliel3lich bei den Arbeithehmern und aeamhl in der
Akkumulations- als auch in der Pensionsphase.

Urspriinglichen waren die Pensionskassen verpflichganen
Mindestertrag (derzeit 1,02 % p.a. nach Abzug dest&n) bezoge
auf den Durchschnitt der letzten 5 Jahre zu gareenti

Der Umfang der Garantie wurde im Jahr 2003 riickenk massiv
abgeschwéacht, als die Garantieregelung erstmalgyrif3erem
Ausmald anzuwenden gewesen ware!

Zeitgleich mit der massiven Abschwachung der Gaamtirde der
Aufbau einer Mindestertragsricklage vorgeschriebemd die
Kosten hierfir von den Kassen in voller Héhe derwaArischafts-
und Leistungsberechtigten in Rechnung gestellt.

Im Jahr 2005 wurde den Anwartschafts- und Leistbagechtigten -
als Alternative zur Kostenvorschreibung - €@wpting-Out aus der
noch verbliebenen Mindestertragsgarantie ermdglichim
unverhaltnismafiig hohe Kosten zu vermeiden, wuat@udhin in
den meisten Vertradgen auf die Garantie verziclitietuell sind nur
mehr ca. 20 % der Pensionskassenvertrage mit eaieetlich
abgeschwachten Mindestertragsgarantie ausgestattet.

-
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In den DB- Systemen liegt das Risiko beim Arbeitge
(Finanzierungsverantwortung bei Direktzusagen, Nelchsspflicht
bei leistungsdefinierten Pensionskassenzusagen).

Langlebigkeitsrisiko

In den beitragsdefinierten Pensionskassen liegt kialfektive
Langlebigkeitsrisiko sowohl in der Akkumulationds @auch in del
Pensionsphase bei den Arbeitnehmern.

In den DB- Systemen liegt das Risiko beim Arbeitge

(Finanzierungsverantwortung bei Direktzusagen, Nelohsspflicht
bei leistungsdefinierten Pensionskassenzusagen).

Pensionsberechnung

In beitragsdefinierten  Pensionskassen errechneth sidie
Anfangspension durch Verrentung des bis zum Pesardnitt

akkumulierten Pensionskapitals. Eine wichtige Repieelt dabei die

Hohe des verwendeten Rechnungszinssatzes, der irads At
Vorgriff auf kiinftige Veranlagungsertrage veransgtlwird. Eine
weitere wichtige RechengroBe ist der hoéher anges
RechnungsmaRige Uberschuss, der die unterstelithstthnittliche
Ertragserwartung zum Ausdruck bringen soll (im Aafmder
Differenz  zwischen Rechnungszins und Rechnungsraéf3
Uberschuss soll  modelltheoretisch  die  durchschufit
Pensionsanpassung liegen).

Liegt das tatsachliche Ergebnis Uber dem Rechnui@gmen
Uberschuss so wird der (ibersteigende Wert zur Bwige der
Schwankungsriickstelluhgverwendet. Liegt das reale Ergeb
niedriger als der RechnungsmaRige Uberschuss, sonkaes zy
einer entsprechenden Auflosung der Schwankungseltksy. Ist
keine — oder eine zu geringe - Schwankungsrucksigorhanden
so schlagt die Unterschreitung des Rechnungszinssshlechter
Ertragsjahren voll auf die Pensionshohe durch uitdtfzu einer
entsprechenden nominalen Pensionskirzung. Besonukyativ
betroffen sind von diesem Mechanismus Zusagen,Edide der
1990er-Jahre unter Zugrundelegung (relativ) hg

Rechnungszinsen  von  ursprunglichen  leistungsdetfenie

Direktzusagen in Beitragszusagen bei Pensionskassergefihrt
worden sind. In diesen Fallen fuhrten Dbereits
Kapitalmarkteinbriche 2001 und 2002 zu erheblic
Pensionskirzungen, nun erfolgen weitere massiveufigen.

In denDefined Benefit Modellen erfolgt die Pensionsberechnung
der Regel auf Basis des Letztbezuges und der Anzihl
Beschaftigungsjahre im Unternehmen.

b
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! Die Schwankungsriickstellung ist im osterreichiscigensionskassenrecht als zentrales Instrument zum
Ausgleich von Kapitalmarktschwankungen vorgesehen.
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Indexierung

Es gibt keine verpflichtende Indexierung.

In den beitragsdefinierten Pensionskassen erfahgt indexierung
wenn das jahrliche Ergebnis (abziglich der Kosterd wes
versicherungstechnischen Ergebnisses und nach lligdfa
Auflésung von Schwankungsreserven) tber dem Redszimssatz
liegt. Fallt das Ergebnis geringer aus und existideeine oder kein
ausreichenden Schwankungsreserven, dann kommt es
entsprechenden nominellen Pensionskirzungen.

[4%

Zinsannahmen

In den Pensionskassen finden sich Rechenzinserbigaru 6,5 %
Seit 1.1.2004 werden flr neu abgeschlossene bsitriagtierte
Vertradge nur mehr Rechenzinsatze bis max. 3,5 %hyeiyt.

Schutz bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Die Absicherung von Ansprichen aus Direktzusagen bsi
Insolvenz des Arbeitgebers nur auf einem sehr igiedrNiveau
gegeben. Aus dem Insolvenzentgeltsicherungsfondsrdeng
max. 24 Monatsbetrdge gezahlt. Dies war vielfachchawein
zentrales Motiv fir die Zustimmung der Arbeitnehnzer einem
Umstieg auf externe Kapitaldeckung

\1%4

Entwicklungen /
Probleme

Durch die vielfach zu optimistischen Annahmen bdierén
Pensionskassenmodellen werden die Zielgréf3en ivVelemlagung
nicht erreicht, womit die Pensionen laufend gekietden. Diese
Problem ist ohne einen Kapitalnachschuss und dinderung det
Systemparameter nicht zu beheben. Besonders grauistellt sich

Uy

die  Situation nach  zahlreichen = Umwandlungen  yon

=

leistungsdefinierten Direktzusagen in Pensionskd8sangen unte
Heranziehung von unrealistischen Rechenparametern.
Schwankende Pensionen wie in den Pensionskasddterericht
die Anspriche an ein konstantes Einkommen im Alter.

Die krasse Entwertung einer gesetzlichen Garantiechd den
Gesetzgeber beim ersten Anlassfall hat das Verraudas Systen
erschuittert.

—

Mag. Gerald Klec

20/20

Studie im Auftrag der AK-Wien

ZU



