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1. VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser!

Sie halten nun den umfangreichen, und wie wir hoffen, auch fur Sie interessanten zweiten Teil unserer
Publikation ,Fusionen und Ubernahmen — Wettbewerbsbericht der AK Wien 2002“ in Handen. In die-
sem zweiten Teil des Wettbewerbsberichts bieten wir lhnen eine Zusammenstellung von Fusionen
und Ubernahmen aus unserer umfangreichen Datenbank in Tabellenform, ausfiihrliche Branchenbe-
richte und weitere Informationen zu groRen Konzernen.

In insgesamt finf wettbewerbs- und wirtschaftspolitischen Beitrdgen werden aktuelle Themen be-
leuchtet: Allem voran die aktuelle Diskussion in der EU um staatliche Beihilfen flir gemeinwirtschaftli-
che Leistungen und damit die Grundlage zur Sicherung vieler Infrastrukturbereiche und Basisdienste
wie zB dem o&ffentlichen Nahverkehr. Hinweisen méchte ich Sie auch besonders auf die Analyse der
Regulierung der freien Berufe, die Folgen die sich aus diesen Wettbewerbsbeschrankungen ergeben
und die Vorschlage die von den Autorinnen dazu vorgelegt werden. Unser Gastautor Udo Brandle
vergleicht profund die in den letzten Jahren gegriindeten &sterreichischen sektoralen Regulierungsbe-
hérden ihre Kompetenzen und Ressourcen und ihren institutionellen Aufbau. Weitere Beitrage behan-
deln die Liberalisierungen der Postdienstleistungen und die ersten Erfahrungen mit dem &sterreichi-
schen Corporate Governance Kodex.

Im ersten Teil des Wettbewerbsberichts der AK Wien, der im Mai dieses Jahres erschien, wurde ein
erstes Reslimee Uber die Auswirkungen und den Erfolg des im Jahre 2002 neu gestalteten &sterrei-
chischen Wettbewerbsregimes gezogen. Darlber hinaus wurden weitere Veranderungen der wettbe-
werbspolitisch relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen dargestellt. In diesem Zusammenhang
wurde etwa die Reform des européischen Wettbewerbsrechts ausflhrlich diskutiert und der Vorschlag
der Kommission fiir eine neue EU-Fusionskontrollverordnung analysiert. Im ersten Teil des Wettbe-
werbsberichts finden Sie unter anderem auch einen Uberblick (iber die zahlenmé&Rige Entwicklung der
Zusammenschlisse in der Europdischen Kommission und in Osterreich und eine Darstellung der Ent-
scheidungen bzw Tatigkeiten der Wettbewerbsinstitutionen und der AK.

Die wirtschaftspolitische Abteilung der AK Wien hofft, Ihnen mit dieser Publikation hilfreiche und inte-
ressante Informationen liefern zu kénnen und auch Anreize fiir breite und sachliche Diskussionen zur
weiteren Entwicklung der 6sterreichischen und européischen Wettbewerbspolitik zu bieten.

Abschlief3end soll noch darauf hingewiesen werden, dass dieser Wettbewerbsbericht (wie auch alle
friheren Ausgaben) auch liber die Homepage der AK-Wien www.akwien.at/wirtschaftspolitik abrufbar
ist.

Roland Lang



2, BEITRAGE ZUR WETTBEWERBS- UND
WIRTSCHAFTSPOLITIK

2.1. Die Liberalisierung von Postdienstleistungen

Mathias Grandosek

Einleitung

Die Postdienstleistungen gehdren neben anderen Infrastrukturen, wie zum Beispiel Telekommunikati-
on, offentlicher Personennahverkehr, Energie und Bahn, zu jenen Infrastrukturbereichen, deren weite-
re Liberalisierung innerhalb der Europaischen Union (und im Rahmen des GATS auch darlber hinaus)
geplant ist. Bis jetzt wurden schon mehrere Schritte gesetzt um Postdienstleistungen zu liberalisieren.
Im Jahr 2001 fand eine weitere Novellierung der Postdiensterichtlinie statt, die den Weg bis zur vélli-
gen Freigabe der Postdienste fiir private Betreiber vorzeichnet. Hier soll ein kurzer Uberblick tiber die
Postliberalisierung und den Stand der aktuellen Diskussion gegeben werden.

Uberblick tiber den Postsektor

Europa

Postdienste sind eine wichtige Infrastruktur und spielen eine zentrale Rolle fir Private und Wirtschaft.
Die européischen Postunternehmen stellen jahrlich ca 135 Milliarden Postsendungen zu. Hierbei wird
ein Umsatz von ungefahr 80 Milliarden Euro oder ca 1,4% des BIP erwirtschaftet, wobei sich der Um-
satz zu ca 2/3 auf Briefdienstleistungen sowie 1/3 auf Paket- und Expressdienste verteilt.

Aber die Postunternehmen spielen nicht nur als Infrastruktur eine grof3e Rolle, sie sind auch gleichzei-
tig bedeutende Arbeitgeber mit insgesamt etwa 1,7 Mio Beschéiftigten1 in den Mitgliedslandern der
EU, wovon ca 1,3 Mio bei den Universaldienstbetreibern und der Rest bei den alternativen privaten
Betreibern arbeiten.

Die 6sterreichische Post
Die 6sterreichische Post AG ist in Osterreich Universaldienstbetreiberin und damit einzige Anbieterin

samtlicher Postdienstleistungen. War die Post (gemeinsam mit Postbus und Telekom als PTV — Post
und Telegrafenverwaltung) bis 1996 Teil des Verkehrsministeriums, wurde das Unternehmen danach

1) Daten: GD Binnenmarkt http://europa.eu.int/comm/internal_market/de/index.htm
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ausgegliedert und in die PTA (Post und Telekom Austria) umgewandelt. In den folgenden Jahren wur-
de sie weiter in die einzelnen Teile aufgespalten und im Jahre 1999 wurde die dsterreichische PostAG
als eigenstédndiges Unternehmen ins Leben gerufen. Zunachst noch mit dem Geschaftszweig Postau-
todienst, 2001 wurde die PostbusAG ganzlich von der PostAG getrennt.

Die Osterreichische Post beférdert mit rund 30.000 Mitarbeiterinnen ca 4,4 Mrd Postsendungen jahr-
lich und hat dabei im Jahr 2002 1.484 Mio € umgesetzt.

Tabelle 1: Einige Kennzahlen der Post AG

2002 2001 Veranderung in %
Umsatz: 1.484 Mio € 1.505 Mio € -1,40
Sonstige Ertrége: 60 Mio € 71 Mio € -15,49
Betriebsleistung 1.544 Mio € 1.576 Mio € -2,03
Beschaftigte insgesamt 30.795 31.975 -3,69
davon Beamte 16.889 18.295 -7,69
entsprechen Vollzeitkraften 28.974 30.126 -3,82

Quelle: Geschaftsbericht der PostAG 2002

Liberalisierung von Postdiensten in der EU und in Osterreich

Der Liberalisierungsprozess in der EU

Seit den 90er Jahren sind Bestrebungen im Gange auch Postdienstleistungen verstarkt dem Wettbe-
werb zu 6ffnen. Im Gegensatz zum Telekommunikationssektor weist der Postbereich allerdings eine
wesentlich geringere Dynamik auf und die technischen Entwicklungsméglichkeiten des Postsektors
sind beschrankt. Darliber hinaus machen E-Mail und andere elektronische Medien dem klassischen
Briefverkehr verstarkt Konkurrenz. Das Postaufkommen ist weniger preiselastisch und daher ist nicht
damit zu rechnen, dass im Zuge der Liberalisierung und bei sinkenden Preisen das Postvolumen dras-
tisch zunimmt. Das macht die Liberalisierung wesentlich schwieriger, weil es damit zwangslaufig zu
einem Verdrangungswettbewerb kommt, wenn mehrere Mitbewerber auf den Markt dradngen.

Eine zentrale Frage bei der Liberalisierung ist die Aufrechterhaltung eines Universaldienstes, also
einer flichendeckenden Versorgung mit hochqualitativen Postdienstleistungen zu erschwinglichen
Preisen. Aus sozial- und regionalpolitischen Aspekten ist diese Grundversorgung aller Teile der Be-
vélkerung und aller Regionen wichtig.

Wiirde man den Markt unkontrolliert 6ffnen, so kdme es unweigerlich zu einem ,Rosinenpicken” priva-
ter Betreiber, die vor allem die lukrativen Geschaftsfelder, namlich die Zustellung von adressierten und
unadressierten Massensendungen in Ballungsrdumen, besetzen wirden.

Deshalb erfolgt die Liberalisierung des Sektors in mehreren Schritten, wobei jeweils ein Betreiber mit
der Erbringung des Universaldienstes beauftragt wird. Damit er diesen aber finanzieren kann, werden
ihm noch weiterhin gewisse Monopolbereiche eingerdumt, die er exklusiv bedienen darf.



Die Liberalisierung erfolgte dabei in Stufen: 1997 wurde festgelegt, dass Postsendungen {iber 350
Gramm (bzw dem 5-fachen Standardentgelt) fir den Wettbewerb gedffnet werden. 2002 verabschie-
dete die EU eine neue Postdiensterichtlinie, die diese Grenze in mehreren Schritten weiter absenkt:

e Mit 1. Januar 2003: Briefsendungen bis 100 Gramm und dem dreifachen des Standardbrief-
preises (dies entspricht einer Marktéffnung von 9%),

e Mit 1. Januar 2006: Briefsendungen bis 50 Gramm und dem zweieinhalbfachen des Stan-
dardbriefpreises (dies entspricht einer zuséatzlichen Marktéffnung von 7%).

Ab 2006 soll es einen Evaluationsprozess geben in dem die Auswirkungen der Liberalisierung unter-
sucht werden sollen mit dem Ziel der zukilnftigen vélligen Liberalisierung.

Ab 2009 soll es dann, je nach Ergebnis des Evaluierungsprozesses, zur vélligen Freigabe der Post-
markte kommen.

Umsetzung in Osterreich

In Osterreich wurden die europdischen Vorschriften mit der Absenkung des reservierten Dienstes auf
350 Gramm im neuen Postgesetz 1997 umgesetzt. Die weitere Absenkung auf 100 Gramm ab 2003
und 50 Gramm ab 2006 wurde nun (rickwirkend) in einer Novelle zum Postgesetz beschlossen.

Mit dieser weiteren Absenkung soll mehr Wettbewerb entstehen, was sich nun auch langsam durch
das verstarkte Fulfassen alternativer Briefzusteller bemerkbar macht, die auf den &sterreichischen
Markt drdngen. Wahrend es im Paketdienst schon seit Jahren private Konkurrenz gibt, kommt im
Briefsektor erst jetzt Dynamik in die Marktverhéltnisse. Dies bringt allerdings auch massive Probleme
mit sich, mit denen man urspriinglich gar nicht gerechnet hat, insbesondere bei den Hausbrieffachan-
lagen.

Problem Hausbrieffacher

Ein wettbewerbsrechtliches Problem, das in allen anderen EU-Landern eigentlich in der Form nicht
existiert, ist die dsterreichische Konstruktionsweise der Hausbrieffachanlagen. Da diese in vielen Fal-
len so konstruiert sind, dass nur die Post mit einem Schlissel dazu Zugang hat, kénnen etwaige Mit-
bewerber diese nicht nitzen, sondern missen ihre Zustellung direkt an der Haustlr der Adressaten
abwickeln.

Diese Situation hat insbesondere einen Mitbewerber”, der neu auf den ésterreichischen Markt auftritt,
zu wettbewerbsrechtlichen Klagen veranlasst, damit auch diesem Schliissel ausgehéndigt werden, um
die Hausbrieffachanlagen mit zu benutzen. Dies wirde allerdings eine Fllle von Problemen mit sich
bringen, da der Zutritt zu diesen Brieffachanlagen allen Mitbewerbern gewahrt werden misste und
sich damit unter anderem auch haftungsrechtliche Fragen stellen.®

Daher wurde ein anderer Weg eingeschlagen: Die Novelle zum Postgesetz beinhaltet die Vorschrift,
dass samtlich Hausbrieffachanlagen gegen solche auszutauschen sind, die mit einem Briefschlitz
versehen sind. Damit kdnnen samtliche zustellende Unternehmen ihre Sendungen abgeben ohne

2)  REDMAIL, ein Joint Venture der Styria Medien AG und der holldndischen TPG Post, welche ihre Téchter PMS (Presse
Medien Service) bzw die GfW (Gesellschaft fur Werbemittelverteilung) in die neue Unternehmung mit eingebracht haben.
3)  Wer haftet zum Beispiel dafiir wenn Postsendungen verschwinden?
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dass die Gefahr besteht, dass einmal eingeworfene Briefe durch andere als den rechtm&Rigen Besit-
zer wieder entfernt werden kénnen.

Betroffen davon sind ca 1,8 Mio Hausbrieffdcher, wovon ca 1,1 Mio der Post selbst gehéren und ca
700.000 den Hauseigentimern. Urspriinglich wurden alle Brieffdcher von der Post selbst aufgestellt.
Aufgrund einer Postgesetznovelle sind ab dem Jahr 1971 die Hauseigentimer verpflichtet worden,
Hausbriefkdsten auf eigene Kosten zu errichten. Grundsatzlich ist diese Vorgangsweise zu begrifen,
da nur so langfristig eine eindeutige Wettbewerbsgleichheit hergestellt werden kann. Dennoch beste-
hen bei der jetzt beschlossenen Novelle einige gravierende Kritikpunkte:

e Die kurze Frist, in der der Austausch erfolgen muss (bis 2006)
o Die Kostenliberwalzung allein auf die Hauseigentimer

Frist: Die Frist bis zur Umstellung spielt eine wesentliche Rolle bei der Minimierung der Kosten. Je
langer diese Frist ist, desto mehr Hausbrieffacher kénnen im Zuge von ohnehin vorgesehen altersbe-
dingten Austauschintervallen oder bei Reparaturen ausgetauscht werden. Damit wirden sich kaum
zusétzliche Kosten fir die Hauseigentimer ergeben. Wahlt man diese Fristen hingegen kurz, so wie
bei der Gesetzesnovelle, so missen auch praktisch neue Anlagen weit unter ihrer Lebensdauer er-
neuert werden. AufRerdem fiihrt dies wahrscheinlich auch dazu, dass Produzenten von solchen Anla-
gen aufgrund der gestiegenen Nachfrage die Preise kréftig erh6hen kénnen.

Im urspringlichen Entwurf zum Postgesetz war zun&chst noch eine l&ngere Frist bis 2009 vorgese-
hen. In den parlamentarischen Beratungen wurde diese allerdings auf Antrag der Regierungsparteien
weiter hinabgesetzt. Dafiir hat sich auch insbesondere der VOZ (Verband ésterreichischer Zeitungen)
stark gemacht, der sich durch eine gréRere Konkurrenz auf dem Postsektor sinkende Preise fir die
Zeitungszustellung® erhofft.

Kosteniliberwilzung auf Hauseigentiimer: Ein weiteres Problem ist die Verpflichtung zur Finanzie-
rung durch die Hauseigentimer. Die Kostenangaben fiur ein Brieffach gehen sehr weit auseinander
und bewegen sich in einer Gré3enordnung von 30-100 €, was gesamtwirtschaftliche Kosten von 54
bis 170 Mio € bedeuten wirde. Da schon bisher die Hauseigentimer verpflichtet waren Brieffacher auf
ihre Kosten aufzustellen, sind sie nun gezwungen auch diese Austauschkosten zu tibernehmen. Das
Problem ist dabei, dass die Gebaudeeigentiimer bzw Bewohner eines Hauses nicht direkt die Nutz-
niefler von alternativen Zustellern sind, da in der Regel nicht die Adressaten, sondern die Absender
die Art der Zustellung bestimmen. Kosteneinsparungen ergeben sich daher fiir die Absender, wahrend
die Empfanger die Kostenbelastung der neuen Hausbrieffachanlagen zu tragen haben und dariber
hinaus auch gegen ihren Willen alternativen Betreibern Zugang zum Gebdude gewadhren muissen.
Allfallige Kosteneinsparungen fur Empféngerinnen ergeben sich héchstens bei verlangter Zusendung
von Poststiicken (zB Zeitschriftenabos), was aber angesichts der Gberwiegenden Zahl von Marketing-
und Werbezusendungen wohl eher die Ausnahme bildet. Die NutznielRer der Umstellung sind jeden-
falls die alternativen Postdienstleister, bzw deren Kunden und nicht die Empféngerinnen. Der Vor-
schlag, dass sich deshalb auch alternative Zusteller an den Kosten in irgendeiner Weise beteiligen
sollten bzw die Umstellung nur in den Regionen so frihzeitig zu erfolgen hat, die tatsachlich auch von
privaten Dienstleistern versorgt werden, ist allerdings nicht in den Gesetzesentwurf eingeflossen.

4) Die Zeitungszustellung war urspriinglich staatlich subventioniert. Nachdem im Jahr 2000 bereits im Zuge von Sparmaf-
nahmen diese Zuschiisse gesunken sind und nun endgiltig abgeschafft wurden, war die Post gezwungen die Preise fur
die Zustellung von Zeitungen drastisch zu erhéhen.



2.2. Corporate Governance Kodex — die praktische An-
wendung des Kodex an der Wiener Borse

Heinz Leitsmiiller

Der &sterreichische Corporate Governance Kodex — Hinter-
grinde und Ziele

Verhaltenskodizes aller Art sind in den letzten Jahren stark in Mode gekommen. Dabei werden einer-
seits soziale Verhaltensnormen innerhalb eines Unternehmens als eine Art Leitbild festgeschrieben,
andererseits 6kologische und ethische Richtlinien fiir die Produktion bzw den Vertrieb von Produkten
entworfen — fiir den Kunden sichtbar etwa in Form diverser Zertifikate oder diverse Berichte (zB Nach-
haltigkeitsberichte). Nicht zu Ubersehen ist, dass die freiwillige Verpflichtung unter diverse soziale,
Okologische oder ethische Verhaltenskodizes mittlerweile bei vielen Unternehmen zu einem wichtigen
Bestandteil ihrer AuBendarstellung geworden ist. In den letzten Jahren haben Verhaltenskodizes auch
im Gesellschaftsrecht zunehmend an Bedeutung gewonnen, wobei hier insbesondere die Unterneh-
menssteuerung (Corporate Governance) im Mittelpunkt steht.

Das Thema ,Corporate Governance®, sprich ,Wohlverhaltensregeln® fiir gute Unternehmensfiihrung,
hat seinen Ursprung in den angloamerikanischen Landern, was aber nicht bedeutet, dass Kontinen-
taleuropa bislang die Fragen der Rechte, Aufgaben und Verantwortlichkeiten der gesellschaftsrechtli-
chen Organe, Anteilseigner, Beschéaftigten und Ubrigen Interessensgruppen (stakeholder) ausklam-
merte. Im Gegensatz zu angloamerikanischen Landern ging Kontinentaleuropa bislang den Weg, Re-
geln zu Corporate Governance in den jeweiligen Rechtsordnungen (zB Aktiengesetz, Arbeitsverfas-
sungsgesetz) direkt festzuschreiben.

Im Zuge der Globalisierung und Liberalisierung der Wirtschaft und der wachsenden Bedeutung der
Finanzmarkte wurde in den letzten Jahren vermehrt der Weg in Richtung freiwilliger Kodizes einge-
schlagen, weil nach Auffassung der Beflirworter freiwilliger Leitlinien der Kapitalmarkt abweichendes
Verhalten ohnehin sofort sanktionieren wirde.

Die OECD hat 1999 ihre ,Prinziples of Corporate Governance“ herausgegeben, auf EU-Ebene gibt es
seit 2000 die ,Euroshareholders Corporate Governance Guidelines“ und in Deutschland hat erst im
Dezember 2001 eine eigens eingesetzte Regierungskommission den deutschen Corporate Governan-
ce Kodex erarbeitet und verdffentlicht. Osterreich folgte im Herbst 2002. Das Ziel des Kodex wird vom
Vorsitzenden der deutschen Regierungskommission Dr Cromme wie folgt formuliert: ,Wir wollen mit
dem Corporate Governance-Kodex den Standort Deutschland flr internationale und nationale Investo-
ren attraktiver machen, in dem wir alle wesentlichen vor allem internationalen Kritikpunkte an der
deutschen Unternehmensverfassung und -fiilhrung aufgegriffen und einer Lésung zugefuhrt haben.*

Der 6sterreichische Kodex richtet sich laut Prédambel vorrangig an bérsenotierte Aktiengesellschaften,
soll aber auch als Empfehlung fur nichtbérsenotierte Aktiengesellschaften gelten. Eine nahere Diffe-
renzierung der Adressaten — etwa nach Zugehdrigkeit zu einem bestimmten Borsesegment — wurde
nicht vorgenommen.
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In Osterreich haben das Institut ésterreichischer Wirtschaftspriifer (IWP) und die dsterreichische Ver-
einigung fur Finanzanalyse und Asset Management (OVFA) Entwiirfe fiir einen dsterreichischen Cor-
porate Governance Kodex ausgearbeitet. In einem Arbeitskreis unter der Leitung des Regierungsbe-
auftragten fur den Kapitalmarkt Dr Richard Schenz, bestehend aus Vertretern des IWP, der OVFA, der
Emittenten, der Investoren, der Wiener Bérse, der Sozialpartner und der Wissenschaft, wurde der
vorliegende einheitliche 6sterreichische Corporate Governance Kodex erarbeitet. Die Vertreter der
Kammer fir Arbeiter und Angestellte (AK) und Gewerkschaft wurden erst in der letzten Ausarbei-
tungsphase hinzugezogen.

Der 6sterreichische Corporate Governance Kodex wurde schlieRRlich am 1. Oktober 2002 im Rahmen
einer Pressekonferenz der Offentlichkeit vorgestellt und erlangte damit seine Giiltigkeit.

Mit dieser freiwilligen Selbstregulierungsmaflinahme soll ,vor allem das Vertrauen der Aktiondre durch
noch mehr Transparenz, durch eine Qualitatsverbesserung im Zusammenwirken zwischen Aufsichts-
rat, Vorstand und den Aktiondren und durch die Ausrichtung auf langfristige Wertschaffung mal3geb-
lich gefordert werden” (Zitat aus der Préambel des Kodex). Der &sterreichische Corporate Governance
Kodex sollte nach dem Willen der Ersteller daher ein wichtiger Baustein fur die weitere Entwicklung
und Belebung des &sterreichischen Kapitalmarkts darstellen.

Inhaltlich wurden im Rahmen des Osterreichischen Kodex zuné&chst die wesentlichen gesetzlichen
Vorschriften zu Unternehmensleitung und -Uberwachung bérsennotierter Gesellschaften zusammen-
fasst (Legal Requirements). Zusatzlich wurden in Form von Empfehlungen Verhaltenstandards entwi-
ckelt und den einzelnen Gesellschaften als Anregung fiir eine gute und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung und -Giberwachung mitgegeben (Comply or Explain Regeln bzw Recommendations).

Die Kritik der Arbeiterkammer

Die Arbeiterkammer vertritt von Beginn weg einen kritischen Standpunkt hinsichtlich der Weiterent-
wicklung von Standards der Unternehmenssteuerung mit dem Instrument eines freiwilligen Verhal-
tenskodex. Inhaltlich sieht die Arbeiterkammer die meisten Regeln des Kodex als Schritt in die richtige
Richtung, wenngleich viele Regeln zu wenig weitreichend sind. Besonders kritisiert die Arbeiterkam-
mer, dass es auf Grund der Freiwilligkeit des Kodex keine Konsequenzen im Falle der Nichteinhaltung
von Regeln und Empfehlungen gibt.

Im Kodex ist lediglich vorgesehen, dass das Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex im Ge-
schéftsbericht aufzunehmen und auf der Website der Gesellschaft zu verdffentlichen ist. In einer jahr-
lichen Erklarung ist weiters die Einhaltung des Kodex samt Abweichungen zu erldutern. Viele Empfeh-
lungen des Kodex sind nicht einmal berichtspflichtig. So sind im Kodex 11 Regeln als Recommendati-
ons abgefasst — also Empfehlungen, deren Nichteinhaltung weder offen zu legen noch zu begriinden
ist.

Anders als bei gesetzlichen Regelungen sieht der Kodex auch keine Verfahrensvorschriften vor, wie
bei der Veréffentlichung von falschen Angaben vorzugehen ist. Die Einhaltung ist somit véllig frei ge-
regelt — der Markt soll entscheiden, was geschieht, wenn sich ein Unternehmen nicht kodexgemaf
verhélt. Wer aber prift nun, ob die Empfehlungen tatsachlich eingehalten wurden? Wo kann man sich
beschweren, wenn falsche Angaben gemacht werden? Diese Fragen — und viele andere mehr — wer-
den im &sterreichischen Kodex — aber auch im vergleichbaren deutschen — nicht beantwortet. Die
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Arbeiterkammer hat sich von Beginn an skeptisch geduflert und beflirchtet, dass der Kodex wirkungs-
los bleiben wird.

Die Interessen der Stakeholder und Shareholder kbnnen — so die Meinung der Arbeiterkammer — nur
dann effektiv wahrgenommen werden, wenn die wesentlichsten Punkte des Kodex in eine Weiterent-
wicklung des Gesellschaftsrechtes miinden. Dazu gehéren etwa Unvereinbarkeitsregeln fir Organe
und Wirtschaftsprufer, klare Bilanzierungsregeln fur Stock-Options-Programme sowie Transparenzbe-
stimmungen fur die Bezlige von Vorstand und Aufsichtsrat im Aktienrecht und im Handelsgesetzbuch
und die Sicherstellung der Unabhangigkeit des Wirtschaftsprifers und des Aufsichtsrates. Insbeson-
dere muss verboten werden, dass Vorstandsmitglieder verschiedener Gesellschaften sich wechselsei-
tig im Aufsichtsrat des jeweils anderen kontrollieren (Kreuzverflechtung). Wirtschaftsprifer dirfen nicht
gleichzeitig der zu priifenden Gesellschaft als Berater zur Verfligung stehen.

Die Fragestellungen der Untersuchung

Im Punkt 58 des 0Osterreichischen Corporate Governance Kodex wurde festgelegt, dass die freiwillige
Verpflichtung zur Einhaltung des Kodex im Geschéftsbericht aufzunehmen sowie auf der Website der
Gesellschaft zu veréffentlichen ist. In einer jahrlichen Erklarung ist die Einhaltung des Kodex samt
Abweichungen zu erldutern.

Unter Einbeziehung aller Unternehmen des dsterreichischen Primemarkets, Standard Market Auction
und Standard Market Continous — insgesamt 91 Unternehmen — wurden nun folgende Fragestellun-
gen untersucht:

o Wie viele Gesellschaften haben sich freiwillig dem Kodex unterworfen und dies auf ihrer Web-
site (bzw soweit downloadbar, im Geschaftsbericht) sichtbar gemacht?

o Wie viele Gesellschaften haben auf inrer Homepage bereits einen Bericht Uber die Einhaltung
des Kodex verdffentlicht?

o Welche Comply or Explain Regeln werden in der Praxis eingehalten, welche nicht? Wird auch
Uber Recommendations berichtet, jene Punkte also, die lediglich Empfehlungscharakter ha-
ben, deren Einhaltung aber nicht berichtspflichtig ist?

e Geben die Unternehmen Auskunft Uber hauseigene Kontrollmechanismen hinsichtlich der
Einhaltung der Regeln?

Die Ergebnisse der Untersuchung

e Nur 31% der bérsenotierten Unternehmen haben sich freiwillig verpflichtet:
Nicht einmal ein Drittel der an der Wiener Bérse notierenden &sterreichischen Gesellschaften
(28 Unternehmen oder 31%) hat bislang eine Verpflichtungserklarung zur Einhaltung des Cor-
porate Governance Kodex abgegeben. Die abgegebenen Verpflichtungserklarungen sind bei
einigen Unternehmen sehr vage abgefasst, oft wird lediglich eine ,Prifung des Kodex* in Aus-
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sicht gestellt. Mit wenigen Ausnahmen haben sich beinahe ausschlieRlich Unternehmen des
Prime Markets verpflichtet. In den Ubrigen Bérsemarkten scheint der Kodex auf Desinteresse
zu treffen. Von nichtnotierenden Gesellschaften sind dem Autor bis heute berhaupt keine
Verpflichtungserklarungen bekannt. Von insgesamt etwa 1000 im weiteren Sinn angesproche-
nen Aktiengesellschaften haben sich somit nur 3% bisher dem Kodex verpflichtet.

Nur Haupt-Player verpflichten sich:
Verpflichtungserklarungen wurden beinahe ausnahmslos von den ,Haupt-Playern® am Wiener
Borsenparkett abgegeben, unter diesen viele Unternehmen aus dem Bereich der OIAG.

Bislang nur wenige Berichterstattungen:

Eine verschwindende Anzahl von Unternehmen (insgesamt 14) hat bis dato auch eine Be-
richterstattung Uber die tatsdchliche Einhaltung des Kodex im Internet veréffentlicht. Wenn im
Rahmen der Berichterstattung Abweichungen vom Kodex (bei den Comply or Explain Regeln)
eingestanden werden, handelt es sich insbesondere um folgende:

Altersgrenze fir den Vorstand und den Aufsichtsrat,
Zusatzvertrdge von Aufsichtsratsmitgliedern mit dem kontrollierten Unternehmen bzw
der Konkurrenz,

o Organfunktionen des Aufsichtsrates in konkurrierenden Unternehmen, GréRe des
Aufsichtsrates

o Verodffentlichung von Aktienkdufen und -verkdufen von Vorstands- bzw AR-
Mitgliedern

Berichterstattung Giber Recommendations — nur in Ausnahmefillen:

Die Einhaltung von Recommendations wurde Uberhaupt nur von vier Gesellschaften erlautert.
Bei den Ubrigen Gesellschaften ist es externen Interessenten daher nicht méglich, die Einhal-
tung dieser Empfehlungen zu beurteilen. Als sensibel hat sich hier vor allem die im Kodex
empfohlene Einzelveréffentlichung der Vorstandsgehélter erwiesen.

Keine MonitoringmaBnahmen Uber Kontrollmechanismen gab es so gut wie keine Berichter-
stattung. Zwei Unternehmen kuindigten an, in Zukunft eine externe Evaluierung der Einhaltung
des Kodex durchfiihren zu wollen.

Die Schlussfolgerungen

Geringe Bedeutung des Kodex:
Der dsterreichische Corporate Governance Kodex hat bei weitem nicht die Bedeutung erlangt,
die die Ersteller bei der Vorstellung des Kodex im Oktober 2002 angekiindigt haben.

Freiwilligkeit des Kodex fiihrt zu Wirkungslosigkeit:

Sollte es bei nur 28 verpflichteten Unternehmen bleiben, ist die Grundidee, die Unterneh-
menssteuerung bedeutender &sterreichischer Kapitalgesellschaften durch freiwillige Verpflich-
tung weiterzuentwickeln, gescheitert. Die Arbeiterkammer sieht sich in ihrer grundsétzlichen
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Kritik am Kodex bestatigt. Eine sinnvolle Weiterentwicklung kann nur in Form einer gesetzli-
chen Verankerung erfolgen.

Nur Unternehmen mit hoch entwickeltem Verstindnis fiir Corporate Governance ver-
pflichten sich freiwillig:

Dem Kodex haben sich offensichtlich nur jene Unternehmen freiwillig verpflichtet, die von
vornherein bereits ein hoch entwickeltes Versténdnis fur Corporate Governance aufgewiesen
haben. Fur diese Unternehmen ist die Einhaltung des Kodex daher nicht wirklich eine Weiter-
entwicklung, sondern bestenfalls ein schriftliches Festhalten von ohnedies bereits Gelebtem.
Der Nutzen einer Verpflichtung liegt vor allem in der verbesserten Aullendarstellung des Un-
ternehmens im Sinne einer guten Werbung bei den Anlegern. Bei den Ubrigen Unternehmen
hat es den Anschein, dass der Kodex nicht einmal wahrgenommen wurde.

Zweck des Kodex ist die Steigerung des Aktienkurses und nicht die Weiterentwicklung
der Governance-Kultur:

Méglich ist, dass sich einige Gesellschaften bis dato noch nicht mit der Materie auseinander
gesetzt haben, wenngleich schon mehr als ein dreiviertel Jahr seit der Vorstellung verstrichen
ist. Ein Grund dafiir kénnte die Erholung der Aktienkurse im ersten Halbjahr 2003 sein. Die
Notwendigkeit, Vertrauen in die Aktienméarkte wiederzugewinnen, kénnte dadurch in den Hin-
tergrund gerlickt sein. Dies wirde bedeuten, dass die Mallnahmen und Empfehlungen des
Kodex nur als Instrument zur Steigerung der Aktienkurse und nicht als sinnvolle MalRnahmen
zur Verbesserung der Unternehmenssteuerung per se gesehen werden.

Ungeklarte Haftung fiihrt zu Unsicherheiten bei den potenziellen Anwendern:

Die Schaffung eines Kodex ohne rechtliche Grundlagen ist mit vielen Unsicherheiten verbun-
den. Die mégliche Haftung in Folge einer freiwilligen Verpflichtung ist einer dieser noch unge-
kldrten Punkte. Auch das kdnnte dazu gefiihrt haben, dass Unternehmen von einer Verpflich-
tungserklarung bislang Abstand genommen haben. Auch dieser Punkt bestétigt die Ansicht
der Arbeiterkammer, die Regelungen des Kodex im bewahrten gesetzlichen Kontext zu veran-
kern.

Uberpriifung des Kodex fiir Externe nicht méglich:

Die Uberpriifung des Kodex ist fir externe Adressaten kaum mdglich. So haben nur vier
Unternehmen eine Erkldrung abgegeben, welche Recommendations sie umgesetzt haben.
Die tatsdchliche praktische Anwendung des Kodex bleibt somit externen Interessenten
vorenthalten. Bei den Ubrigen dem Kodex verpflichteten Gesellschaften gab es bis dato
Uberhaupt keine Darstellung beziglich der Recommendations.

Es gibt auch bis heute kein bekanntes (externes) Monitoringsystem. So bleibt den externen
Adressanten nur, den verdffentlichten Angaben Glauben zu schenken. Dies hat die Arbeiter-
kammer ebenfalls von Beginn weg kritisiert. Regeln, deren Einhaltung nicht seriés tUberpruft
werden kdnnen, verfehlen ihren Sinn. Auch hier ware eine Umsetzung in Form einer Weiter-
entwicklung des Gesellschaftsrechtes weit effektiver.

Die Schaffung eigener Regeln als Folge der Freiwilligkeit des Kodex:

Die Freiwilligkeit des Kodex hat schliellich noch eine andere ,Bllute* hervorgebracht: Wer
auch immer mdchte, darf seine eigenen Regeln schaffen. Dies zeigt etwa die Telekom Austria,
die gerade die Erarbeitung eines eigenen Kodex verfolgt, wodurch die Sinnhaftigkeit eines
gemeinsamen Kodex ernsthaft in Frage gestellt wird.
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¢ Sinn des Kodex sollte nicht die AuBendarstellung sondern eine Pravention vor Unter-
nehmenszusammenbriichen a la Enron und Co sein:
Aus der Sicht der Arbeiterkammer sollte es doch auch darum gehen, radikale Unternehmens-
zusammenbriiche — wie sie leider in den letzten Jahren weltweit vorgekommen sind — zu ver-
meiden. Viele dieser Zusammenbriiche haben ihre Ursachen in Mangeln der Corporate Go-
vernance. Den Glaubigern und Anlegern ist dadurch ein immenser Schaden entstanden und
unzahlige Arbeitnehmerlnnen haben ihren Arbeitsplatz und oft auch ihr Erspartes bzw ihre pri-
vaten Pensionsriicklagen verloren.

Bei der Verbesserung der Coporate Governance geht es um weit mehr als nur um eine gute
AuRendarstellung bzw um eine Wiedergewinnung des Vertrauens der Anleger. Zudem muss
bedacht werden, dass gerade von jenen Unternehmen nicht erwartet werden kann, sich frei-

willig dem Kodex zu unterwerfen, die von vorn herein Schwachpunkte in ihrer Corporate Go-
vernance aufweisen. Gerade diese sollten aber zu Verhaltensanderungen gebracht werden.

Eine gesetzliche Verankerung folgender Punkte ist daher aus der Sicht der Arbeiterkammer uner-
lasslich:

e Unvereinbarkeitsregeln fur Vorstand und Aufsichtsrat,

e klare Regelungen fiir Stock-Options-Programme (zB Bilanzierung, Begrenzung)

e Transparenzbestimmungen fir die Bezlige von Vorstand und Aufsichtsrat,

e Transparenzbestimmungen fir Kaufe und Verkaufe eigener Aktien bzw von Aktien verbunde-
ner Unternehmen fiir Aufsichtsrat und Vorstand,

e die Sicherstellung der Unabhangigkeit des Wirtschaftspriifers und des Aufsichtsrates,

o ein Verbot von Kreuzverflechtungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat verschiedener Ge-
sellschaften,

e strengere Sanktionen bei Missachtung der Rechnungslegungsvorschriften.
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2.3. Staatliche Beihilfen flr gemeinwirtschaftliche Einrich-
tungen — Eine unendliche Geschichte

Valentin Wed|

Einleitung

Unter den Schlagworten ,Daseinsvorsorge” sowie neuerdings auch ,Dienstleistungen von allgemei-
nem Interesse* findet gegenwartig auf europaischer Ebene ein heftiges Tauziehen um die Liberalisie-
rung gemeinwirtschaftlicher Dienstleistungen statt. Dabei lassen sich grob zusammenfassend zwei
unterschiedliche Regulierungsebenen festmachen, die gleichsam das Terrain des rechtspolitischen
Liberalisierungsdiskurses abstecken: Eine vertikale und eine horizontale Ebene. Zu letzterer zahlt vor
allem das Beihilfenrecht der Gemeinschaft bzw die Beihilfenpolitik der Kommission im Hinblick auf
gemeinwirtschaftliche Dienstleistungen. Diesem Thema widmet sich der vorliegende Beitrag in erster
Linie, wobei der Schwerpunkt auf eine Auseinandersetzung mit einem einschlagigen Diskussionspa-
pier der Generaldirektion (GD) Wettbewerb® gesetzt wird. Ferner wird auch auf einige Aspekte einge-
gangen, die aus Sicht der Gemeinden, die letztlich als Stutzpfeiler der 6sterreichischen Gemeinwirt-
schaft anzusehen sind, von besonderer Bedeutung sind wie das lang erwartete sog ,Magdeburger
Urteil“ des Européischen Gerichtshofs vom 24.7.2003."

Zur besseren Ubersicht am rutschigen Parkett der europaischen Liberalisierungspolitik wird einleitend
die Methode der vertikalen bzw sektoriellen Liberalisierung kursorisch erlautert — nicht zuletzt um das
Zusammenspiel zwischen vertikaler und horizontaler Liberalisierung am Beispiel des Beihilfenrechts
zu mindest grob zu veranschaulichen.

Die vertikale Ebene: Liberalisierung durch sektorenspezifische
Rechtsakte

Auf der vertikalen Ebene werden einzelne Sektoren der Gemeinwirtschaft durch separate Rechtsakte,
zumeist Richtlinien oder Verordnungen, einer Marktéffnung zugefihrt. Auf diese Weise erfolgte etap-
penweise die Liberalisierung der Bereiche Telekommunikation, Post, Energie (Strom und Gas), Land-,
Luft- und Wasserverkehr sowie Horfunk und Fernsehen. Als ndchstes Feld der MarkterschlieBung
setzte die Kommission die Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung auf ihre Agenda.® Die
spezifischen Regulierungsmaflinahmen unterscheiden sich im Hinblick auf ihre Methodik, den Grad
der vorgegebenen Marktdéffnung und der in Anspruch genommenen Rechtsgrundlage des EG-
Vertrages ganz wesentlich voneinander. Aus Sicht der kommunalen Daseinsvorsorge ist neben der

5) Vgl Européaische Kommission, Griinbuch zu Dienstleistungen von allgemeinem Interesse, KOM (2003) 270 vom 21.5.2003

6)  Generaldirektion Wettbewerb, Dienste von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse und staatliche Beihilfen, Non-Paper
vom 12.11.2002, http://www.europa.eu.int/comm/competition/state_aid/ others/1759_sieg_de.pdf

7)  EuGH, Urteil vom 24.7.2003, Rs C-280/00, Altmark Trans, noch nicht in Slg veréffentlicht

8) Mitteilung der Kommission an den Rat, das Europaische Parlament, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss
und den Ausschuss der Regionen, Binnenmarktstrategie, Vorrangige Aufgaben 2003-2006, KOM(2003) 238 vom
7.5.2003, S 14
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ins Auge gefassten Offnung des Wasserversorgungs- und Abwésserbeseitigungsektors insbesondere
die bereits in Verhandlung befindliche Liberalisierung des éffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
von zentraler Bedeutung. In diesem Bereich erachtet die Kommission die Aufrechterhaltung aus-
schlieBlicher Rechte (Monopole auf Zeit) fir unerlasslich. Allerdings soll an Stelle des nicht verwirk-
lichbaren Wettbewerbes im Markt durch gleichzeitiges Auftreten mehrerer Anbieter ein entsprechen-
der sogenannter . kontrollierter Wettbewerb“ um den Markt durch weitreichende Ausschreibungsver-
pflichtungen erfolgen. Bemerkenswert an diesem Verordnungsvorschlag9 ist unter anderem, dass der
offentlichen Hand auch die Erbringung der Verkehrsdienste durch Eigenbetriebe bzw ausgegliederte
Rechtstrédger im Einflussbereich der 6ffentlichen Hand (die sogenannten ,in-house“-Dienste) ohne
vorhergehendes Vergabeverfahren untersagt werden soll. Diese Vorgehensweise ist sowohl in rechtli-
cher als auch in politischer Hinsicht hochst umstritten.”® Vom allgemeinen Aufbegehren kommunalpoli-
tischer Interessenvertretungen abgesehen konnte sich die Kommission bislang auch bei den zustén-
digen Legislativorganen”, dem Europaischen Parlament'? und dem Rat'*, nicht durchsetzen.

Die horizontale Liberalisierung

In den horizontalen Bereich der Liberalisierung fallt neben dem Recht der &ffentlichen Auftragsverga-
be vor allem die Wettbewerbspolitik der Gemeinschaft. Hierbei erweist sich gegenwartig insbesondere
die européische Beihilfenpolitik als in héchstem Male konfliktiv und unbestimmt. Unabhangig vom
weiteren Schicksal der sektoriellen Liberalisierung des OPNV sowie auch des Wassersektors bleibt
namlich die Frage im Raum, ob die Kommission nicht zu einem &hnlichen Liberalisierungsergebnis
gelangen kdénnte, indem sie einen Zuschuss der 6ffentlichen Hand an eine gemeinwirtschaftliche Ein-
richtung nur unter sehr eng gesteckten Auflagen — zu denken wére etwa an eine vorhergehende Aus-
schreibung der Leistung — zulielRe.

Inwieweit der Kommission derartige Méglichkeiten zur Hand gegeben sind und ob sie davon gegebe-
nenfalls auch Gebrauch machen soll, bildet einen der wesentlichen Konfliktpunkte im Ringen um die
Daseinsvorsorge in Europa. Denn betroffen wére davon grundsétzlich die gesamte Palette an ge-
meinwirtschaftlichen Tatigkeiten, reichend von Bildungs“dienstleistungen® bis hin zu sozialen oder
medizinischen ,Dienstleistungen®, zB Kindergarteneinrichtungen oder Krankenhauser.

Eine gewisse Flurbereinigung konnte in rechtlicher Hinsicht mit dem sog ,Magdeburger Urteil* vom
24.7.2003 gefunden werden.

9)  Vorschlag der Kommission fiir eine Verordnung des Europaischen Parlaments und des Rates Uber MaRnahmen der
Mitgliedstaaten im Zusammenhang mit Anforderungen des 6ffentlichen Dienstes und der Vergabe 6&ffentlicher Dienstleis-
tungsauftrage fur den Personenverkehr auf der Schiene, der StraRe und auf Binnenschifffahrtswegen, KOM (2000) 7
endg, ABI C 365 vom 19.12.2000, S 169

10) In rechtlicher Hinsicht l&sst sich unter anderem einwenden, dass eine derart weitgreifende Regulierung dem Subsidiari-
tatsprinzip nach Artikel 5 Absatz 2 EG-Vertrag widerspreche; Vgl das Rechtsgutachten von Ronellenfitsch, ,Der 6ffentli-
che Personennahverkehr — Daseinsvorsorgeauftrag im ,geordneten” Wettbewerb®, nicht veréffentlicht

11) Der betreffende Rechtsakt muss nach dem Verfahren das Art 251 EG-Vertrag angenommen werden, wonach das Euro-
péaische Parlament in der Gesetzgebung sowohl dem Rat als auch der Kommission gegenuber gleichberechtigt agiert und
letztlich nicht Gberstimmt werden kann

12) Vgl ABI C 140 E vom 13.6.2002, S 262

13) Der Rat hat bis dato die erste Lesung noch nicht abgeschlossen. Es zeichnet sich hier aber eine ahnlich ablehnende
Haltung wie im Européischen Parlament ab.
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Das ,Magdeburger Urteil”

In diesem Rechtsstreit ging es um die Erteilung von Linienverkehrskonzessionen im Landkreis Sten-
dal/Deutschland. Ein zuschussbediirftiges Verkehrsunternehmen, die Altmark Trans GmbH, erhielt
eine Linienkonzession. Dagegen setzte sich die NVG Altmark GmbH, ein Konkurrenzunternehmen zur
Wehr. Es behauptete namlich nicht zuschussbediirftig zu sein und sohin den Verkehrsbetrieb glinsti-
ger erbringen zu kénnen. Unter Au3erachtlassung der hier sehr spezifischen vergaberechtlichen Fra-
gen, welche sich ausschlie3lich unter Zugrundelegung der deutschen Rechtslage stellen sollten, stan-
den in diesem Verfahren zusammenfassend zwei beihilfenrechtliche Fragen im Raum: Stellt der Zu-
schuss an die Altmark Trans eine verbotene Beihilfe dar, obwohl er nur dem Defizitausgleich nach
Malgabe besonderer gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen dient? Kann die rein regionale Bedeu-
tung einer Dienstleistung Uberhaupt dazu fiihren, dass eine Bezuschussung dieser Leistungen den
zwischenstaatlichen Handel beeintrachtigen kénne?

Entgegen den Schlussantragen des Generalanwalts™ hielt der Gerichtshof an seiner jiingeren Judika-
tur'® zum Beihilfentatbestand fest. Eine staatliche Manahme falle zunéchst nur dann unter den Beihil-
fentatbestand (Art 87 EG-Vertrag), wenn sie als Vorteil flr das begunstigte Unternehmen angesehen
werden kénne.'® Das sei jedoch nicht der Fall, soweit staatliche Manahmen als Ausgleich anzusehen
seien, der die Gegenleistung fiir Leistungen bilde, die von den Unternehmen, denen sie zugute kom-
me, zur Erfillung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen erbracht werde, so dass diese Unternehmen
in Wirklichkeit keinen finanziellen Vorteil erhalten und die genannte MafRnahme somit nicht bewirke,
dass sie gegenuber den mit ihnen im Wettbewerb stehenden Unternehmen in eine glinstigere Wett-
bewerbsstellung gelangen.17

Allerdings ist nur unter weiteren relativ eng gefassten Voraussetzungen davon auszugehen, dass ein
derartiger Ausgleich nicht den Beihilfentatbestand erfiille:

e Erstens misse das begiinstigte Unternehmen tatsidchlich mit der Erfiillung gemeinwirt-
schaftlicher Verpflichtungen betraut sein, und diese Verpflichtungen missen klar definiert sein.
Im Ausgangsverfahren habe das vorlegende Gericht somit zu prifen, ob sich die gemeinwirt-
schaftlichen Pflichten, die Altmark Trans auferlegt wurden, klar aus den nationalen Rechtsvor-
schriften und/oder den im Ausgangsverfahren streitigen Genehmigungen ergeben.18

o Zweitens seien die Parameter, anhand deren der Ausgleich berechnet werde, zuvor objektiv und
transparent aufzustellen, um zu verhindern, dass der Ausgleich einen wirtschaftlichen Vorteil mit
sich bringe, der das Unternehmen, dem er gewahrt werde, gegenlber konkurrierenden Unter-
nehmen begiinstige. Gleicht daher ein Mitgliedstaat, ohne dass zuvor die Parameter dafiir aufge-
stellt worden sind, die Verluste eines Unternehmens aus, wenn sich nachtréglich herausstellt,
dass das Betreiben bestimmter Dienste im Rahmen der Erfullung gemeinwirtschaftlicher Verpflich-
tungen nicht wirtschaftlich durchfiihrbar wére, so stelle dies ein finanzielles Eingreifen dar, das un-
ter den Begriff der staatlichen Beihilfe falle."

14) GA Léger, Schlussantrdge vom 19.3.2002 sowie vom 14.1.2003 in der Rs C-280/00, Altmark Trans, noch nicht in Sig
verdffentlicht

15) Vglinsb EuGH, Rs C-53/00, Ferring, Slg 2001, 1-9067

16) EuGH, Rs C-280/00, Altmark Trans, noch nicht in Sig veréffentlicht, Rn 83
17) Ebendort, Rn 87

18) Ebendort, Rn 89

19) Ebendort, Rn 90f
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o Drittens dirfe der Ausgleich nicht liber das hinausgehen, was erforderlich sei, um die Kosten
der Erfullung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen unter Berilicksichtigung der dabei erziel-
ten Einnahmen und eines angemessenen Gewinns aus der Erfillung dieser Verpflichtungen ganz
oder teilweise zu decken. Nur bei Einhaltung dieser Voraussetzung sei gewahrleistet, dass dem
betreffenden Unternehmen kein Vorteil gewahrt werde, der dadurch, dass er die Wettbewerbsstel-
lung dieses Unternehmens starke, den Wettbewerb verfalsche oder zu verfalschen drohe.?

e Wenn viertens die Wahl des Unternehmens, das mit der Erfiillung gemeinwirtschaftlicher Ver-
pflichtungen betraut werden soll, im konkreten Fall nicht im Rahmen eines Verfahrens zur Ver-
gabe offentlicher Auftrage erfolge, das die Auswahl desjenigen Bewerbers ermdgliche, der die-
se Dienste zu den geringsten Kosten fur die Allgemeinheit erbringen kénne, so sei die H6he des
erforderlichen Ausgleichs auf der Grundlage einer Analyse der Kosten zu bestimmen, die ein
durchschnittliches, gut gefiihrtes Unternehmen, das so angemessen mit Transportmitteln
ausgestattet ist, dass es den gestellten gemeinwirtschaftlichen Anforderungen geniigen kdnne,
bei der Erfillung der betreffenden Verpflichtungen hétte, wobei die dabei erzielten Einnahmen und
ein angemessener Gewinn aus der Erfillung dieser Verpflichtungen zu bertcksichtigen seien.”!

Die Bedeutung dieses Verfahrens beriihrt nicht den OPNV allein, sondern Finanzierungsfragen &ffent-
licher (insb kommunaler) Dienstleistungen schlechthin. Wenngleich der Gerichtshof erfreulicherweise
nicht jedwede staatliche Finanzierungsmafinahme als Beihilfe qualifiziert, so sind die Mitgliedstaaten
bei Finanzierungszuschissen an die Gemeinwirtschaft von der Notifikationsverpflichtung und dem
Genehmigungsvorbehalt der Kommission nur unter eingrenzten Voraussetzungen entlastet. Werden
diese Voraussetzungen nicht erfillt, obliegt die staatliche Finanzierung grundsatzlich dem Sanktus der
Kommission.

Zudem hielt der Gerichtshof erwartungsgemal fest, dass der rein regionale Charakter der betreffen-
den Dienste (Regionalverkehr) nicht dazu fihre, dass dessen Bezuschussung den Handel zwischen
Mitgliedstaaten nicht beeintrachtigen kénne?.

Es wird der Praxis der Gemeinwirtschaft vermutlich nicht in allen Fallen leicht fallen, den vier erwéhn-
ten Voraussetzungen zu entsprechen. In Summe werden die aufgestellten Kriterien noch fiir zahlrei-
che Diskussionen, wissenschaftliche Beitrdge und méglicher Weise auch neuerliche Vorabentschei-
dungsverfahren sorgen. Das betrifft etwa die Frage, bis zu welchem Grad ein Gewinn als angemessen
zu qualifizieren ist oder auch, wann ein Unternehmen durchschnittlich gut gefiihrt ist. Besonders bri-
sant bleibt auch die Frage, ob von einer potenziellen Starkung der Wettbewerbsstellung auch dann
auszugehen ware, wenn ein ,Unternehmen® bezuschusst wird, das nach MalRgabe des Rechts zur
offentlichen Auftragsvergabe eine Leistung ,in-house®, letztlich sohin zuldssiger Weise aul3erhalb jed-
weden Wettbewerbs erbringt.

Diskussionspapier (,NON-Paper®) der GD Wettbewerb

Noch vor Verkiindigung des ,Magdeburger Urteils“ war es indessen unbestritten, dass in diesem Ver-
fahren gerade ein Teilsegment der gegenwartigen Rechtsprobleme im Bereich der Beihilfen fur die
Gemeinwirtschaft gelést werden kénnte. Eine Vielzahl von rechtlichen Zuordnungsproblemen bleibt

20) Ebendort, Rn 92
21) Ebendort, Rn 93
22) Ebendort, Rn 82
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nach wie vor virulent. Das betrifft etwa die vieldiskutierte Frage, welche Leistungen Uberhaupt als
~wirtschaftliche Tatigkeiten“ einzustufen sind. Denn nur diese unterliegen dem europaischen Wettbe-
werbsrecht und aller Wahrscheinlichkeit nach — worin eine weitere Facette der Unklarheit liegt — der
Dienstleistungs- und Niederlassungsfreiheit. Tatsachlich befinden sich zahlreiche auch kommunale
Dienstleistungen in einer Grauzone zwischen ,wirtschaftlicher® und ,nicht wirtschaftlicher® Tatigkeit.
Das bisweilen verschméahte Beispiel der Kindergarteneinrichtungen zahlt hier ebenso dazu wie alle
anderen Leistungen, welche — und sei es erst in Zukunft — ebenso durch Private im Wettbewerb er-
bracht werden kdnnten.

Darlber hinaus ist es von einer blolen Wiedergabe der sehr offen und vage formulierten wettbe-
werbsrechtlichen Bestimmungen des EG-Vertrages abgesehen, derzeit unmdéglich, eine halbwegs
verlassliche Auskunft dariiber zu geben, bei welchen Leistungen und unter welchen Bedingungen die
offentliche Hand im Einzelnen Ausnahmen und Einschrdnkungen vom Prinzip des freien Wettbewer-
bes vorsehen durfe. Dass es sich dabei gemal Artikel 86 Absatz 2 EG-Vertrag erstens um eine
,Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse“ handeln misse, zweitens die Anwendung
des Gemeinschaftsrechtes die Erfullung der ,besonderen Aufgabe®, mit der ein ,Unternehmen® ,be-
traut” wurde, nicht ,rechtlich oder tatsachlich verhindern* diirfe, jedenfalls aber drittens ,die Entwick-
lung des Handelsverkehrs* nicht in einem Ausmal} beeintrachtigt werden diirfe, das dem ,Interesse
der Gemeinschaft zuwiderlaufe, bereitet eben jenes Kopfzerbrechen, dass den geneigten Lesern bei
der Lektlre dieser Zeilen nun ebenso Uberkommen musste wie der gemeinwirtschaftlichen Praxis in
der Europaischen Union. Auch die bisherigen Entscheidungen des EuGH zu diesem sogenannten
~oervice-Public-Vorbehalt* erlauben hier keine ausreichend genauen Rulckschlisse. Letztlich bleibt
auch fraglich, ob etwa jene Zuschiisse, die den vier Voraussetzungen des ,Magdeburger Urteils* zur
Nicht-Anwendung des Beihilfentatbestandes nicht entsprechen — sohin eigentlich als ,Beihilfe* einzu-
stufen waren — nach dem ,Service Public*-Vorbehalt noch gerechtfertigt werden kénnten.

Vor diesem Hintergrund forderten nahezu samtliche Europdischen Rate der abgelaufenen beiden
Jahre die Kommission dazu auf, addquate Arbeiten zur besseren Orientierung der Mitgliedstaaten bei
der Finanzierung der Gemeinwirtschaft einzuleiten.

Noch im November 2002 legte die GD Wettbewerb daher ein informelles Diskussionspapier (sog
»,NON-Paper) vor. Es ist als erster Schritt zur Schaffung eines gemeinschaftsrechtlichen Rahmens zu
werten, mit dem die Zulassigkeit von Beihilfen an Einrichtungen der Gemeinwirtschaft geklart werden
soll.

Das Diskussionspapier widmet sich einem weiten Fragenkomplex: Dazu zahlen die Definition ge-
meinwirtschaftlicher Leistungen, der Begriff der staatlichen Beihilfe, die Abgrenzung der wirtschaftli-
chen von den nicht-wirtschaftlichen Tatigkeiten, die Beeintrachtigung des zwischenstaatlichen Han-
dels, die Finanzierung von Infrastruktur und der &ffentlichen Leistungen, die Betrauung mit einem 6f-
fentlichen Versorgungsauftrag, die Auswahl der Unternehmen, welche eine gemeinwirtschaftliche
Leistung erbringen, die EinrAumung ausschlieBlicher oder besonderer Rechte, die Transparenz der
finanziellen Beziehungen zwischen dem Staat und den betreffenden Unternehmen, die Bestimmung
der Hohe des Ausgleichs fiir gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen und schlieRlich das Problem der
Uberkompensation.

Insgesamt zeigt sich an dem Dokument, dass die Kommission sehr darum bemiht zu sein scheint,
das zwischenzeitig angeschlagene Vertrauen der gemeinwirtschaftlich orientierten Mitgliedstaaten
wieder zuriickzugewinnen. So wird einleitend bekundet, worum es der Kommission denn wirklich ge-
he: Erstens um das wirksame Funktionieren der Dienste, zweitens um eine Hintanhaltung von Stérun-
gen auf den fiir den Wettbewerb gedffneten Markten, sowie drittens um die Vermeidung von Miss-
brduchen insoweit, als bestimmte Leistungen als gemeinwirtschaftlich eingestuft wiirden wiewohl sie
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nicht der Gemeinwirtschaft zuzurechnen seien und keine gemeinwohlorientierten Ziele verfolgen23.
Dem ware gewiss nichts entgegen zu setzen.

Allerdings bringt auch das Diskussionspapier keine Klarheit zu vielen der offenen Fragen. Es ist dabei
vor allem bedauerlich, dass die GD Wettbewerb ihre Ausfiihrungen weitgehend ohne praktische Bei-
spiele belassen hat. An manchen Stellen enthalt das Papier auch irrige Rechtsausfiihrungen. Zum Teil
werden Rechtsprobleme im Rahmen der Erbringung gemeinwirtschaftlicher Dienstleistungen auch
lediglich auf eine neuerliche Ebene der Unsicherheit verlagert.

Die Bundesarbeitskammer hat es daher unternommen, umfassend zum Diskussionspapier Stellung zu
nehmen, um insbesondere auf die Defizite des Papiers hinzuweisen.

Stellungnahme der Bundesarbeitskammer

Vorrangiges Ziel der europaischen Beihilfenpolitik muss es sein, den einzelstaatlichen Entscheidungs-
tragern — die letztlich fur das Funktionieren der Daseinsvorsorge politisch verantwortlich sind — einen
praxisorientierten Rahmen zur Hand zu geben. In diesem Sinne ist den nachstehenden Punkten®*
verstarkt Augenmerk zu schenken, um in weiterer Folge auch die Kommission im Rahmen einer un-
bedingt notwendigen Uberarbeitung des ,Non-Papers* anleiten zu kénnen.

Zu Punkt A: Einleitung

Die DG Wettbewerb fuhrt unter Punkt A einige rudimentére Prinzipien und Rechtsgrundlagen der Da-
seinsvorsorge bzw der gemeinwirtschaftlichen Dienstleistungen an, unter anderem auch Artikel 16
EG-Vertrag. Diese Bestimmung wurde mit dem Vertrag von Amsterdam in den EG-Vertrag eingefligt.
Der Artikel erweitert die Aufgabenfelder der Gemeinschaft insoweit, als er speziell auf den Stellenwert
des ,Service Public* hinweist. Die Gemeinschaft und die Mitgliedstaaten haben deshalb gem Art 16
EG-Vertrag im Rahmen ihrer Zustandigkeiten dafir Sorge zu tragen, dass ,die Grundsatze und Be-
dingungen fur das Funktionieren dieser Dienste so gestaltet sind, dass sie ihren Aufgaben nachkom-
men kdnnen*.

Es ist unseres Erachtens jedoch erforderlich, zusatzlich auf den grundrechtlichen Aspekt hinzuweisen,
wie er — wenngleich vorerst nur als Hilfsquelle des Gemeinschaftsrechtes — in Artikel 36 der Charta
der Grundrechte zum Ausdruck kommt.?* Dariiber hinaus ist es notwendig, das Subsidiaritatsprin-
zip (Artikel 5 Absatz 2 EG-Vertrag) anzusprechen. Einerseits wohnt dieser Grundsatz der weitrei-
chenden Selbstbestimmung der Mitgliedstaaten inne, dariiber aus Eigenem zu entscheiden, welche
Leistungen als ,gemeinwirtschaftlich® gelten, unter welchen Bedingungen sie zu erbringen sind und
inwieweit der Staat dabei (Bei-)Hilfe leisten sollte. Andererseits findet das Subsidiaritatsprinzip im
System der nicht nur in Osterreich verfassungsméRig vorgesehenen Gemeindeautonomie seinen
Niederschlag. Letztlich ware es unseres Erachtens auch ein Ausfluss einer gelebten Unionsbirger-
schaft, wenn durch die in den Vertrdgen vorgesehen Beteiligung eines Unionsburgers an der Kommu-

23) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), S 2

24) Die Auflistung der Punkte orientiert sich an der Chronologie des ,Non-Papers*

25) Danach anerkennt und achtet die Union grundsétzlich den Zugang zu Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen
Interesse
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nalpolitik in einem EU-Aufnahmeland ein demokratisches Mitbestimmungsrecht Uber die geeignete
Form der Leistungserbringung und dessen Finanzierung vor Ort (unions)blirgernah verwirklicht ware.

Zu Punkt B: Begriffsbestimmungen

Die GD Wettbewerb definiert den ,6ffentlichen Versorgungsauftrag® als jede rechtlich verbindliche
Handlung, durch die die zustdndige Behérde einen oder mehrere Betreiber mit der Erflllung einer
bestimmten Aufgabe von allgemeinem Interesse betraut.?® Unseres Erachtens ist es jedoch zu kurz
gegriffen, lediglich auf eine ,Behérde” abzustellen. Entsprechend der &sterreichischen Diktion sind
darunter nur jene Dienststellen oder Verwaltungsorgane zu verstehen, welche hoheitlich tatig sind bzw
Uber ,Imperium* verfl'Jgen.27 Zumal das Diskussionspapier in Nr 63 selbst davon ausgeht, dass ein
Versorgungsauftrag auch vertraglich festgelegt werden kann, sollte richtigerweise von ,Behdrden und
Einrichtungen® gesprochen werden.

Zu Punkt C: Definition gemeinwirtschaftlicher Leistungen

Die GD Wettbewerb merkt bereits an vorderer Stelle an, dass sie ihre Aufgabe im Rahmen der Beihil-
fenpolitik lediglich darin erkenne, ,unnétige Wettbewerbsverzerrungen bei den rein kommerziellen
Tatigkeiten zu verhindern. Derartige Wettbewerbsverzerrungen kénnen beispielsweise daher herrih-
ren, dass Téatigkeiten als gemeinwirtschaftliche Dienste eingestuft werden, die nicht dieser Gattung
angehoren ...“® Wenngleich wir diese im Vergleich zu friiheren Dokumenten weit zuriickhaltendere
Formulierung begriiBen, so erachten wir es fir unerlasslich, dass die Kommission diesen Punkt den-
noch klarer fasst. Denn auch die Auflistung einiger einschlégiger Entscheidungen des Gerichtshofes®
ermoglicht es den Mitgliedstaaten nicht, Gber die Reichweite ihrer tatsachlichen Definitionsfreiheit ein
klares Bild zu erhalten. Insbesondere fallt auf, dass die Kommission davon ausgeht, dass etwa dann
Missbrauch durch einen Mitgliedstaat begangen werde, sofern die betreffende Tatigkeit ,bereits in
zufriedenstellender Weise von Unternehmen der freien Wirtschaft ausgefuhrt“so werde. Hier bleiben
nach wie vor Fragen offen, wie zB aus welcher Perspektive eine derartige ,Zufriedenheit” zu messen
ist bzw ob vor Entscheidung Uber die Betrauung einer Einrichtung mit gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen festgestellt werden muss, dass die betreffende Leistung auch ohne staatliche Intervention
und Subvention gesichert ware.

Geht man vom Primat der blrgernahen Daseinsvorsorge aus, so ware eine Positionierung ange-
bracht, wonach erst dann von einem Missbrauch gesprochen werden kénne, wenn tatséchlich gesi-
chert ist, dass eine bestimmte Leistung der Daseinsvorsorge allen Birgerlnnen durch das freie Wir-
ken der Marktkréfte bereit gestellt werden kénne. Das kodnnte unseres Erachtens mit einer allgemei-
nen rechtspolitischen Erérterung der entsprechenden Kriterien zur Beurteilung des mdglichen Miss-
brauchs unter Zugrundelegung der einschlagigen Judikatur des Gerichtshofes erfolgen sowie einer —
und sei es nur indikativen — Liste von Leistungen, die nach Ansicht der Kommission diesen Miss-
brauch darstellen bzw nicht darstellen.

Weiters erscheint die getroffene Aussage hinsichtlich der Verleihung ausschlief3licher Rechte zur Fi-
nanzierung von InfrastrukturmalRnahmen unzutreffend oder jedenfalls irrefiihrend. Danach sei namlich

26) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 11

27) Vgl Antoniolli/Koja, Allgemeines Verwaltungsrecht3, Wien 1996, S 332
28) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 3

29) Ebendort, Rn 12ff

30) Ebendort, Rn 22
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von keiner Gemeinwirtschaftlichkeit mehr auszugehen, wenn ausschliel3liche Rechte einem Unter-
nehmen nur zu dem Zweck verliehen werden, um ihm die Finanzierung eines Investitionsvorhabens
(etwa einer Infrastruktureinrichtung) zu ermbglichen.31 Diesbezuglich ist auf das sog ,Kopenhagen-
Urteil** des Gerichtshofes hinzuweisen. Daraus ergibt sich unseres Erachtens eindeutig, dass ein
ausschlieRliches Recht sehr wohl zur Finanzierung einer Infrastruktureinrichtung zuldssig ist, soweit
diese Einrichtung mit einer Aufgabe im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse betraut ist.

Zu Punkt D 1: Begriff der wirtschaftlichen Tatigkeit

Gegenwartig herrscht enorme Rechtsunsicherheit zur Frage, welche Téatigkeiten als wirtschaftliche
Tatigkeiten eingestuft werden. Ist eine Tatigkeit nicht-wirtschaftlicher Natur, so ist auch das Wettbe-
werbsrecht mangels Unternehmenseigenschaft der betreffenden Einrichtung, welche die Tatigkeit
erbringt, nicht anwendbar. Tats&chlich befinden sich viele Leistungen der Daseinsvorsorge in einer
Grauzone zwischen wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Tatigkeit (zB Universitdten und andere
nicht auf Gewinn gerichtete Einrichtungen der Erwachsenenbildung). Unter Zugrundelegung der bis-
herigen Judikatur des Gerichtshofes ist es auch lediglich mdglich, einige idealtypische Tatigkeiten als
eindeutig ,nicht-wirtschaftlicher® Natur zu erfassen. Allgemein fallen danach hoheitliche Tatigkeiten
des Staates aus dem Anwendungsbereich des Wettbewerbsrechtes ebenso heraus wie Dienstleistun-
gen im Zusammenhang mit nationalen Bildungssystemen und mit der Pflichtmitgliedschaft in den auf
dem Prinzip der Solidaritat beruhenden Grundversorgungssystemen der sozialen Sicherheit.®

Auch unter Respektierung des Umstandes, dass eine abschlielende Gegeniiberstellung von nicht-
wirtschaftlichen und wirtschaftlichen Tétigkeiten im Lichte der Marktentwicklung unméglich ist, so
muss es unseres Erachtens doch mdglich sein, eine indikative Liste zu erstellen, welche die Ansicht
der Kommission darliber darlegt, welche Tatigkeiten nach dem derzeitigen Stand der Marktentwick-
lung als wirtschaftlich bzw nicht-wirtschaftlich einzuordnen seien.

Dabei sollte auch die Frage erértert werden, ob bei der Beurteilung primér auf den Inhalt oder die
Form der Tatigkeit abzustellen ware bzw Mitgliedstaaten auch diesbeziglich eine Gestaltung- und
Entscheidungsfreiheit genéssen. Die Kommission kénnte zB dartber um Klarung gebeten werden, ob
es zulassig wére, Grundversorgungssysteme der sozialen Sicherheit nachtraglich um historisch be-
trachtet atypische Leistungen auszuweiten. Wie ware etwa die Konstruktion einer auf dem Prinzip der
Solidaritat beruhenden nicht gewinnorientierten Geb&udepflichtversicherung einzustufen, welche vor
dem Hintergrund unabschéatzbarer und am ,freien Markt“ nicht mehr versicherbarer Risken infolge
Hochwasserkatastrophen oder Lawinenabgangen in einem Mitgliedsland eingefiihrt wirde? Insge-
samt gesteht die Kommission sogar zu, dass es offensichtlich einige Auffassungsunterschiede zwi-
schen ihr und den Mitgliedstaaten zur Einstufung wirtschaftlich/nichtwirtschaftlich gebe.34 Es ware sehr
hilfreich, wenn sich die Kommission dazu naher duern und dabei auch konkrete Falle ansprechen
wirde.

Ferner geht die GD Wettbewerb auf einzelne wirtschaftliche Tatigkeiten im Gesundheitsbereich ein.
Wiewohl es im Lichte der Judikatur des Gerichtshofes gewiss zutrifft, dass etwa Krankentransporte
und medizinische Leistungen als wirtschaftliche Tatigkeit einzuordnen sind, so sollte die Kommission
doch darauf hinweisen, dass in all den von ihr zitierten Fallen eine Anwendbarkeit von Artikel 86 Ab-

31) Ebendort, Rn 21

32) EuGH, Rs C-209/98, FFAD, Slg 2000, |-3743, Rn 74ff

33) Vgl ua EuGH, Rs C-159/91, Poucet und Pistre, Sig 1993, 1-637
34) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 36, Ful3note 38
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satz 2 EG-Vertrag bejaht worden ist*® bzw die betreffende Tatigkeit im Kontext anderer
gemeinschaftsrechtlicher Bestimmungen als ,wirtschaftlich® eingestuft worden sind. Die in Nr 30
zitierte Rechtssache Henning Veedfalt®® fult etwa auf einer Auslegung von Tatbestinden der
Produkthaftungs-Richtlinie. Die in Nr 31 erwdhnten Entscheidungen Smits und Vanbraekel nehmen
auf den Aspekt der Wirtschaftlichkeit im Hinblick auf den Dienstleistungsbegriff gemafR Artikel 50 EG-
Vertrag Bezug.37 Soweit die Kommission im {ibrigen von einer Kongruenz von in unterschiedlichen
Zusammenhdngen aufgestellten und zudem divergierenden Rechtsbegriffen ausgeht, wére eine
entsprechende Klarstellung férderlich.

Zu Punkt D 3: Handelsbeeintrachtigung

Bekanntlich besteht auch zu diesem Punkt derzeit Unsicherheit. Insoweit ist es einmal sehr erfreulich,
dass die GD Wettbewerb endlich davon ausgeht, dass die Tatbestandskriterien der Wettbewerbsver-
falschung und der Handelsbeeintrachtigung in aller Regel bereits liberalisierte Markte voraussetzen
(zu dem Problem der mangelnden Wettbewerbsberihrung fiir den Fall ,in-house® — erbrachter Eigen-
leistungen und der diesbezlglich zu fordernden Klarstellung durch die Kommission vgl die Ausfuhrun-
gen zu Punkt K unten). Des Weiteren sollte die Kommission unbedingt in ihrer derzeitigen Entschei-
dungspraxis unterstitzt werden, wonach sie sich auf jene Félle konzentrieren mdchte, die sich in
2wirklich spurbarer Weise auf den Handel zwischen den Mitgliedstaaten auswirken“.*® Im Sinne einer
praktischen Handhabung ist es auch als erfreulich zu werten, dass hinsichtlich der grenziiberschrei-
tenden Handelsbeeintrachtigung grofies Gewicht auf das faktisch messbare Einzugsgebiet der Kun-
den® gelegt wird.

Zu Punkt E: Problem der Infrastruktur

Es ist auch grundsétzlich positiv, dass die GD Wettbewerb nunmehr explizit auf das Problem der Inf-
rastrukturfinanzierung eingehen will. Schlie8lich haben die bisherigen Erfahrungen der Liberalisierung
insb im Verkehrsbereich gezeigt, dass mit der Liberalisierung oftmals eine Vernachlassigung der Inf-
rastruktur einhergegangen ist. Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund ist es jedoch unverstandlich, wa-
rum sich die GD Wettbewerb in diesem Punkt fir dulRerst rigide Zuldssigkeitskriterien im Rahmen der
Finanzierungsmoglichkeiten ausspricht. Vor allem ist die apodiktische Bedingung, wonach die Bezu-
schussung nur zuldssig wére, wenn die betreffende Infrastruktureinrichtung ,niemals von der freien
Wirtschaft bereitgestellt werde“*°, absolut unangebracht. Wir erlauben uns darauf hinzuweisen, dass
mit einer derartigen Diktion auch die falsche Prioritat gesetzt wird. Damit stiinde — letztlich auch im
Gegensatz zum Bekenntnis in der Vorbemerkung — ndmlich weniger die Funktionstatigkeit der Da-
seinsvorsorge im Vordergrund, sondern einzig die Offnung der Mérkte. Es kann aber nicht oft genug
betont werden, dass eine Liberalisierung der Markte immer nur als Mittel zu begreifen ist und niemals
als Selbstzweck. Deshalb sollte der zweite Spiegelstrich der Nr 60 gestrichen werden!

Uberdies ist der letzte Satz der Nr 61 irrefiihrend. Danach muss der Staat die Grundsatze der Trans-
parenz und Gleichbehandlung beachten, wenn die Nutzung einem einzigen Unternehmen vorbehalten

35) Vgl Rs C-475/99, Ambulanz Gléckner, Slg 2001, 1-8089, Rnr 51ff

36) EuGH Rs C-203/99, Sig 2001, I-3569

37) EuGH, Rs C-157/99, Smits, Slg 2001, 1-5473, Rnr 56ff; EuGH, Rs 368/98, Vanbraekel, Slg 2001, 1-5363, Rnr 40 ff

38) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 53

39) So etwa die Entscheidung der Kommission vom 21.12.2000, die Bezuschussung eines Schwimmbades in der deutschen

Stadt Dorsten/NRW nicht als Beihilfe zu qualifizieren, Beihilfe Nr. N 258/2000, ABI. C 172/16 vom 16.6.2001;
http://www.europa.eu.int/comm/secretariat_general/sgb/state_aids/industrie/n258-00.pdf
40) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 60
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wird. Diese Feststellung kann namlich wieder nur unter der Voraussetzung offener Méarkte zutreffend
sein! Auch an dieser Stelle sei an die zahlreichen Gestaltungsmdglichkeiten durch sog ,in-house*-
Vergaben erinnert. Insgesamt sollte die Kommission den gesamten Abschnitt E nochmals Uberarbei-
ten und entsprechende Belegstellen aus ihrer Entscheidungspraxis und der Judikatur darlegen.

Zu Punkt F: Offentlicher Versorgungsauftrag

Es ist zu vermuten, dass in der Praxis nur wenige Unternehmen, die seit vielen Jahren in einem wett-
bewerbsfernen Umfeld wichtige Leistungen der Daseinsvorsorge erbracht haben, sédmtliche von der
Kommission geforderten Modalitdten im Hinblick auf die Erteilung eines Versorgungsauftrags erfillen
werden®'. Es ist deshalb von zentraler Bedeutung, dass die Kommission an dieser Stelle auch auf die
jeweiligen nationalen Gepflogenheiten Ricksicht nimmt, um etwa der Erteilung eines Versorgungs-
auftrages keine zu strengen Formalbedingungen angedeihen zu lassen. Der 6ffentliche Rundfunk, den
die GD Wettbewerb als Musterbeispiel ins Treffen bringt, durfte hier aufgrund seiner relativ klaren
rechtlichen Verankerung eine Ausnahme bilden. Uberdies dirfte auch in diesem Punkt die GD Wett-
bewerb — freilich ohne es zu benennen — von einer Vergabe derartiger Leistungen im ,kontrollierten
Wettbewerb“ ausgehen (,Versorgungsauftrag“) und jene zulassigen Konstruktionen aulBer Acht las-
sen, in denen eigentlich kein Auftragsverhéltnis, jedenfalls im Sinne der Richtlinien zur 6ffentlichen
Auftragsvergabe gegeben ist.

Zu Punkt H: AusschlieBliche und besondere Rechte

Die Kommission ist bestrebt, den Rahmen fir die Verleihung ausschlie3licher oder besonderer Rechte
zu verdeutlichen.*? Gleichzeitig unterldsst sie jedoch eine Bezugnahme auf einschldgige EuGH-
Judikatur, aus der unserer Ansicht nach hervorgeht, dass der Gerichtshof der Einrdumung derartiger
besonderer oder ausschliel3licher Rechte keine allzu engen Grenzen setzt. Nach der Rechtsprechung
des Gerichtshofes kann ein Mitgliedstaat ohne Verstol? gegen Artikel 86 EG-Vertrag bestimmten Un-
ternehmen grundsatzlich ausschlieRliche Rechte einrdumen, soweit letztere ihre beherrschende Stel-
lung nicht missbrauchlich ausnutzen oder nicht gezwungen sind, einen solchen Missbrauch zu be-
gehen.”® Es wire wiinschenswert, wenn der Gerichtshof diesen Umstand einleitend verdeutlichen
wirde. Fir die Praxis ware es aber zudem von grof3er Bedeutung, wenn die Kommission auf die As-
pekte der Erforderlichkeit der Wettbewerbsbeschrdnkung im Lichte des Artikel 86 Absatz 2 detailliert
zu sprechen kommen wirde. Gerade dazu gibt es bereits eine Reihe einschlagiger Judikatur, welche
fur die Mitgliedstaaten zusammenfassend dargelegt werden sollte. Zu erinnern ist hier etwa an das
bereits angesprochene ,Kopenhagen-Urteil* aus dem Jahre 2000 (siehe oben zu Punkt C).

Zu Punkt J: Finanzierung der 6ffentlichen Dienstleistungen

Leistungen der Daseinsvorsorge sind vielfach gerade dadurch charakterisiert, dass sie ohne staatliche
Zuschisse nicht bestehen kénnten. Sie zeichnen sich also in aller Regel durch einen enormen Sub-
ventionsbedarf aus und es ist sehr zu begriiRen, dass die GD Wettbewerb nunmehr auf die verschie-
denen Finanzierungsvarianten eingeht.

41) Ebendort, Rn 63ff
42) Ebendort, Rn 73ff
43) Vglinsb EuGH, Rs C-266/96, Corsica Ferries France, Slg 1998, 1-3949, Rn 41
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Zu Punkt K: Héhe des Ausgleichs

Die diesbeziiglichen Ausfuhrungen der GD Wettbewerb sind mittlerweile durch das ,Magdeburger
Urteil“ weitgehend Uberholt (siehe oben). Aufgabe der Kommission ist es daher nun einerseits, auf
Grundlage des ,Magdeburger Urteils* die vier maRRgeblichen Kriterien des Vorteilsausgleichs, die den
Beihilfencharakter einer staatlichen Malinahme ausschliel3en wiirden, ndher darzutun. Zweitens sollte
sich die Kommission — fir den Fall der Anwendung des Beihilfentatbestandes — auch néher zur Frage
aulern, unter welchen Voraussetzungen eine Beihilfe genehmigt werde. Diesbezlglich sollten die
Arbeiten in Richtung einer Freistellungsverordnung fur Beihilfen fur ,Dienstleistungen im allgemeinen
wirtschaftlichen Interesse“ zligig fortgesetzt werden. Zudem wére es in diesem Zusammenhang nutz-
lich, einen Beitrag zur Klarung des Anwendungsbereich des sog ,Service-Public-Vorbehaltes® (Art 86
Abs 2 EG-Ver’[rag)44 vor dem Hintergrund des ,Magdeburger Urteils* zu leisten.

Als probate Lésung zur Eruierung der angemessenen Hoéhe eines Verlustausgleichs schlégt die
Kommission ein offenes Ausschreibungsverfahren vor.*® Dabei wird jedoch Ubersehen, dass dieses
Verfahren etwa in jenen bereits des ofteren erwdhnten Féllen véllig ungeeignet ist, in denen im Ein-
klang mit dem EG-Vergaberecht Leistungen ,in-house® vergeben werden. Die betreffende Leistung
wird dabei in zuldssiger Weise gleichsam auf3erhalb des Wettbewerbs erbracht, und zwar durch Un-
ternehmen bzw Einrichtungen, die ihrerseits im Herrschaftsbereich 6ffentlicher Auftraggeber stehen
und keine nennenswerten anderweitigen gewerblichen Tatigkeiten entfalten. Gerade fur derartige
Falle, in denen ein Unternehmen auch keinerlei sonstige Markttatigkeiten entfaltet scheint eine Klar-
stellung angebracht, dass eine entsprechende Bezuschussung von vornherein nicht dem Wettbe-
werbsrecht unterliegen kénne. Diese Sichtweise stiinde schlieRlich auch im Einklang mit der ein-
schlagigen Judikatur zur Frage der potentiellen Handelsbeeintréichtigung46 sowie dem ,Magdeburger
Urteil“. Denn dieses stellt im Rahmen der Etablierung der vier Kriterien zur Prifung des Vorteilsaus-
gleichs im Lichte des Beihilfentatbestandes auf das Vorhandensein einer Wettbewerbssituation*” ab,
die nicht allein als hypothe’[isch48 anzusehen ist. Im Fall der zuldssigen Erbringung einer Leistung
aulerhalb des Wettbewerbs bleibt die konkrete Wettbewerbssituation bestenfalls eine hypothetische.
Mit einer derartigen Prézisierung kénnte die Kommission Uberdies dazu beitragen, dass das Verhéltnis
des Rechts der 6ffentlichen Auftragsvergabe zum Wettbewerbsrecht im engeren Sinn zumindest in
diesem Teilsegment geklart ware.

Doch auch fir den Fall der Ermittlung des ,Marktpreises® im Wege der Ausschreibung sind die ent-
sprechenden Voraussetzungen49 eindeutig zu eng gefasst. Insbesondere ist nicht einzusehen, warum
nebst anderen Voraussetzungen der Zuschlag nur demjenigen Unternehmen erteilt werden durfe,
.,das die geringste Ausgleichsleistung verlangt, wéhrend die Ubrigen Vergabebedingungen (Dienste-
qualitat, Beschaftigung, Investitionen usw) nur in Form von Mindestanforderungen formuliert sind“.*°
Unseres Erachtens wird mit den Termini ,geringste Ausgleichsleistung® und ,Mindestanforderungen®
das Bestbieterprinzip in Frage gestellt. Jedenfalls suggerieren diese Begriffe — und sei es auch un-
bewusst — eine Abkehr vom Primat der Leistungserbringung auf hohem Niveau. Uberdies zeigte die
Praxis, dass ein Subventionswettbewerb dazu geneigt ist, auf Kosten der Lohn- und Arbeitsbedingun-

gen der Beschéftigten eines Unternehmens sowie der Sicherheit und Verlasslichkeit der Dienste zu

44) Vgl dazu oben die einleitenden Bemerkungen zum Diskussionspapier (,Non-Paper) der GD Wettbewerb
45) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 84ff

46) Vgl Rs T-55/99, Transporte de Mercancias, Slg 2000, 11-3207

47) EuGH, Rs C-280/00, Altmark Trans, noch nicht in Sig veréffentlicht, Rn 87

48) Ebendort, Rn 79

49) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 87

50) Ebendort, Rn 87, 3. Spiegelstrich
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gehen. In diesem Sinne sollte der dritte Spiegelstrich der Nr 87 neu gefasst werden. Er kdnnte etwa
lauten: ,der Zuschlag wurde demjenigen Unternehmen erteilt, das das wirtschaftlich giinstigste
Angebot erstellt hat, wobei die einzelnen Vergabebedingungen (Dienstequalitiat, Beschifti-
gung, Investitionen usw) allen Interessierten zuvor bekannt gemacht worden sind.*

Ein weiterer Kritikpunkt muss hinsichtlich der Schlussfolgerung angebracht werden, welche die Kom-
mission aus dem Nicht-Vorliegen der Bedingungen zur Ermittlung des Marktpreises trifft.>' Die Kom-
mission geht in diesem Fall ndmlich davon aus, dass die Hohe der Ausgleichsleistung schlechterdings
»hicht dem Marktpreis entspricht®. Dass ware sogar dann der Fall, wenn der betreffende Markt nicht
Lwirtschaftlich de facto umkéimpft“52 ware. Hier ist darauf hinzuweisen, dass die ,De-Facto-
Umkampftheit im Vorhinein nicht eruierbar sein wird. SchlieBlich héngt dieses Faktum auch vom stra-
tegischen Kalkul potentieller Konkurrenten ab, auf bestimmten — letztlich auch geographisch begrenz-
ten — Markten zu operieren. Es ware nun flr die 6ffentliche Hand sehr hinderlich, wirde ihr das Desin-
teresse von potenziellen Bieterkreisen gleichsam zur Last gelegt werden.

Ferner fallt auf, dass die Kommission bei der Ausarbeitung der weiteren Kriterien® nur indirekt auf die
einschlagige Judikatur des Gerichtshofes zu Artikel 86 Absatz 2 EG-Vertrag bzw auf die Transparenz-
Richtlinie Bezug nimmt. Es sollte nicht unerwahnt bleiben, dass nach der Judikatur eine Bezuschus-
sung es moglich machen soll, die betreffende Leistung unter ,wirtschaftlich tragbaren Bedingun-
gen“ zu erbringen.54 SchlieRlich wére auch die Frage zu klaren, wie die Kommission dieses Prinzip
auszulegen bzw welches Mal an ,Wirtschaftlichkeitsprifung® sie im Rahmen ihrer Aufsichtsmdéglich-
keiten anzulegen gedenkt.

Zu Punkt L: Uberkompensierung

Das ,Non-Paper* unternimmt es abschlieBend auf den heiklen Punkt der Uberkompensation einzuge-
hen und zu erdrtern, wie in einem derartigen Fall vorzugehen sei. Es ist hier zu begriRen, dass die
GD Wettbewerb nunmehr explizit auch Varianten bedenkt, die auch Quersubventionierung sowie ge-
wisse Erscheinungsformen einer Uberkompensation unter bestimmten Rahmenbedingungen fir zu-
I&ssig erachtet.” Derartige Rahmenbedingungen miissen auch unter dem Gesichtspunkt der Gleich-
behandlung von privaten und 6ffentlichen Unternehmen nach Maligabe des Artikel 86 Absatz 1
EG-Vertrag Beachtung finden. Ein rigides Verbot jedweder kurz- bis mittelfristiger Quersubventionie-
rungen bzw Uberkompensationen wiirde zum Ergebnis filhren, dass 6ffentliche Unternehmen etwa bei
der Beteiligung an Vergabeverfahren gegeniber privaten Anbietern grob benachteiligt waren. Letztere
sind schlieBlich von Ausreil3erfallen abgesehen grundsatzlich frei, aus gewinnbringenden Geschéfts-
bereichen quersubventionierte Kampfangebote zu stellen, um etablierte und vielfach ortsgebundene
Versorgungsunternehmen ein fur alle mal vom ,Markt‘ zu verdrangen. Letztlich wirde eine zu rigide
Auslegungspraxis zu méglichen Uberkompensationen wohl dazu filhren, dass entweder 6ffentliche
Monopole Uber kurz oder lang durch private ersetzt werden oder im Lichte dessen die 6ffentliche Hand
von vornherein davor zuriickschrecken wird, Wettbewerb zwischen &ffentlichen und privaten Anbietern
zuzulassen.

51) Ebendort, Rn 88

52) Ebendort, Rn 87, 1. Anstrich

53) Ebendort, Rn 90ff

54) EuGH, Rs C-159/97, Monopole bei Strom und Gas, Slg 1997, 1-5815, Rn 96
55) GD Wettbewerb, Non-Paper (siehe FN 2), Rn 101
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Restimee und Ausblick

Der beihilfenrechtliche Rahmen zur Erbringung gemeinwirtschaftlicher Dienstleistungen erweist sich
nicht nur in wirtschaftlicher und politischer Hinsicht, sondern auch in rechtlicher Hinsicht als im héchs-
ten Malle komplex und letztlich intransparent. Dieser Zustand erklért das gegenwértige und zum Teil
sicherlich auch politisch motivierte Tauziehen um rechtliche Begriffe, das letztlich dazu fihrt, dass
wirtschaftspolitische Grundsatzfragen und Entscheidungen zur Liberalisierung 6ffentlicher Dienstleis-
tungen durch juristische Auseinandersetzungen Uberlagert werden. Die Kommission ist deshalb unbe-
dingt aufzufordern, alles Erdenkliche zu unternehmen um den Mitgliedstaaten jene Instrumente zu
vermitteln, die sie bendtigen, um ihrer politischen (Allein)Verantwortung zur Gewahrleistung der Da-
seinsvorsorge in einem gesicherten rechtlichen Umfeld nachkommen zu kdénnen. Das vorliegende
»,Non-Paper“ enthalt dazu einige brauchbare Anséatze, kommt aber letztlich jenen Anforderungen nicht
nach, die von der Praxis eingemahnt werden.

Unabhangig vom politischen Standpunkt zeigt sich vor allem Eines sehr deutlich: Gemeinwirtschaftli-
che Leistungen bilden gleichsam einen Fremdkd&rper im Wettbewerbsrecht der Gemeinschaft. Das ist
insoweit erklarbar, als zur Zeit der Ausformulierung des europédischen Wettbewerbsrechtes im Rah-
men der Grindungsvertrage keinerlei Bedarf an Markt6ffnung in weiten Teilen der &ffentlichen Da-
seinsvorsorge aufgezeigt worden ist. Mittlerweile haben sich die Zeiten gedndert und es ist kaum noch
eine Téatigkeit vorstellbar, die nicht in irgendeiner Weise auch von Privaten am Markt und letztlich im
Binnenmarkt erbracht werden kdnnte. Die Frage ist nur, ob die traditionellen Erbringungsweisen 6f-
fentlicher Dienstleistungen einzig wegen aktueller oder streng genommen auch nur potentieller Mitbie-
ter unzuldssig werden sollen? Die Antwort hierauf kann nur nein lauten.

Insbesondere solange bestimmte Sektoren noch keiner Binnenmarktoéffnung durch sektorspezifische
MalRnahmen zugeflhrt worden sind®®, ware eine Anwendung des Beihilfenverbotes letztlich auch eine
Missachtung jener demokratischen Verfahren, auf denen Liberalisierungen sektorspezifisch durchge-
fuhrt werden kénnen.

Aus diesem Grund ist die kommende Regierungskonferenz gefordert, jene priméarrechtlichen Klarstel-
lungen zu finden, die eine Absicherung gemeinwirtschaftlicher Erbringungsweisen von Leistungen der
Daseinsvorsorge besser absichern als bisher. Diesem Anliegen hat sich erfreulicher Weise bereits der
Européische Konvent verpflichtet gefihlt. Im Entwurf eines Vertrags Uber eine Verfassung fir Europa
findet sich der Versuch die Gemeinwirtschaftlichkeit insoweit zu stérken, als die Grundsatze und Be-
dingungen fur deren Funktionieren durch verbindliche Rechtsakte — zukinftig Europédische Gesetze —
naher ausgefiihrt werden kénnen.”’

Daneben sind die laufenden Diskussionen zum Griinbuch von Dienstleistungen von allgemeinem Inte-
resse® zu beachten. Sie ermdglichen jene Generaldebatte zur Zukunft gemeinwirtschaftlicher Leis-
tungen, die letztlich unerlasslich ist, um von jener einseitigen Binnenmarkt- und Wettbewerbsperspek-
tive im Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge abzukommen, die die bisherige Politik der Europai-
schen Kommission kennzeichnet.*®

56) Siehe dazu oben die Bemerkungen zur vertikalen Ebene der Liberalisierungspolitik

57) Européischer Konvent, Art IlI-6 des Entwurfs eines Vertrags Uber eine Verfassung fur Europa vom 18.7.2003,
http://european-convention.eu.int/docs/Treaty/cv00850.de03.pdf

58) Europaische Kommission, Griinbuch zu Dienstleistungen von allgemeinem Interesse, KOM (2003) 270 vom 21.5.2003.

59) Vgl zuletzt das unveréffentlichte Strategie-Paper der Europaischen Kommission, Strategy, Competition, Internal Market
and The Water Sector
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24. Vergleich der Regulierungsbehérden Osterreichs

Udo Bréndle

Wenn Regulierungsbehdrden verglichen werden sollen, ist es am Anfang hilfreich, den Begriff ,Regu-
lierung“ zu definieren. Demnach ist Regulierung: ,... die interventionistische MaRnahme des Staates,
die ein Marktsegment als wettbewerbspolitischen Ausnahmebereich erheblich strukturiert, in der Mei-
nung, aufgrund tatséchlicher oder vermeintlicher Marktineffizienz sei ein ungebundener Wettbewerb
nicht méglich.“®

Einleitung

In den letzten Jahren wurden in Osterreich Regulierungsbehdrden in den netzgebundenen Infrastruk-
tursektoren Telekommunikation (siehe 2.4.2.), Elektrizitdt und Gas (siehe 2.4.3.) und Eisenbahnver-
kehr (siehe 2.4.4.) entweder durch Hoheitsakt gegriindet oder aufgrund des AkkreditierungsG 1992
idgF anerkannt.?! Interessant in diesem Zusammenhang ist die Tatsache, dass diese Regulierungs-
behérden, obwohl sie nicht priméar eine wirtschaftliche Tatigkeit entfalten — und damit eher dem Be-
reich der Non-Profit-Organisationen zuzuordnen sein dirften — vom Gesetzgeber die Rechtsform einer
GmbH erhielten. Ein Grund fir diesen neuen Weg der Organisation kdnnte neben der Erwartung, dass
dadurch Verwaltungstatigkeiten flexibler erfillt werden kénnen, auch darin liegen, dass ,Regulie-
rungsunternehmen® im Sinne des Verursacherprinzips von den jeweiligen Marktteilnehmern und nicht
Uber das Budget finanziert werden.®

Bevor nun auf die einzelnen Regulatoren mit ihren Kompetenzen, Ressourcen und ihrem Verhéltnis zu
den EU-Institutionen und Sozialpartnern detailliert eingegangen wird, soll zuerst (siehe 2.4.1.) die
Bundeswettbewerbsbehérde (BWB) dargestellt werden, die sozusagen Uber den sektoralen Regulato-
ren steht. Die Beziehung zwischen diesen Behdérden lasst sich zwar nicht immer durch eine einfache
Trennlinie abgrenzen, aber aus den verschiedenen Anforderungen heraus ergeben sich Unterschiede.
Der Regulator muss eine laufende Uberwachung bzw kontinuierliche Anwendung der Regelungen
gewabhrleisten, kimmert sich um den Marktzutritt und sorgt fiir faire Bedingungen bei der Nutzung der
verbleibenden Monopolbereiche. Die allgemeine Wettbewerbsbehérde hingegen beschrankt sich auf
Intervention in Sonderféllen — etwa aufgrund einer Beschwerde und zielt auf den Schutz aller Mitbe-
werber und Konsumenten ab. Daraus l&sst sich folgern, dass Wettbewerbsregelungen meist riickwir-
kend angewendet werden — ausgenommen der Bereich der Fusionskontrolle, die naturlich nicht rick-
wirkend erfolgt. Dennoch kann die Aufgabentrennung zwischen Regulator und Wettbewerbsbehérde
grundsatzlich in eine ex-ante- und ex-post-Eingriffskompetenz getrennt werden. Gegeniiber der BWB
verfiigen die sektoralen Regulatoren Uber bessere Marktkenntnisse und kénnen daher Wettbewerbs-

60) Holzer: Der Energiesektor zwischen Marktwirtschaft und 6ffentlicher Aufgabe, in Becker, Schuppert (Hg): Verwaltungs-
wissenschaftliche Abhandlungen (2000)

61) Vgl Noll: Recht, Okonomie und Management (2002)

62) Vgl zB die Finanzierung der Schienen-Control GmbH gem § 80 EisbG 1957, der Elektrizitats-Control GmbH gem § 6 BG
Uber die Aufgaben der Regulierungsbehérden im Elektrizitdtsbereich und die Errichtung der Elektrizitdts-Control GmbH
und der Elektrizitats-Control Kommission, Art 8 BGBI | 2000/121 (EnergieliberalisierungsG), sowie der KommAustria gem
§ 10 KOG
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beschrankungen friher erkennen. Besonders wenn technische Regulierungen oder spezifische natur-
oder ingenieurwissenschaftliche Kenntnisse nétig sind, kann eine sektorale Regulierungsbehérde
besser darauf eingehen.

24.1. Die Bundeswettbewerbsbehdérde

Die Europaische Kommission und die OECD haben (ber Jahre Osterreich mehrmals aufgefordert, im
Wettbewerbsrecht moderne Standards einzuflihren. Der Gesetzgeber hat sich dies teilweise schon
1999 zu Herzen genommen und mit der Kartellgesetznovelle reagiert. Aber erst am 1.7.2002% wurde
die Bundeswettbewerbsbehdérde als weisungsfreie, unabhangige, monokratisch organisierte Aufgriffs-
und Ermittlungsbehdérde in Wettbewerbsangelegenheiten errichtet.®*

Der Bundeskartellanwalt

Als typisch &sterreichische Lésung wurden die Kompetenzen beziiglich Wettbewerbsfragen nicht in
einer Behoérde gebiindelt, sondern gleichzeitig im Bundesministerium flr Justiz ein Kartellanwalt ein-
gerichtet. Dieser ist zur Vertretung der &ffentlichen Interessen in Angelegenheiten des Wettbewerbs-
rechts berufen. Er ist bei der Erfiillung seiner Aufgaben vom Kartellgericht unabhéngig.®®

Die Wettbewerbskommission

Das beratende Expertengremium der BWB ist die Wettbewerbskommission mit acht Mitgliedern.66 Vier
von diesen Mitgliedern, die fir die Dauer von vier Jahren ernannt werden, nominieren die Sozialpart-
ner, die restlichen vier werden vom Bundesminister fir Wirtschaft und Arbeit berufen. Die Aufgaben
der Wettbewerbskommission sind:°®’

e Erstattung von Gutachten Gber allgemeine Fragestellungen der Wettbewerbspolitik,

o Jahrliche Erstattung von Vorschlagen fur Tatigkeitsschwerpunkte der Bundeswettbewerbsbe-
hérde,

e Abgabe von Empfehlungen zu angemeldeten Zusammenschlissen.

Folgt die BWB einer Empfehlung der Wettbewerbskommission zur Stellung eines Prufungsantrages in
einem Zusammenschlussverfahren nicht, hat sie die daftir maRgeblichen Griinde sowie die Empfeh-
lung der Wettbewerbskommission nach Ablauf der Prifungsfrist umgehend auf ihrer Homepage zu
veréffentlichen (§ 17 Abs 4 WetthG).

63) Beruhend auf der Veréffentlichung des Wettbewerbsgesetzes und der Novelle zum Kartellgesetz 1988 am 16. April 2002
(BGBI 62/2002)

64) http://www.bwb.gv.at

65) http://www.bwb.gv.at

66) Mitglieder nach § 16 Abs 3, 1. Satz WettbG sowie die jeweiligen Ersatzmitglieder in Klammer sind: Univ Prof Dr Josef
Aicher (Univ Prof Dr Heinz Krejci), RA Dr Norbert Gugerbauer (Univ Prof Dr Franz Zehetner), Univ Prof Dr Karl Aiginger
(Dr Michael Béheim), Univ Prof Dr Gunter Tichy (Univ Ass Dr Klaus Gugler), Mitglieder nach § 16 Abs 3, 2. Satz WettbG
(Sozialpartner) sowie die jeweiligen Ersatzmitglieder in Klammer sind: Univ Doz Dr Hanspeter Hanreich (Mag Markus
Beyrer) Wirtschaftskammer Osterreich, Mag Helmut Gahleitner (Mag Roland Lang) Bundeskammer fiir Arbeiter und An-
gestellte, Mag Georg Kovarik (Mag Ernst Tiichler) Osterreichischer Gewerkschaftsbund, Dr Klaus Wejwoda (Ing Mag
Andreas Graf) Prasidentenkonferenz der Landwirtschaftskammern Osterreichs.

67) http://www.bwb.gv.at
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Aufgaben der BWB

Die BWB tritt, durch Antragstellung an das Kartellgericht, aktiv Beschrdnkungen des Wettbewerbes
sowie Verstéflen gegen das Osterreichische Kartellgesetz entgegen:

e Untersuchung von vermuteten oder behaupteten Wettbewerbsbeschrédnkungen und deren
Abstellung mittels Antragstellung an das Kartellgericht,

e Mitwirkung an Verfahren der Europdischen Kommission in Einzelfallen und Assistenz bei Er-
mittlungshandlungen der Europdischen Kommission,

¢ Abgabe von Stellungnahmen zu allgemeinen Fragen der Wirtschaftspolitik (,competition ad-
vocacy“) sowie zu legistischen Vorhaben im Bereich des Wettbewerbsrecht,

e Zusammenarbeit mit Regulatoren.

Die BWB befindet sich somit an der Schnittstelle zwischen europdischem und nationalem Wettbe-
werbsrecht, und die Neuregelung stellt eine Ann&dherung an die in anderen EU-Staaten Ubliche orga-
nisatorische Konstruktion der Wettbewerbskontrolle dar.

24.2 Telekommunikation und Rundfunk

Mit dem Beitritt zum EWR und der EU begann fiir Osterreich die schrittweise Liberalisierung des Tele-
kommunikationsmarktes. Eine wichtige Voraussetzung fiir die Liberalisierung war die Trennung der
regulatorischen von den operativen, betrieblichen Aufgaben. Das FernmeldeG 1993°8 regelte diese
Trennung. Als jedoch der Telekommunikationsmarkt vollstédndig liberalisiert werden sollte, war eine
erneute Anderung der Rechtvorschriften unumganglich, denn die Richtlinie 90/387/EWG verpflichtet
zur Schaffung unabhangiger Regulierungsbehdérden.

Deshalb 16ste im August 1997 das Telekommunikationsgesetz (TKG) das FernmeldeG ab. Dabei be-
schritt der Gesetzgeber neue Wege mit der Einrichtung der Telekom-Control Kommission (TKK) und
der Telekom-Control GmbH (TKC). So sollte einerseits die Sicherstellung eines funktionierenden Wett-
bewerbs durch eine ,zweigeteilte Behérde“ garantiert werden, und andererseits wurde durch die
Telekom-Control Kommission, die als Kollegialbehérde mit richterlichem Einschlag (Art 133 Z 4 B-VG)
geschaffen wurde, die oben angesprochene Richtlinie erfullt.*®

Angesichts der fortschreitenden Harmonisierung der Medien- und Telekommunikationssektoren wurde
aber schon bald eine Anderung der TKC debattiert. Sie sollte ua mit der Privatrundfunkbehérde zur
Kommunikations-Kommission Austria (KommAustria) verschmolzen werden, und als eine unabhéngi-
ge Medienbehdrde agieren. Da jedoch die fiir die Errichtung einer umfassend zustandigen, weisungs-
freien und unabhangigen Medienbehorde erforderliche 2/3-Mehrheit im Parlament nicht gefunden
wurde, entstand zwar die KommAustria, allerdings als Medienbehdrde, die dem Weisungsrecht des
Bundeskanzlers unterliegt.70 Als Geschaftsapparat flr die KommAustria und der TKK wurde die nicht
gewinnorientierte Rundfunk und Telekom Regulierungs-GmbH (RTR) ins Leben gerufen, nachdem die
TKC aufgelést wurde. Die Agenden der TKC gingen auf die RTR tber.”’

68) BGBI 908

69) Zu den einzelnen Behorden siehe nachsten Punkt

70)  Wimmer/Kahl: Die 6ffentlichen Unternehmen im freien Markt (2001)
71) §5Abs 2KOG
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Die Regulierungsbehérde im Detail

Die Regulierungsbehérde, bestehend aus RTR und der TKK hat nach dem TKG die Aufgabe
Markteintrittsbarrieren abzubauen und fiir einen fairen Wettbewerb innerhalb des Telekommunikati-
onsmarktes Sorge zu tragen.”

Die Rundfunk und Telekom Regulierungs-GmbH (RTR)

Die RTR wurde am 1. April 2001 mit der TKC verschmolzen und ist ein Konvergenzregulator, der der
TKK und der KommAustria als Geschéftsstelle dient. Die Anteile der RTR sind zu 100% dem Bund
vorbehalten und werden vom Bundeskanzleramt, im Einvernehmen mit dem Bundesministerium flr
Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT), verwaltet. Zu den wichtigsten Aufgaben gehéren:

Die Geschéftsfiihrung fur die Telekom-Control Kommission und die KommAustria,
Marktbeobachtung,

Entscheidung in Streitschlichtungsverfahren, sowie

samtliche Aufgaben des TKG, fur welche nicht die TKK zustandig ist.”

Die Kommunikationsbehdrde Austria (KommAustria)

Sie ist eine selbstandige, allerdings dem Weisungsrecht des Bundeskanzlers unterliegende Medien-
behérde.” Die Behorde ist mit folgenden Aufgaben betraut:”

o Wahrnehmung der Rechtsaufsicht Uber private Rundfunkveranstalter,

e Erteilung und Bewilligung zum Betrieb der fur die Veranstaltung von Rundfunk notwendigen
technischen Einrichtungen,

e Erteilung von Zulassungen fir die Veranstaltung von Rundfunk.

Der Bundeskommunikationssenat

Diese, beim Bundeskanzleramt eingerichtete Kollegialbehérde mit richterlichem Einschlag, stellt die
Oberbehdérde der KommAustria dar und besteht aus fiinf Mitgliedern, wobei drei davon aus dem Rich-
terstand kommen. Aufgabengebiet ist die Entscheidung in oberster Instanz tber:

e Beschwerden, Antrage, sowie in Verfahren wegen Verwaltungsibertretungen augrund der
Bestimmungen des Rundfunkgesetzes,

o Rechtsmittel gegen Entscheidungen der KommAustria, mit Ausnahme von Rechtsmitteln in
Verwaltungsstrafsachen.

Entscheidungen des Bundeskommunikationssenats kénnen beim Verwaltungsgerichtshof angefoch-
ten werden.

72) Vgl Margreiter: (De-)Regulierung im Bereich Telekommunikation (2002)

73) http://lwww.rtr.at

74) Vgl IA 370/A 21. GP BG uber die Errichtung einer ,Kommunikationsbehérde Austria“ und eines Bundekommunikationsse-
nates, KommAustria-Gesetz — KOG, Art | BGBI 2001/32

75) Vgl AK-Wien: Fusionen und Ubernahmen 2000
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Telekom-Control Kommission (TKK)

Sie ist die eigentliche Regulierungsbehdrde im Telekommunikationsbereich. Die TKK ist eine wei-
sungsungebundene Kollegialbehérde mit richterlichem Einschlag nach § 133 Z 4 B-VG. Die Aufgaben
der Kommission sind im § 111 TKG 1997 taxativ aufgezahlt und umfassen Entscheidungen im Streit-
verfahren und Angelegenheiten, welche in den Kernbereich des Zivilrechts fallen. Dies sind insbeson-
dere:

e Erteilung, Entziehung und Widerruf von Konzessionen sowie Zustimmung bei Ubertragung
und Anderungen von Konzessionen,

e Genehmigungen von Geschéftsbedingungen und Entgelten und Auslibung des Widerspruch-
rechts gem § 18 TKG,

e Feststellung, welcher Anbieter gem § 33 TKG als marktbeherrschend einzustufen ist,

e Festlegung der Bedingungen fir die Zusammenschaltung im Streitfall,

e Zuteilung von Frequenzen, die zur Erbringung von &ffentlichen Mobilkommunikationsdiensten
vorgesehen sind.

Die drei Mitglieder (sowie drei Ersatzmitglieder) der TKK werden von der Bundesregierung ernannt
und sind unabhangig und weisungsfrei.

Sonstige Organe

Zusatzlich zu den bisher erwahnten Organen spielen auch die Fernmeldebehérden eine wesentliche
Rolle wenn es um die Aufsicht der RTR oder um die Erlassung von Verordnungen und Gesetze geht.
Weiters ist der Telekommunikationsbeirat zu erwédhnen, der allerdings nur auf dem Papier besteht
und nie beschickt wurde. Er sollte der Beratung des BMVIT und der Regulierungsbehérde dienen.
Maximal 10 Mitglieder sollte dieser Beirat umfassen.

Regulierungsumfeld

Der Rundfunk- und Telekommunikationsbereich ist ein Bereich, der durch européaische und internatio-
nale Vorgaben geprégt ist. Die Folge ist eine immer engere Verzahnung der Telekommunikationsregu-
lierung auf nationaler und européischer Ebene. Die Zusammenarbeit mit der EU-Kommission sowie
mit internationalen Regulierungsbehdrden ist daher Voraussetzung fur eine effiziente Telekommunika-
tionspolitik.76 So ist die RTR Mitglied in zwei europdischen Gremien, der European Regulators Group
(ERG) und der Independent Regulators Group (IRG).

Regulierungsinstrumente

Vom Gesetzgeber wird erwartet, dass funktionsfahiger Wettbewerb, niedriges Preisniveau bei hoher
Qualitat sowie hoher Verbraucherschutz gewahrleistet wird. Die Feststellung, ob ein Unternehmen als
marktbeherrschend eingestuft werden kann ist eine Voraussetzung flur die Vorgaben der Regulierung.
Wenn ein Unternehmen einen Marktanteil von mehr als 25% besitzt, gilt die Vermutung der marktbe-
herrschenden Stellung. Die entsprechenden Unternehmen werden jéhrlich von der Regulierungsbe-

76) Vgl http://www.rtr.at
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hérde veroffentlicht.”” Dies gilt im Ubrigen auch fur die anderen sektoralen Regulatoren. Sollte eine
marktbeherrschende Stellung vorliegen, gibt es Ansatze, fairen Wettbewerb herzustellen:”®

e Verbot von Diskriminierung,

¢ Genehmigungspflicht der Entgelte,

o AuRerdem kann die Regulierungsbehérde dem Unternehmen ein bestimmtes Verhaltensmus-
ter auferlegen und auch gesetzte Verhaltensweisen fir unwirksam erkléren.

Ausblick

Das TKG 1997 hat die Liberalisierung des Telekommunikationsmarktes eingeleitet und ein regulatives
Umfeld geschaffen, das den Ubergang von einem Monopol zu einem gedffneten Markt erméglicht hat.
Nach mehreren Jahren hat sich nun auf den einzelnen Teilmarkten ein mehr oder weniger intensiver
Wettbewerb entwickelt. Die neue Situation sollte in das vorhandene Gesetzeswerk eingebaut werden.

2.4.3. Elektrizitat und Gas

Die Liberalisierung des Strommarktes ist durch die Elektrizitdtsbinnenmarktrichtlinie 96/92/EG"®
(EIBRL) der EU eingeleitet worden. In Osterreich wurde dieses EU-Recht zundchst mit dem Elektrizi-
tatswirtschafts- und Organisationsgesetz (EIWOG) 1998%° umgesetzt. Mit der Novelle des EIWOG
1998 durch Artikel 7 des Energieliberalisierungsgesetzes81 wurde der Elektrizitatsmarkt zu 100% ge-
offnet. Dieses EIWOG 2000 hat damit ua die Neuordnung der Energieaufsicht durch die Schaffung
einer unabhangigen Regulierungsbehoérde eingeleitet. Mit dem 1. Oktober 2002 ist ein Jahr nach dem
Strommarkt auch der Markt fiir Gas in Osterreich voll liberalisiert worden. Osterreich ist damit in Euro-
pa ein Spitzenreiter, was die Liberalisierung der Energiemérkte betrifft. Weiterhin monopolistisch und
in Osterreich vom Regulator iberwacht bleiben dennoch die Netzbetreiber.®?

Die Regulierungsbehérde

Die Aufsicht Uber die Elektrizitdtswirtschaft wurde durch das EIWOG Il mit der Einrichtung einer E-
lektrizitdts-Regulierungsbehérde, bestehend aus der Elektrizitdts-Control GmbH und der Elektrizitats-
Control Kommission vollig neu gestaltet. Seit der Liberalisierung des Gasmarktes ist die Stromaufsicht
auch fur den Gasmarkt zustandig, wodurch die Elektrizitdts-Control in Energie-Control umbenannt
wurde. Die ECG steht unter der Aufsicht des Bundesministers fur Wirtschaft und Arbeit (BMWA) und
kann von diesem schriftlich begriindete Weisungen erhalten. Die ECK ist weisungsfrei.

77) Margreiter (2002)
78) Vgl Staudacher: Die Liberalisierung des Telekommunikationsmarktes in Osterreich, in Fremuth, Parak: Regulierung der
Deregulierung von Infrastrukturmarkten (2002)

79) ABINr27 vom 30.01.1997, S 20

80) BGBI | Nr143/1998 (sog EIWOG I)

81) BGBI | Nr121/2000 (sog EIWOG II)

82) Gunda Kirchner: Der freie Stromhaushalt?, in Fremuth, Parak (2002)
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Der Bundesminister fur Wirtschaft und Arbeit ist zusténdig fiir:®®

o Die Aufsicht Uber die Regulierungsbehérden,

o die Verwaltung der Anteilsrechte des Bundes an der Energie-Control Kommission (ECK),

e die Verwaltung der Anteilsrechte des Bundes an der Energie-Control GmbH (ECG),

o die Aufsicht Uber die Tatigkeit der Regulierungsbehdérde,

¢ Richtlinienkompetenz, dh grundsatzliche Vorgaben fiir die Tatigkeit der ECG — hierbei beson-
ders Erlass von Verordnungen, Bestimmung von Grundséatzen, die Handhabung von grenz-
Uberschreitenden Lieferungen, die Entscheidung in Angelegenheiten des Art 12 Abs 3 B-VG™.

Der Elektrizitiats- bzw Erdgasbeirat

Der Elektrizitdts- bzw Erdgasbeirat ist mit den Vertretern verschiedener Ministerien (BMWA,
BMLFUW, BMJ, BMF), der Bundeslénder, des Gemeinde- bzw Stadtebundes, der Industriellenverei-
nigung und den Sozialpartnern (AK, WKO, OGB) besetzt. Zu erwéhnen ist in diesem Zusammenhang
das Antragsrecht der Sozialpartner zur Bestimmung der fir die Netznutzung geltenden Festpreise und
sonstiger Tarife.?’

So hat der BMWA in bestimmten Tatigkeiten den Beirat®® zu befassen und ihn vor Erlassung von Ver-
ordnungen anzuhdren, insbesondere in:

e Allgemeinen und grundsétzlichen Angelegenheiten der Energiepolitik,

e Angelegenheiten, in denen die ECG in erster Instanz entscheidet, ausgenommen in den Fal-
len der §§ 13 und 20 Abs 2 ELWOG,?’

e der Erorterung der Harmonisierung von allgemeinen Bedingungen im Hinblick auf die best-
mogliche Handhabung des Netzzugangs im Osterreichischen Wirtschaftsgebiet und die Wah-
rung der Interessen der Konsumenten,

e der Begutachtung von Verordnungen des BMWA und der ECG in Elektrizitats- und Erdgasan-
gelegenheiten,

e der Beratung Uber Berichte, die angefallene Beschwerden im Zusammenhang mit der Liefe-
rung von Energie (Elektrizitdt und Erdgas) und deren Erledigung zum Gegenstand haben.

Wie angesprochen hat der Elektrizitats- bzw Gasbeirat aber nur beratende Funktion.

Die Energie-Control GmbH (ECG)®®

Die Gesellschaft hat samtliche Aufgaben wahrzunehmen, die der ,Regulierungsbehdérde” Gbertragen
sind, soweit nicht die ECK zustéandig ist:

(i) Regulierungsfunktionen (§ 10 E-RBG):

83) Teilauszug aus dem Gesetzestext des BG Uber die Aufgaben der Regulierungsbehdrden, Art 8, § 3 des Energieliberalisie-
rungsgesetzes

84) Wechsel der Verbandskompetenz, sprich jene Falle, in denen ein Ubergang der Zusténdigkeit in Angelegenheiten des
Elektrizitdtswesens von der Landesbehdérde an das sachlich zustédndige Bundesministerium von einer Partei verlangt wird.

85) ELWOG § 55, GWG § 23d

86) Energieliberalisierungsgesetz, Art 8 § 26

87) Strombezugsvertrdge aus Drittstaaten und Feststellung auf Antrag, ob die Netzzugangsverweigerung des Netzbetreibers
rechtens ist

88) Energieliberalisierungsgesetz, Art 8 §§ 4, 7-9, 10-14 sowie Erlduterungen dazu, http://www.bmwa.gv.at
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e Marktregeln fur die Marktteilnehmer herauszuarbeiten,

e Bedingungen betreffend die Reziprozit4t® in Landern, aus denen Lieferungen nach Osterreich
erfolgen, festzustellen und

e im Bereich grenziiberschreitender Lieferungen jene Vorkehrungen zu treffen, die zur Erfillung
der Vorgaben der Européischen Union erforderlich sind;

(i) Uberwachungs- und Aufsichtsfunktionen (§ 9 E-RBG):

o Wettbewerbsaufsicht Uber alle Marktteilnehmer und Netzbetreiber,

o Erstellung und Veréffentlichung von Strompreisvergleichen fiir Endverbraucher,

e Uberwachung der Entflechtung (Unbundling),

o Aufsicht Uber die Einfuhr von elektrischer Energie und Erdgas aus dem Gebiet der Européi-
schen Union und aus Drittstaaten.

(iii) Schlichtung von Streitigkeiten (§ 10a E-RBG):

e Unbeschadet der Zustandigkeit der ordentlichen Gerichte kann jede Partei, einschlief3lich
Netzbenutzer, Lieferanten, Netzbetreiber oder Interessenvertretungen Streit- oder Beschwer-
defalle, insbesondere betreffend Schlichtung von Streitigkeiten zwischen Netzbetreibern und
Marktteilnehmern der ECG vorlegen.

(iv) Weitere Aufgaben:

e Okostrom- und Kleinwasserkraftzertifikat (§ 11 E-RBG),

e Statistische Arbeiten (§ 14 E-RBG) sowie

e Vollziehung der Bestimmungen tiber ,stranded costs* (§ 13 E-RBG.*

Die Energie-Control Kommission (ECK)

Die ECK ist als Kollegialbehérde mit richterlichem Einschlag gem Art 133 Z 4 B-VG bei der ECG an-
gesiedelt, der auch ihre Geschéftsfiihrung obliegt. Das Personal der ECG ist im Rahmen seiner Tétig-
keit fir die ECK an die Weisungen des Kommissionsvorsitzenden gebunden.91 Die Kommission hat
folgenden Aufgabenbereich (§16 E-RBG):

e Genehmigung der allgemeinen Bedingungen der Netzbetreiber fiir Inanspruchnahme der U-
bertragungs- und Verteilernetze,

o die Bestimmung der Systemnutzungstarife,

e die Schlichtung von Streitigkeiten zwischen Marktteilnehmern,

e die Festlegung des Zuschlags zum Systemnutzungstarif,

o Die ECK ist Berufungsbehérde gegen Entscheidungen der ECG.

89)

90)

91)

Reziprozitatsklausel: Sog Schutzklausel, um Ungleichgewichte bei der Marktéffnung zu vermeiden: Ein Marktteilnehmer
erhélt in einem anderen (Mitglieds)-Staat nur dann einen Netzzugang, wenn er in seinem eigenen Markt ebenfalls Netz-
zugangsberechtigter ist.

Die sog ,gestrandeten oder unrentablen Investitionen” sind Investitionen, die Unternehmen vor der Liberalisierung tatig-
ten, und die sich im offenen Markt nicht mehr rechnen. Nach einem EG-Vertrag konnten Mitgliedsstaaten Investitionskos-
ten namhaft machen, die unmittelbar mit der Marktéffnung unrentabel geworden sind. Von den urspriinglich von Oster-
reich bei der EU angemeldeten 2,59 Mrd € an ,stranded costs” blieben 0,59 Mrd € tbrig.

§ 15 Abs 2 ElektrizitatsregulierungsG
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Der ECK gehdren drei Mitglieder an, die durch die Bundesregierung ernannt werden.” Ein Mitglied
muss dem Richterstand angehéren, eines hat Gber einschlagige technische, und eines ber juristische
und 6konomische Kenntnisse zu verfiigen. Das richterliche Mitglied fiihrt den Vorsitz. Es gilt das Prin-
zip der Einstimmigkeit, Stimmenthaltung ist unzuldssig. Die Entscheidungen der Kommission kénnen
beim VfGH und VWGH bekampft werden.*®

Diskussion

Eine zentrale Voraussetzung fir eine gute und effiziente Bewéltigung der Regulierungsfunktion ist die
Unabhangigkeit des Regulators. Dies ist deshalb wichtig, um neueintretenden Unternehmen eine ge-
wisse Sicherheit zu geben. Es stellt sich die Frage, ob die Bestelldauer von funf Jahren ausreichend
fur die Unabhangigkeit der Mitglieder der ECK ist (auch bei der BWB wird der Generaldirektor fur nur
funf Jahre bestellt), speziell wenn man den Vergleich mit den obersten Gerichtshéfen heranzieht, wo
die Unabhé&ngigkeit durch eine lebenslange Bestellung sichergestellt wird. Ob die Rechtslage die Un-
abhangigkeit der ECG bewirkt, kann in Frage gestellt werden. Hier hat der BMWA das alleinige Auf-
sichtsrecht, ist weisungsberechtigt und bestellt den Geschaftsfiihrer. Dem nicht genug, verwaltet er
auch 100% der Gesellschaftsanteile und kann die Bestellung zum Geschéftsfihrer widerrufen, wenn
dieser sich nicht an seine Weisungen halt.**

24.4. Schienenverkehr

Seit Beginn der 90er Jahre hat die Europdische Gemeinschaft durch die Richtlinien 91/440, 95/18 und
95/19 MaRnahmen zur Offnung des Marktes gesetzt. Im Eisenbahnpaket des Jahres 2001 (RL
2001/12-14 und 16) wurden Schritte getétigt, die vor allem dem Wettbewerb und der Liberalisierung
dienen sollten. Dabei wurden allerdings nur Marktoéffnungsschritte gesetzt, wéhrend weder die Harmo-
nisierung der technischen Merkmale (beispielsweise die Bauart der Loks) noch die Anpassung der
sozialen Bestimmungen (zB Lenk- und Ruhezeiten) ausreichend vorangetrieben wurden. Das Eisen-
bahnpaket sah unter anderem auch unabhangige Regulierungsstellen zur Uberwachung der Einhal-
tung der Bestimmungen vor. Osterreich hat durch das Schienenverkehrsmarktregulierungsgesetz
schon 1999 einen Eisenbahn-Regulator geschaffen, namlich die Schienen-Control GmbH (SCG) und
die Schienen-Control Kommission (SCK).

Der Eisenbahn-Regulator
Ausschlaggebend fir die Schaffung des Regulators war die Erkenntnis, dass die Marktéffnung far

Schienenverkehrsleistungen eine regulierende Aufsichtsfunktion mit allen nétigen Befugnissen erfor-
dert.*

92) Derzeit besteht die Kommission aus Dr Wolfgang Schramm (Richter des Obersten Gerichtshofes), Mag Dipl-Ing Georg
Donaubauer (Mobilkom), und Mag Ditmar Wenty (Leiter der wirtschaftspolitischen Abteilung der Arbeiterkammer)

93) § 20 ElektrizitatsregulierungsG

94) § 21 Abs 4, Art 8 EnergieliberalisierungsG

95) RV 1835 BIgNR 20. GP, 2
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Bundesminister fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT)
Der BMVIT verwaltet sdmtliche Anteile der SCG. Das sonstige Aufgabengebiet umfasst:

(i) Aufsichtspflichten,

(i) Festlegung von Kriterien zur Festsetzung des Schienen-Benutzungsentgeltes,
sowie
(iii) Festlegung der nétigen Kostenbeitrédge der Schieneninfrastrukturnutzer, um den

Personal- und Sachaufwand der Schienen-Control GmbH zu decken.

Die Schienen-Control GmbH (SCG)

Wie die RTR und die ECG steht auch die SCG zu 100% im Eigentum des Bundes. Zu ihren Agenden
zahlen:*

e Entscheidung Uber die Ausstellung von Sicherheitsbescheinigungen (§ 61 Abs 2 EisbG 1957),

¢ Internationale Marktbeobachtung sowie finanz- und volkswirtschaftliche Analysen zur Feststel-
lung der Entwicklung des Wettbewerbes am Schienenverkehrsmarkt,

e Uberwachung der Bereitstellungs- und Mitteilungspflichten der Eisenbahnunternehmen,

e Sicherung eines diskriminierungsfreien Zugangs zur Schieneninfrastruktur sowie zu den sons-
tigen Leistungen und Anlagen, und darUber hinaus

e Geschaftsfiuhrung fir die SCK.

Die Schienen-Control Kommission (SCK)

Wie die Kommissionen der anderen Sektoren ist auch die SCK eine Kollegialbehdrde mit richterlichem
Einschlag im Sinne des Art 133 Z 4 B-VG. Die Aufgabengebiete umfassen:

e Genehmigung allgemeiner Geschaftsbedingungen,

e Entscheidungen liber Beschwerden von Zugangsberechtigten gemaf § 69 EisbG,

o Entscheidung Uber die Angemessenheit der von Eisenbahninfrastrukturunternehmen gefor-
derten Anzahlungen,

o Auferlegung eines nicht-diskriminierenden Verhaltens im Rahmen der Wettbewerbsaufsicht
gem § 73 EisbG 1957 (§ 81 Abs 2 EisbG 1957).

AuRerdem steht dem Vorsitzenden der Kommission gegeniiber dem Personal der SCG ein Weisungs-
recht zu — naturlich nur sofern es die Kommissionstatigkeit betrifft.

Zusammenfassung

Wie auch bei anderen 6&ffentlichen Versorgungsbereichen (Strom, Gas und Telekommunikation) hat
die EU auch im Bereich des Schienenverkehrs die Deregulierungsmafinahmen eingeleitet. Der Idee,
dass durch den liberalisierten Guterverkehr eine Verringerung der Kosten des Guterverkehrs erhofft
werden kann, steht der Einwand entgegen, dass die erfolgreichsten Bahnen keinesfalls jene sind, wo
es mehr Konkurrenz gibt (wie in Grof3britannien), sondern jene, wo die Rahmenbedingungen (moti-
vierte Mitarbeiter, korrekte Infrastruktur, ...) stimmen. Um diese Ziele zu verwirklichen miissen neben

96) http://www.scg.gv.at
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einer reinen Markt6ffnung klare Rahmenbedingungen, wie die technische Harmonisierung, geschaffen
werden.”’

Resimee

Die Tatsache, dass Infrastruktursektoren 6konomische Besonderheiten aufweisen, die freien Marktzu-
tritt und Wettbewerb nur bedingt zulassen, bildet den Ansatzpunkt fiir regulative Eingriffe. In Oster-
reich wurden daher Regulierungsbehdrden in den netzgebundenen Infrastruktursektoren Telekommu-
nikation, Energie und Schiene geschaffen. In dieser Arbeit wurden die Regulierungsbehérden mitein-
ander verglichen. Ziel war es, die grundsatzlichen Gemeinsamkeiten bzw Unterschiede dieser sekt-
oralen Regulatoren herauszuarbeiten. Um ein gesamtes Bild zu erhalten wurde die BWB ,uber die
sektoralen Regulatoren gestellt.

Das Ergebnis der Arbeit ist, dass die sektoralen Behérden ahnlich aufgebaut sind, dh es gibt in jedem
Sektor eine GmbH, die jeweils einer Kommission als Geschéftsstelle dient. Die GmbH lberwacht den
Markt, erarbeitet Marktregeln und kiimmert sich ua um die Uberwachung des Unbundling. Die Kom-
mission hingegen ist eine Kollegialbehdrde mit richterlichem Einschlag nach § 133 Z 4 B-VG und ge-
nehmigt die Entgelte bzw Systemnutzungstarife. Auflerdem ist sie fiir Streitschlichtungen zusténdig
und dient als Berufungsbehérde der GmbH.

Jeder Regulierungsbehdrde ist ein Ministerium als Aufsichtsorgan zugeordnet (BMWA, BMVIT oder
Bundeskanzleramt) und ein Beirat, mit Vertretern der Sozialpartner, zwecks beratender Tatigkeit zu-
mindest formal, aul3er bei der Schienen-Control, angehéngt. Durch das Zuriickdrdngen des Einflusses
der Sozialpartner ist der Beirat die letzte institutionelle ,Bastion“ der Interessensvertretung, denn we-
der innerhalb der drei Regulierungsbehérden noch der BWB gibt es irgendein Organ, das aus Mitglie-
dern der Sozialpartner besteht, auler eben dem Elektrizitats- und Erdgasbeirat.98 So ersetzte die
BWB die friheren Amtsparteien — Sozialpartner und Bund — als Antragssteller beim Kartellgericht. Und
obwohl die Sozialpartner, und im speziellen die Arbeiterkammer, angekiindigt haben, auch weiterhin
eine aktive Rolle in der Wettbewerbspolitik zu spielen, da mangelhafter Wettbewerb nicht auf Kosten
von Konsumenten, Arbeitnehmer und auch Unternehmen gehen durfe,”® geht der gesetzliche Trend in
Richtung Minderung des Einfluss der Sozialpartner.

Im Falle der BWB ist die Wettbewerbskommission das Aquivalent zum Beirat. Beziiglich der BWB ist
anzumerken, dass diese nicht als GmbH organisiert ist, und damit aus dem allgemeinen Budget und
nicht durch die regulierten Unternehmen finanziert wird. Dennoch unterscheiden sich die Behérden
aber in Kompetenzen, im Instanzenzug und auch in der Struktur selbst und es bleibt abzuwarten wie
sich die Regulierungsbehérden angesichts der europaweit fortschreitenden Liberalisierung entwickeln
werden.

97) Haunold, Riedl: Die Schienenverkehrsmarktregulierung in der Européischen Union und in Osterreich, in Fremuth, Parak
(2001)

98) Der Telekombeirat wurde — wie oben angesprochen — real bislang nicht eingerichtet.

99) AK-Wien: Fusionen und Ubernahmen 2001

39



2.5. Regulierung der freien Berufe und ihre Folgen

Ulrike Ginner, Dorothea Herzele, Vera Lacina

Die EU-Kommission beauftragte im Jahr 2002 das Institut fir H6here Studien in Wien (IHS) die wirt-
schaftlichen Auswirkungen einzelstaatlicher Regelungen fir freie Berufe naher zu beleuchten. Im April
2003 wurde ein europaischer Konsultationsprozess eingeleitet und interessierte Stellen aufgefordert,
Stellungnahmen abzugeben bzw einen Fragebogen auszufillen.

Zusammenfassung der Studie des IHS™

Die Studie untersucht vor allem juristische Dienstleistungen (Rechtsanwéltinnen und Notarlnnen),
wirtschafts- und steuerberatende Berufe (Buchhalterinnen, Wirtschaftspriferinnen und Steuerberate-
rinnen), freiberufliche Tatigkeiten auf technischem Gebiet (Architektinnen und beratende Ingenieurin-
nen) sowie pharmazeutische Dienstleistungen (Apothekerlnnen).

Der Bereich der freien Berufe ist in fast allen EU-Mitgliedslandern entweder durch staatliche Hoheits-
akte (zB Gesetze) oder durch berufsstédndische Vorschriften (Standesregeln) stark reguliert. Grund-
sétzlich untersucht die Studie zwei Arten von Wettbewerbsbeschrankungen, nédmlich jene beim Markt-
zutritt und jene, die das Marktverhalten betreffen. Zu den Vorschriften tGber den Marktzutritt gehéren
zB die erforderliche Qualifikation, die Ausbildungsdauer und die sog Vorbehaltsaufgaben (dh be-
stimmte Aufgaben dirfen nur von dem/der jeweiligen Freiberuflerin erbracht werden). In einigen Be-
reichen sind auch wirtschaftliche Bedarfspriifungen bzw Gebietsschutzregelungen vorgesehen.

Demgegeniber schranken Regelungen Uber das Marktverhalten den Handlungsspielraum der Unter-
nehmen ein. Dazu z&hlen: Die Regulierung von Preisen und Honoraren in Form von Fest-, Mindest-
oder Hdéchstpreisen, Beschrankungen von Werbemdglichkeiten oder bei der interdisziplindren Zu-
sammenarbeit sowie der Wahl der Gesellschaftsform.

Der Grad der Regulierung wurde in allen EU-Mitgliedsstaaten untersucht. Der Landervergleich zeigt,
dass Osterreich neben Italien, Luxemburg, Deutschland sowie Frankreich zu den Landern mit dem
héchsten Regulierungsgrad bei sédmtlichen freien Berufen zahit.

Belgien, Spanien und in eingeschréanktem Ausmafy auch Portugal weisen einen mittleren Regulie-
rungsgrad auf. GroRbritannien, Schweden (mit Ausnahme der Pharmazeutinnen, die den hdchsten
Regulierungsgrad innerhalb der Gemeinschaft aufweisen), die Niederlande, Irland, Finnland und Da-
nemark verfligen Uber sehr liberale Regulierungssysteme.

Bezogen auf die einzelnen Berufsgruppen nimmt Osterreich bei den Wirtschaftspriiferinnen und Steu-
erberaterlnnen sowie bei den juristischen Dienstleistungen den zweiten Platz ein, bei den Architektin-
nen immerhin noch den dritten Platz. Bei pharmazeutischen Dienstleistungen liegt Osterreich mit Platz

100) Economic impact of regulation in the field ob liberal professions in different Member States — lan Paterson, Marcel Fink
and Antony Ogus
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sieben im Mittelfeld, wobei hier anzumerken ist, das der pharmazeutische Sektor in allen Vergleichs-
l&ndern sehr restriktiven Regelungen unterliegt.

Weiters wurde in der Studie eine vergleichende Untersuchung der freiberuflichen Tatigkeit vorgenom-
men (benchmarking), die folgende wesentliche Tendenzen aufzeigt:

e In Landern mit hohem Regulierungsgrad (sowohl beim Marktzutritt als beim -verhalten) sind
verhéltnismaRig hohe Umsatze aus den Einnahmen zu verzeichnen.

e |In La&ndern mit niedrigem Regulierungsgrad sind lediglich proportional zur Anzahl der prakti-
zierenden Freiberuflerinnen niedrigere Erlése zu verzeichnen, das Gesamtgeschéaftsvolumen
ist jedoch héher.

Daraus kann der Schluss gezogen werden, dass eine geringe Regulierung zu einer héheren Wert-
schopfung fuhrt. In Landern mit einem niedrigen Regulierungsniveau besteht auRerdem eine Tendenz
zum ,Gesundschrumpfen® des Marktes, wodurch auch gréfiere Unternehmenseinheiten entstehen.
Eine hohe Marktkonzentration ist damit — nach den Ergebnissen der vorliegenden Studie — allerdings
nicht verbunden (Ausnahme wirtschafts- und steuerberatende Berufe). Weiters dirften jene Lander
mit relativ starker Reglementierung ein geringeres Produktionspotential aufweisen.

Zusammenfassend stellt die Studie fest, dass eine Uberreglementierung nicht den Bediirfnissen und
Interessen der Verbraucherlnnen entspricht. Wie der Landervergleich (benchmarking) zeigt, ist nicht
anzunehmen, dass Liberalisierungsschritte zu einem Qualitatsverlust bei den Dienstleistungen der
freien Berufe filhren werden. Ein Marktversagen in Mitgliedstaaten mit niedrigem Regulierungsniveau
konnte in der Studie nicht festgestellt werden kann. Vielmehr sind in diesen Ladndern héhere Gesamt-
erlése aufgrund der grélReren Anzahl praktizierenden Freiberuflerinnen zu verzeichnen.

Die Positionierung der Arbeiterkammer

Allgemeines

Die Arbeiterkammer sieht sich aufgrund der Ergebnisse der Studie in ihren Bestrebungen bestétigt,
die Frage der Uberreglementierung der Freien Berufe aufzugreifen. Dies insbesondere, da der in der
IHS-Studie dargestellte Gesamtregelungsindex fiir Osterreich im Vergleich zu allen anderen EU-
Mitgliedstaaten bei Wirtschaftspriferinnen und Steuerberaterinnen sowie bei den Juristischen Dienst-
leistungen an 2. Stelle, jener der Architektinnen an 3. Stelle und jener der Ingenieurlnnen an 4. Stelle
liegt.

Dies zeigt, dass gerade fiir Osterreich ein verstérkter Diskussionsbedarf zur Neuregelung der Freien
Berufe besteht, da eine derartige Uberreglementierung nicht im Sinne des freien Wettbewerbs ist. In
diesem Zusammenhang ist zu hinterfragen, ob dieser hohe Regulierungsgrad tatséchlich dem gesell-
schaftlichen Gesamtwohl dient, oder ob — und in welchem Ausmal — er nicht das Ergebnis des Ein-
flusses organisierter Interessensgruppierungen auf den Staat ist und zu einer Umverteilung zugunsten
dieser Gruppen fuhrt.
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Gerade in Zeiten, in denen viele Wirtschaftsbereiche durch Einschrankung des Arbeitnehmerlnnen-
schutzes und der Sozialleistungen sowie durch hohe Arbeitslosigkeit gepragt sind, tragen die im Be-
reich der Freien Berufe errichteten Wettbewerbsschranken zu einem wachsenden Auseinanderklaffen
von exponierten Sektoren (Industrie, Fremdenverkehr, Handel) und geschiitztem Sektor bei. Die Ver-
teilung des Einkommens wirkt sich zugunsten dieses geschitzten Bereiches aus. Auch die IHS-Studie
bestétigt diese Sichtweise weitgehend.

Als Rechtfertigung fir die Notwendigkeit sektorspezifischer Regulierungen (Marktzutrittsschranken
sowie Marktverhaltensregelungen) wird oft die Aufrechterhaltung eines hohen Qualitatsniveaus ange-
fuhrt. Dieses wird mit der Sensibilitédt vieler Freier Berufe hinsichtlich der Gesundheit, des Rechtszu-
gangs etc und der damit verbundenen Notwendigkeit zur Aufrechterhaltung des Vertrauens der Of-
fentlichkeit begriindet. Die IHS-Studie zeigt jedoch, dass dieser Grundsatz nicht generell glltig ist, da
in vielen EU-L&ndern andere Wege beschritten werden, ohne dass dies zu einer Einschrdnkung der
hohen Dienstleistungsqualitat gefiihrt hatte.

Auch wenn Konsumentinnen die Qualitét der ihnen angebotenen Dienstleistungen in vielen Fallen
nicht ausreichend beurteilen kénnen, ist das MaR der in Osterreich bestehenden Regelungen als
Uberschieflend anzusehen und dient eher dem Konkurrenzschutz als den Konsumentinneninteressen.

Fir die Arbeiterkammer sind daher die Regulierungen im Bereich der Freien Berufe unter folgenden
Aspekten zu Uberdenken:

e Verbesserung der Versorgung,

o Verbesserung der Berufschancen fiir junge Praktikerlnnen und Absolventinnen,

e Abschaffung von Berufsgruppen-Privilegien,

e Erhéhung der Transparenz bei den angebotenen Produkten und Dienstleistungen, vor allem
hinsichtlich der Auswahl, der Preise und der Kostenstruktur,

o Verstarkte Mitsprachemdglichkeiten fur  Arbeitnehmerlnnen- und Konsumentlinnen-
Vertreterlnnen bei Regulierungsfragen im Bereich der Freien Berufe.

Marktzutritt

Zutrittsbarrieren im Bereich der Ausbildung

Primére Zutrittsbarrieren im Bereich der Freien Berufe sind die liberlangen Ausbildungszeiten. So
zeigt sich im Bereich der rechtsberatenden Berufe wie Anwéltinnen und Notarlnnen, dass die Ausbil-
dungszeiten im Vergleich zu anderen EU-Mitgliedstaaten exorbitant hoch sind. Hinsichtlich der gefor-
derten Praxiszeiten liegt Osterreich sogar an erster Stelle. Derart rigide Zutrittsbarrieren existieren
auch im Bereich der Architektinnen und der Wirtschaftspriferlnnen. Nach Meinung der Arbeiterkam-
mer sind diese auch nicht durch die Aufrechterhaltung von hohen Qualitadtsstandards zu rechtfertigen.
Dies auch deshalb, weil in den meisten Féllen die Berufsanwarterinnen ihre speziellen Kenntnisse
zusatzlich im Rahmen einer Fachpriifung nachzuweisen haben (zB Rechtsanwalts- und Notariatspri-
fung, Fachprifung fur Wirtschaftspriiferinnen und Steuerberaterinnen).
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Vorgeschlagene MaBnahme:

Das vordringliche Ziel besteht daher nach Ansicht der Arbeiterkammer darin, die langen Ausbil-
dungs- und Praxiszeiten zu reduzieren und die Notwendigkeit von zusatzlichen Fachprifungen zu
Uberdenken (so mussen Architektinnen in Osterreich — anders als in den meisten EU-Landern — vor
Berufsantritt noch zusatzlich die Ziviltechnikerprifung ablegen; Wirtschaftspriferinnen missen vor
dem Berufsantritt neben einem entsprechenden Studium die Fachpriifung ,Steuerberater” absolvieren,
fur die eine 3-jdhrige Praxis Voraussetzung ist und anschlieBend nochmals 3 Jahre Praxis fur die Zu-
lassung zur Fachprifung ,Wirtschaftspriifer nachweisen).

Eine weitere Barriere stellt der Mangel an alternativen Ausbildungswegen im Bereich der Freien
Berufe dar.

Vorgeschlagene MaRnahme:

Nach Ansicht der Arbeiterkammer sollte es einerseits eine héhere Durchlassigkeit fir jene Studienrich-
tungen geben, die schwerpunktméafig Ausbildungsziele fur den betreffenden Freien Berufe beinhalten.
Andererseits sollten verstarkt auch Mdéglichkeiten geschaffen werden, lange facheinschlédgige Praxis-
zeiten als Ersatzzeit fur ein Studium werten zu kénnen. Dort, wo es diese Mdglichkeit bereits gibt (zB
bei den Steuerberaterlnnen), ist darauf zu achten, dass diese geforderten Ersatzzeiten nicht zu lang
sind und dadurch neuerlich Marktzutrittsschranken entstehen (so sind die Ersatzzeiten fir die Zulas-
sung zur Fachprifung fur Steuerberaterinnen mit 12 Jahren facheinschlégiger Praxis jedenfalls zu

lang).

Einige Freie Berufe sehen ein generelles Berufsverbot fiir Personen aus Drittstaaten vor (zB Apo-
thekerlnnen, Rechtsanwaltinnen). Die BAK erachtet dieses Berufsverbot und somit die Nichtzulassung
zur praktischen Ausbildung von Personen aus Drittlandern als diskriminierenden Berufsschutz.

Vorgeschlagene MaRnahme:

Wenn Personen aus Drittstaaten berechtigt sind, sich in Osterreich aufzuhalten und die Ausbildungs-
voraussetzungen erfilllen, sind sie sowohl zur praktischen Ausbildung, und in weiterer Folge auch zum
jeweiligen Freien Beruf zuzulassen.

Priifungskommissionen sind in der Regel vorwiegend interprofessionell besetzt, wodurch die Ge-
fahr von Interessenskollisionen besteht (Prifung der zukiinftigen Konkurrenz). Bei Apotheken setzt
sich die Prifungskommission sogar nur aus Standesvertretern (zwei selbststdndige und ein unselbst-
sténdiger Apotheker) zusammen.

Vorgeschlagene MaBnahme:
Die Arbeiterkammer erachtet eine staatliche Kontrolle als notwendig, wobei als Prifer nicht nur Stan-

desvertreterlnnen sondern auch Vertreterinnen von interessensunabhangigen Organisationen — va
Arbeitnehmerlinnen- und Konsumentinnenorganisationen — vorgesehen werden sollten.

Andere Zutrittsbarrieren

Vorbehaltsaufgaben: Durch den technischen Fortschritt ist es nicht mehr notwendig, dass alle
Dienstleistungen ausschlief3lich von der/dem jeweiligen Freiberuflerin erbracht werden missen.
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Vorgeschlagene MaBnahmen:

Die so genannten ,Vorbehaltsaufgaben® sollten Giberdacht werden, um insbesondere alternative Ein-
richtungen bzw Markte zur Befriedigung der Nachfrage von standardisierten und relativ einfachen
freiberuflichen Diensten zu entwickeln. So ist eine diesbezlgliche Aufgabenteilung bereits im Bereich
der Gerichte zwischen Rechtspflegerinnen und Richterlnnen vorgesehen. Weitere Aufgabenteilungen
waren auch noch in folgenden Bereichen maéglich:

¢ Medizinische Routinedienste konnten auch von medizinischen Assistentinnen erbracht wer-
den.

¢ Medizinische Betreuung kénnte durch nicht-lizenzierte Praktikerlnnen nach staatlicher Auto-
risierung erfolgen.

e Zahnprothetikerlnnen (Abdrucke von Gebissen) sollten als Alternative zu Zahné&rztinnen auf-
treten dirfen. Dies wirde sich nicht nur positiv auf die Kosten im Gesundheitsbereich auswir-
ken, sondern auch die Versorgung der Patientinnen verbessern.'’

¢ Drogistlnnen sollten als stérkere Konkurrenz zu Apotheken in bestimmten Bereichen (zB fiir
Vitaminpraparate) auftreten dirfen.

e Im Bereich der juristischen Dienstleistungen kénnten einfache Rechtsberatungen fiir abge-
grenzte Sachgebiete auch von juristischen Assistentinnen durchgefuhrt werden.

¢ Die juristische Vertretung vor Gericht sollte verstarkt durch Interessenvertretungen erfolgen
dirfen (zB bei Konsumentinnenschutzanliegen).

o Offnung der Berufabgrenzungen: ZB Ziviltechnikerinnen sollten auch bestimmte Aufgaben
von Baumeisterlnnen durchfiihren dirfen und vice versa.

Marktverhalten

Preisregulierung

Die starkste Regulierung des Marktverhaltens stellen ohne Zweifel Regelungen bezlglich der Preise
(Honorare) dar. Als Rechtfertigung fUr die Ausschaltung des Preiswettbewerbs bei einem Grolteil der
Freien Berufe werden folgende Argumente angefuhrt:
o Preiswettbewerb kann bestehende Qualitédtsstandards gefdhrden (schlechtere Dienstleistung
bei Billigangeboten),
o Wettbewerb findet nicht Gber Preise sondern Qualitét statt,
o Preiswettbewerb wiirde daher zu einer Irrefiihrung der Konsumenten fiihren.

101) Siehe dazu auch Beilage 1 — Gesetzesvorschlag der AK im Rahmen der Gewerbeordnungs-Novelle 2002
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Dieser Argumentation ist entgegenzuhalten, dass sie auch fiir andere Dienstleistungen (zB Versiche-
rungen und Banken) zutrifft, wo dennoch Preiswettbewerb herrscht und die Konsumentinnen nicht
irregefuhrt werden. Als Regulativ dient auf3erdem das Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb.

Vorgeschlagene MaBRnahmen:

e Verbindliche Mindest- und Fixpreisregelungen sollten dort, wo sie nicht wegen o6ffentlicher
oder privater Versicherungssysteme (zB Krankenversicherung, Unfallversicherung) oder sons-
tiger schwerwiegender 6ffentlicher Interessen notwendig sind, vermieden werden.

o Dort, wo ein derartiges schwerwiegendes 6ffentliches Interesse an einer Preisregelung be-
steht, sollte diese durch eine staatliche Stelle mit Begutachtungsrecht der betroffenen Freien
Berufe und der Konsumentinnenvertreterinnen erfolgen.

e Zu Uberprifen ist auch die Art der Honorarberechnung (zB erfolgt die Honorarberechnung
bei Architektinnen als Prozentsatz der Herstellungskosten, wodurch kein Anreiz zur Senkung
der Gesamtbaukosten besteht).

Gebietsschutz

Auch die zahlreichen Formen des Gebietsschutzes (oft als Bedarfspriifung bezeichnet) schrénken den
Wettbewerb ein. Derartige Regulierungen existieren bei Notarlnnen und Apothekerinnen. Fir letztere
ist sogar in Diskussion, die Entscheidung Uber die Konzession fir den Betrieb einer bestehenden Apo-
theke der Standesvertretung zu Gberlassen (Entscheidung Giber Zulassung eines Konkurrenten).

Vorgeschlagene MaBnahmen:

Die Notwendigkeit des Gebietsschutzes ist zu Uberdenken und aus Sicht der Arbeiterkammer nur dort
gerechtfertigt, wo ein schwerwiegendes offentliches Interesse daran besteht (zB Versorgungssicher-
heit). Die Entscheidung Uber die Konzessionsvergabe hat in jedem Fall durch eine staatliche Stelle zu
erfolgen.

Werbeverbote

Werbeverbote hindern nicht so informierte Nutzer daran, schnell und einfach Informationen tber di-
verse Dienstleistungen einzuholen. Sie wirken daher wettbewerbshemmend. Als Rechtfertigung fir
bestehende Werbeverbote werden genannt:

e Schutz der Berufswiirde,

e Verhinderung der Kommerzialisierung von Dienstleistungen, die durch Freiberuflerinnen er-
bracht werden,

e Da Freiberuflerlnnen ideelle Leistungen und Dienste erbringen, kénnen diese nicht miteinan-
der verglichen werden, die Werbung in diesem Bereich wére daher irrefihrend.

Diese Argumente verhindern jedoch in anderen, vergleichbaren Dienstleistungsbereichen (Baumeis-
ter, Banken, Versicherungen, Pharmabranche etc) nicht die Mdglichkeit, Werbung und damit Wettbe-
werb zu betreiben. Dieser fordert wiederum die Kreativitat, Innovation, Kostenbereinigung, Transpa-
renz und Marktiibersicht.
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Vorgeschlagene MaBnahmen:

Nach Ansicht der Arbeiterkammer sind Werbeverbote lediglich dort gerechtfertigt, wo schwerwiegen-
des offentliches Interesse besteht — zB insbesondere zum Schutz der Gesundheit (zB Arzneimittel).
Grundsétzlich sind fiir die BAK folgende Mindestwerbeinhalte vorstellbar:

e Erreichbarkeit (zB Offnungszeiten),

o Art der Dienstleistung, Spezialisierung,

e Preise (Honorare) auler bei staatlicher Preisfestsetzung,
e Qualitatsvergleich.

Gesellschaftsbildung

In jenen Bereichen, in denen eine Gesellschaftsbildung zulassig ist, besteht oft die Auflage, dass nur
berufsberechtigte Gesellschaften bzw ebensolche natiirliche Personen (und deren Familienmitglieder)
Gesellschafter sein durfen. Dadurch wird die Bildung von Gesellschaften erschwert.

Vorgeschlagene MaBnahmen:
Nach Ansicht der BAK ist es ausreichend, dass der mehrheitliche und mafRigebliche Einfluss durch die
jeweilige berufsberechtigte Gesellschaftergruppe gewéahrleistet ist.

Interdisziplindre Zusammenarbeit

Gerade fur die Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit ist eine Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Berufen — sowohl Freie als auch gewerbliche — zweckmafig (economies of scale and
scope). Auch fur jene Nutzerlnnen, die derartige Dienstleistungen nicht regelm&fig in Anspruch neh-
men, entstehen durch die Zusammenarbeit verschiedener (verwandter) Berufsgruppen Vorteile (one-
stop-shopping). AuRerdem findet ein Know-how-Transfer zwischen den einzelnen Berufsgruppen statt.

Vorgeschlagene MaBnahmen:

Bei der Mdglichkeit der Zusammenarbeit sollte mehr Durchlassigkeit zwischen Freien Berufen und
anderen Berufsgruppen in der Form geschaffen werden, dass nur qualitative Auflagen erteilt werden,
jedoch keine Einschrédnkung vorgenommen wird, mit welcher Berufsgruppe eine Zusammenarbeit
erlaubt ist. (So ist das Verbot der Architektinnen mit einer/m Baumeisterin eine Gesellschaft zu griin-
den in Frage zu stellen, da auch mildere Regelungen méglich sind, um etwaige Interessenskollisionen
hintanzuhalten.)
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3. BRANCHENUBERSICHTEN

3.1. Banken

Thomas Zotter

Steigende Konzentration wider 6konomischer Erkenntnis

Bereits in den letzten Ausgaben behandelt wurden ,innere Faktoren“ (Marktanteilsgewinn auf reifen
Markten, economies of scale, economies of scope, Beschrankung des Wettbewerbs, Principal-Agent-
Probleme, beschrénkte Rationalitdt, Herdentrieb) sowie ,externe Faktoren“ (Wirtschafts- und Wé&h-
rungsunion, Informations- und Kommunikationstechnologie und auch Basel Il), die im Konzentrations-
prozess als Katalysator wirken, obwohl sie 6konomischen Erkenntnissen oft entgegen stehen.'® Ob-
wohl die Uberwiegende Mehrzahl der Studien zu erniichternden Ergebnissen kommen, schreitet der
Konzentrationsprozess voran. Bei den Studien, die sich mit dem Erfolg von Fusionen und Ubernah-
men beschaftigen, kénnen grob drei Kategorien unterschieden werden. Zum einen untersuchen sie
die Auswirkungen auf den Aktienkurs der beteiligten Unternehmen (Abweichung von einer ,normal“ zu
erwartenden Rendite). So weit hier sowohl K&ufer- als auch Zielbank einbezogen werden, kommt die
Mehrzahl der Untersuchungen zum Schluss, dass es einen Werttransfer von den Aktionaren der Kau-
fer zu jenen der Zielbank kommt. Insgesamt betrachtet (sprich bei der Betrachtung, ob in Summe Wert
geschaffen oder vernichtet wurden) fallt das Ergebnis gemischt aus. Je nach rdumlicher und zeitlicher
Abgrenzung und Methode kénnen sowohl Wertvernichtung als auch dessen Schaffung gezeigt wer-
den. Bei diesen event-studies beschrankt sich das Sample aber auf grol3e, bdrsenotierte Unterneh-
men und es werden, da sich die Analysen am Bérsekurs orientieren, gehandelte Erwartungen unter-
sucht. Die beiden anderen Ansatze (dynamische Effizienzstudien) und Performancestudien weisen in
der Mehrzahl darauf hin, dass Ertrdge durch Fusionen und Ubernahmen im allgemeinen nicht gestei-
gert werden kénnen, und dass die erwartenden Kostenreduktionen in den seltensten Féllen eintre-
ten.'®

Geringer Wettbewerb kann zudem zu einer verzégerten und/oder nur teilweisen Weitergabe geldpoliti-
scher MaRnahmen fithren'™, sodass Konzentration auf dem Bankenmarkt und Wettbewerbspolitik
neben konsumentenpolitischen Aspekten105 auch makrodkonomische und wirtschaftspolitische Effekte
hat.

102) Vgl Thomas Zotter: Branchenibersichten: Banken in: Beitrage zur Wirtschaftspolitik 7, Fusionen und Ubernahmen 1999 —
Wettbewerbsbericht der AK-Wien, Wien, 2000, S 39-43 und in Beitradge zur Wirtschaftspolitik 9, Fusionen und Ubernah-
men 2000 — Wettbewerbsbericht der AK-Wien, Wien, 2001, S 48-55 und in Brancheniibersichten: Banken, in: Beitrage zur
Wirtschaftspolitik 11, Fusionen und Ubernahmen 2001 — Wettbewerbsbericht der AK-Wien, Wien, 2002, S 47-55

103) Vgl Beitel/Schiereck 2003

104) Vgl Doris Neuberger, Kreditvergabe durch Banken: Mikro6konomische Theorie und gesamtwirtschaftliche Implikationen,
Tubingen 1994

105) Neuberger zeigt bei der Kreditvergabe einen Zusammenhang zwischen Konzentration und Zins und Konzentration und
Vergabeverhalten; Corvoisier und Gropp zeigen va fir Sichteinlagen einen positiven Zusammenhang zwischen
Konzentration und Zins

47



Bankenmarkt in Osterreich™

Bedingt durch die Vollintegration der Creditanstalt in die Bank Austria Creditanstalt (BA-CA) ist die
Bilanzsumme der dsterreichischen Kreditwirtschaft im vergangenen Jahr erstmals seit 1978 gesunken.
Sie lag 2002 bei 573,3 Mrd € (2000: 587,7 Mrd €), was einem Minus von 2,5% (nach +4,4% im Jahr
2001) entspricht (siehe Grafik 1). Ohne die Konsolidierung der BA-CA ware die Bilanzsumme der hei-
mischen Kreditinstitute um rund 3% gewachsen, und ware damit weiterhin tGber der Wachstumsrate
des nominellen BIP gelegen (strichlierte Linie in Grafik 1).107 Wie im Jahr zuvor wirbelt also der Bran-
chenfiihrer (Ubernahme der Bank Austria durch die bayrische Hypo-Vereinsbank) die heimische Ban-
kenstatistik kraftig durcheinander und erschwert den Blick auf den Markt, weil davon nicht nur die Bi-
lanzsumme, sondern auch Bilanzstrukturdaten betroffen sind, insbesondere aber auch die Sektoren-
statistik. Die CA gehérte dem Bankensektor an, wéhrend die BA-CA zu den Sparkassen gehért. Damit
sind die beiden gréRten Kreditinstitute in Osterreich Sparkassen.

Insgesamt ist die Konzentration am heimischen Bankenmarkt trotz der Konsolidierung der BA-CA
weiter rasant vorangeschritten. Insbesondere die Expansions- und Akquisitionspolitik des Branchen-
zweiten, Erste sorgte fiir steigende Konzentrationsmalle. Zwar ist das Bild — wie gesagt — durch die
BA-CA im abgelaufenen Jahr etwas verzerrt, aber das Bilanzsummenwachstum der Ersten im Jahr
2002 um rund 41% brachte sie von rund 54% der Bilanzsumme der BA-CA im Jahr 2001 bis auf 82%
heran (teils durch die Integration der Ceska Sporitelna). 5 Kreditinstitute (BA-CA, Erste, BAWAG, RZB
und die &6sterreichische Volksbankengruppe) beherrschen mehr als zwei Drittel des Marktes.

Grafik 1: Nominelles Wirtschaftswachstum (nBIP); Bilanzsummenwachstum (BS) und Beschaftig-
tenentwicklung (MA) der inlandischen Kreditinstitute

12

Veranderung gegenuber Vorjahr in %

Quelle: OeNB, WIFO
Anmerkung: Strichlierte Linie: Bilanzsummenwachstum ohne BACA-Konsolidierungseffekt

106) Vgl OeNB Statistische Monatshefte, http://www.oenb.at
107) Vgl Ralf Dobringer und Magarita Schandl-Greyer, Osterreichs Kreditinstitute im Jahr 2003, in OBA 4/2003, S 294-301
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Geldvermoégensbildung: Schwache Zuwachse bei Spareinlagen
und Investmentfonds. Investmentfonds erreichen bereits 70,6%
des Volumens von Spareinlagen

Waren bis 1999 die Spareinlagen noch stetig gewachsen, kam es 2000 (unterstitzt durch die Ab-
schaffung der Anonymitét) zu einem Absinken des Sparvolumens. 2001 zog dieses zwar wieder an,
2002 lag aber das Wachstum wider unterhalb der kapitalisierten Zinsen. Zu einem grof3en Teil ist dies
auf die schlechte Entwicklung der verfligbaren Einkommen bzw der durchschnittlichen Nettoreallbhne
zurtickzufiihren, die beispielsweise im Jahr 2001 noch stérker sanken als die Bruttoreall6hne. 2002
wuchsen die Spareinlagen (inkl kapitalisierter Zinsen von 2,8 Mrd €) um 2,2 Mrd € auf 127,6 Mrd €.

Von der schlechten Entwicklung der verfiigbaren Einkommen — aber noch in viel stdrkerem Malfe von
der Stimmungen auf den Aktienmarkten — betroffen war natirlich auch die Veranlagung bei den hei-
mischen Investmentfonds. Erfreute sich diese bis zum Jahr 2000 noch zweistelliger Zuwachsraten,
rutschten sich in den beiden letzten Jahren in den einstelligen Bereich (siehe Grafik 2).

Das bei inlandischen Investmentfonds veranlagte Vermdgen (inkl Spezialfonds) erreicht 2002 bei ei-
nem Zuwachs von 3,3 Mrd € rund 90,1 Mrd €. Damit belauft sich das bei inlédndischen Investment-
fonds veranlagte Volumen auf 70,6% der Spareinlagen, im Jahr 1993 erreichte das Volumen der In-
vestmentfonds 15,6% der Spareinlagen. Dies erklart auch den Anstieg der Bedeutung der Provisions-
erlése verglichen mit den Nettozinserlésen im langjéhrigen Vergleich.

Grafik 2: Geldvermdgensbildung: Spareinlagen und Investmentfondsvolumen — Verédnderung ge-
genliber dem Vorjahr in Mio €
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Quelle: OeNB e=e==7,wachs Spareinlagen @=@==7 wachs Fondsvolumen
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Rickkehr zum Trend sinkender Beschaftigung bei einem Bi-
lanzsummenwachstum Uber dem des nominellen BIP — Frauen
verlieren starker

Die Vermutung, dass rund um den ,E-day*, also die Einfihrung des Euro als Bargeld Personal gehor-
tet werden wirde, und ansonsten der Trend zu sinkender Beschéftigung — auch bei einem Bilanz-
summenwachstum das jenes des BIP Ubersteigt — anhalten wiirde, diirfte sich leider bestéatigen.

Nach dem es 2000 und 2001 das erste Mal seit 1994 ein leichtes Plus bei der Beschéftigung gab,
wurden im abgelaufenen wieder weniger Mitarbeiterlnnen beschéftigt. Der Beschéftigtenstand belief
sich 2002 auf 75.779 (2001: 76.373) Mitarbeiterlnnen. Der Stellenabbau ging im letzten Jahr vor allem
zu Lasten der Frauen. Die Branche beschéftigte 2002 (2001) 29.664 (30.154) Frauen und 34.528
(34.873) Manner in Vollzeit. In Prozenten bedeutet dies ein Minus von 1,7% (2001: -0,6%) bei den
Frauen und bei den Mannern ein Minus von 1,0% (2001: +0,4%).

Gegenuber 1998 dreht sich das Verhéltnis bei den Zuwachsraten allerdings um. 2002 waren gegen-
Uber 1998 um 3,1% weniger Manner in Vollzeitbeschaftigung, wahrend die Frauen nur 0,6% ihrer
Stellen verloren haben. Betrachtet man den Konjunktur- und Finanzmarktverlauf in diesem Zeitraum,
kénnte man die Hypothese wagen, dass Frauen im Kreditwesen in Spitzenzeiten vermehrt nachge-
fragt werden, und die Beschéaftigungsverhaltnisse der Manner in den Kreditinstituten demgegeniber
konjunkturresistenter sind, Manner also mehr Chancen haben, zur Kernbelegschaft zu stof3en. Dies
deckt sich auch mit den géngigen Thesen, muss aber angesichts der kurzen Episode als Hypothese
stehen bleiben.

Bei den Teilzeitbeschéaftigten stieg die Zahl um 11 Frauen und 230 Manner. 92% (2001: 93,8%; 2000:
94,4%) der 11.587 (2001: 11.346; 2000: 10.002) Teilzeitbeschaftigten sind Frauen.

Ertragslage durch Konjunktur und Stimmungen auf den Fi-
nanzmarkten angespannt, Zeichen der Erholung erkennbar

Die Betriebsertrage verringerten sich um 2,4% auf 13,72 Mrd € nach 14,05 Mrd € im Jahr 2001 und
13,52 Mrd € im Jahr 2000. Davon machten die Nettozinsertrdge im Ausmaf von 7,08 Mrd € (2001:
7,09 Mrd €) 51,6% aus (2001: 50,5%). Vor zehn Jahren waren noch rund 80% der Betriebsertrage
Zins- und zinsahnliche Ertrage. Der Provisionssaldo verringerte sich zum zweiten Mal in Folge. 2002
betrug er 3,01 Mrd € nach 3,06 Mrd im Jahr 2001 und 3,18 Mrd € im Jahr 2000. Zurlickzufiihren ist
dies auf die weiterhin schlechte Stimmung auf den internationalen Finanzmarkten und den Wegfall
eines Teils des Devisen- und Valutahandels nach der Einfiihrung des Euro.

Dem steht ein moderater Anstieg bei Betriebsaufwendungen im Ausmal von 0,3% gegeniiber. 2002
machten die Betriebsaufwendungen 9,50 Mrd € aus nach 9,47 bzw nur 9 Mrd € in den Jahren 2001
bzw 2000. Nach den starken Anstiegen im Sachaufwand im Laufe der letzten Jahre kam es hier im
Jahr 2002 erstmals zu geringeren Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr. Der Personalaufwand, der
etwa 60% der Betriebsaufwendungen ausmacht, wuchs im abgelaufenen Jahr um 2,1% nach einem
Wachstum von 4,5% (2001) und 1,8% (2000).
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Fir das Betriebsergebnis, das im Jahr 2002 (2001; 2000) 4,22 (4,56; 4,52) Mrd € betrug, bedeutete
dies ein Minus von 7,9% gegenlber 2001 nach einem leichten Plus von 1,3%. Die cost-income ratio —
das Verhaltnis der eingesetzten Aufwendungen zu den Erlésen — verlduft dementsprechend: 2002
betrug das Verhéltnis 69,2% nach 67,4% im Jahr 2001 und 66,6% im Jahr 2000.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit liegt 2002 (2001) mit 2,07 Mrd € (3,15 Mrd €) um —
34,3% (+9,7%) Prozent unter (Uber) dem Ergebnis von 2001 (2000), dies ist vor allem auf gestiegenen
Wertberichtigungsbedarf im Wertpapierbereich zuriickzufiihren. Die Eigenkapitalrendite der inléndi-
schen Kreditinstitute betrug im abgelaufenen Jahr 5,4% (2001: 9,8%; 2000: 9,5%)." Die vorlaufigen
Ergebnisse des ersten Halbjahres deuten auf eine deutlich positivere Tendenz fur das Jahr 2003 hin
(die cost-income-ratio sinkt 1,6 Prozentpunkte auf 68,4% und das Betriebsergebnis verbessert sich
um 8,7% gegeniiber dem 1. Halbjahr 2001)."% Damit verfestigt sich der Trend, der sich bereits im
1. Quartal des laufenden Jahres abgezeichnet hatte.

Bankendichte nimmt mit steigender Konzentration im heimi-
schen Bankwesen ab

Die Bankendichte — gemessen in Einwohnerlnnen pro Bankstelle — konnte von rund 1.430 im Jahr
1993 auf rund 1.560 Einwohnerlnnen pro Bankstelle im Jahr 2002 reduziert werden. Die Bildung der
BA-CA hat dabei nicht nur zu einer Verschiebung vom Bankensektor (CA) zum Sparkassensektor
(BA) gefuhrt, im Zuge der Fusion kam es auch zur Zusammenlegung und SchlieRung von Filialen. Da
gleichzeitig im Raiffeisensektor keine (oder nur viel weniger) derartige Rationalisierungsmaflinahmen
getroffen worden waren, ist dieser Sektor nunmehr vor allem am Markt fur Sichteinlagen aktiv. Der
Markt fir Sichteinlagen gilt aufgrund des Faktors der rdumlichen N&he als weniger bestreitbar als
andere Sparten; dementsprechend gibt es auch einen positiven Zusammenhang zwischen Konzentra-
tion und Zins.""°

Tabelle 2:  Anzahl der Kreditinstitute und Bankendichte

Jahr Insgesamt Auslands- davon Bankstellendichte:
Hauptanstalten | Zweigstellen filialen EU 15 Einwohnerlnnen/Bankstelle
1993 970 4,619 11 kA 1,430
1994 950 4,609 14 kA 1,444
1995 939 4,605 15 kA 1,451
1996 918 4,613 23 kA 1,457
1997 902 4,629 24 kA 1,459
1998 881 4,534 20 kA 1,492
1999 862 4,534 22 10 1,500
2000 836 4,515 24 13 1,516
2001 824 4,482 21 12 1,514
2002 811 4,408 21 16 1,560

Quelle: OeNB, Hauptanstalten und Zweigstellen ohne Sonderbanken und Bausparkassen

108) Vgl Dobringer/SchandIl-Greyer 2003

109) OeNB: Ertragslage der in Osterreich tatigen Kreditinstitute im 1. Halbjahr 2003, Aussendung vom 1. September 2003

110) Vgl Sandrine Corvoisier, Reint Gropp, Bank Concentration and Retail Interest Rates, ECB Working Paper No 72, 2001,
http://www.ecb.int
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Tabelle 3: Bankstellen in % der Bankstellen gesamt, nach Sektoren

Sektor 1993 1998 2001 2002
Raiffeisensektor 442 445 44 1 446
Sparkassensektor 28,8 27,7 27,3 30,1
Aktienbanken und Bankiers 14,1 14,7 15,1 11,4
Volksbankensektor 10,1 10,1 10,3 10,6
Landes-Hypothekenbanken 2,8 3,0 3,3 3,3
Bankstellen gesamt 5.589 5.415 5.306 5.219

Quelle: OeNB, Bankstellen: Haupt- und Zweiganstalten ohne Bausparkassen und Sonderbanken

Aspekte der Bankenstruktur in Osterreich

Die Vollfusion von BA und CA zur Bank Austria Creditanstalt Gberlagerten die Entwicklungen im hei-
mischen Bankensektor. Vergleiche mit den Vorjahren sind daher weiterhin mit Vorsicht zu genielden —
im Vorjahr hatte die Ubernahme der BA durch die bayrische Hypovereinsbank fiir erhebliche Verzer-
rungen vor allem bei den Auslandpositionen gesorgt.

Die Inlandsaktiva (siehe Tabelle 4) (-3,1% nach +6,5% im Jahr 2001) haben sich schwéacher entwi-
ckelt als die Bilanzsumme. Die Auslandsaktiva machen 2002 (2001; 2000) 27,1% (26,6%; 28,0%) aus.
Relativ zu seinem Gewicht an der gesamten Bilanzsumme weist der Sparkassensektor va durch Erste
und BA-CA mit 49,3% der gesamten Auslandsaktiva der Summe den héchsten Internationalisierungs-
grad auf, bei der Summe der Aktiva kommt der Sektor auf 37,5%. Auller dem Bankensektor weisen
alle anderen Sektoren eine starkere Binnenorientierung auf.

Die in unten stehenden Tabellen nicht ausgewiesenen Zwischenbankpositionen trugen (BA-CA-
fusionsbedingt) sehr stark zum Rickgang der Bilanzsumme bei.

Die Vergaben von inldndischen Direktkrediten entwickelte sich konjunkturell bedingt schwach. Sie
nahm 2002 (2001; 2000) um 1,2% (3,5%; 6,7%) zu. Innerhalb der inlandischen Direktkrediten nahm
das Gewicht der Fremdwé&hrungskredite weiter zu.

Wahrend die Eurodirektkredite 2002 nur um 0,4% (2001: 2,7%, 2000: 4,3%) wuchsen, erfreuen sich
die Fremdwahrungskredite weiter hoher Beliebtheit, wenn auch das Wachstum abflacht (2002: +4,9%,
2001: +7,2%; 2000: +19,4%). Die inlandischen Direktkredite erreichen 2002 (2001; 2000) 41,1%
(39,6%, 40,0%) der Aktiva und stellen somit den gewichtigsten Aktivposten dar.

Relativ zur Bilanzsumme haben inlandische Wertpapiere wieder etwas an Bedeutung zurliickgewon-
nen (2002: 8,8%; 2001: 8,6%; 2000: 9,6%). 1999 machten sie noch mehr als 10% der Aktiva aus. Das
spiegelt zum einen die Stimmung auf den Finanzméarkten wider, vor allem aber kommt hier die gerin-
gere Neuverschuldung der 6éffentlichen Hand im Zuge des Stabilitatspaktes zum Ausdruck.
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Zudem schlagt der europaische Trend zu verbrieften Krediten (Anleihen) in Osterreich — auch auf-
grund der Unternehmensstruktur — nicht voll durch. Die heimischen Anteilswerte bleiben von ihrem
Anteil an der Bilanzsumme im wesentlichen unveréndert gering. Sie machen 2002 (2001; 2000) 2,9%
(2,7%; 2,8%) der Aktiva aus.

Banken und der Raiffeisensektor stellen — relativ zu ihrem Gewicht bei den Passiva (siehe Tabelle 4)
insgesamt — den gréten Anteil bei den Euroeinlagen. Die Euroeinlagen stellen innerhalb der Passiva
den gréBten Anteil (2002: 33,0%; 2001: 31,8%; 2000: 30,7%).

Die Position der BAWAG-PSK im Zahlungsverkehr hebt wiederum deren Bedeutung bei den Sichtein-
lagen, wahrend der Raiffeisensektor bei den Spareinlagen stark positiv abweicht.

Die Euroeinlagen sind im Jahr 2002 nur moderat um 1,3% gewachsen, was vor allem auf die schwa-
che Entwicklung der verfugbaren Einkommen im Zuge der Konsolidierungsmafl3nahmen bei schwa-
cher Konjunktur zurlickzufthren ist. 2001 betrug das Wachstum 8,4% und 2000 2,2% (Sondereffekt
2000: Abschaffung der Anonymitat).

Die Veranderung bei den Spareinlagen betrug 2002 (2001; 2000) +1,8% (+4,8%; -2,1%).

Tabelle 4: Bankenstruktur nach Sektoren und Sparten in Osterreich 2002 — Aktiva

Inlandsaktiva

Inlandische Wertpapiere Inlandische Direktkredite Aus-
Inlands- Summe
Inléndische Euro- Fremd- ; lands- .
Anteils- aktiva . Aktiva
Wertpapiere direkt- warungs- | Gesamt aktiva
Werte Gesamt
insgesamt kredite kredite
Veranderung gegeniber dem
-0.5 5.3 0.4 4.9 1.2 -3.1 -0.7 -2.5
Vorjahr, alle Sektoren
Anteil am Gesamtmarkt in %
Aktienbanken und Bankiers 17.3 12.7 15.7 17.9 16.1 15.3 17.9 16.0
Sparkassensektor 35.8 39.5 35.6 42.6 36.9 33.1 49.3 37.5
Landes-Hypothekenbanken 7.9 5.4 9.2 10.0 9.3 7.1 71 71
Raiffeisensektor 235 27.6 22.3 20.9 22.0 259 14.8 229
Volksbankensektor 5.9 5.3 5.5 7.9 6.0 6.2 2.5 5.2
Bausparkassen 5.3 6.1 7.2 - 59 4.3 0.5 3.3
Sonderbanken 4.3 3.4 4.4 0.7 3.7 8.1 8.0 8.1
Alle Sektoren 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Anteil an der Sparte Bilanzsumme, alle Sektoren
1999 10,1 2,9 33,9 6,3 40,2 75,0 25,0 100,0
2000 9,4 2,8 33,0 7,0 40,0 72,0 28,0 100,0
2001 8,6 2,7 324 7,2 39,6 73,4 26,6 100,0
2002 8.8 2.9 334 7.7 41.1 72.9 271 100.0

Quelle: OeNB, eigene Berechnungen: Die Summe der Geschaftssparten ist nicht 100, weil nicht alle Sparten dargestellt sind
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Tabelle 5:

Bankenstruktur nach Sektoren und Sparten in Osterreich 2001 — Passiva

Einlagen von inlandischen Nichtbanken . Eigene Aus-
Eigene Inlands
. Aus- lands-
Sicht- Ter- | Spar- | Euro- Fremd- Inlands- | Passiva Summe
o lands- passiva .
ein- | minein- | ein- | ein- | wahrungs- | emissio- Insge- o Passiva
emissio- Insge-
lagen lagen | lagen | lagen | einlagen | nen samt
nen samt
Veranderung gegen-
Uber dem Vorjahr, alle 9,3 -13,8 1,8 1,3 -9,3 1,1 1,1 13,2 -4,6 -2,5
Sektoren
Anteil am Gesamtmarkt von 100
Aktienbanken Bankiers 22,0 33,7 17,7 | 20,4 35,2 20,1 17,8 3,6 11,8 16,0
Sparkassensektor 42,3 40,5 30,4 | 34,1 41,0 26,5 33,6 35,6 47,0 37,5
Landes-Hypo-Banken 5,2 51 3,6 41 3,0 20,7 6,4 18,1 8,7 71
Raiffeisensektor 23,6 14,1 28,2 | 25,7 14,0 17,5 27,1 2,5 12,7 22,9
Volksbankensektor 57 3,1 7,0 6,3 4,6 7,8 6,7 0,4 1,4 5,2
Bausparkassen 0,1 0,0 13,0 8,8 - 1,2 4,6 0,0 0,0 3,3
Sonderbanken 1,1 3,4 - 0,6 2,1 6,2 3,9 39,8 18,4 8,1
Alle Sektoren 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Anteil der Sparte an der Bilanzsumme, alle Sektoren
1999 57 3,1 23,3 | 32,2 0,6 11,2 71,9 8,3 28,1 100,0
2000 6,1 3,3 21,3 | 30,7 0,6 11,5 69,0 10,3 31,0 100,0
2001 6,4 4.1 21,3 | 31,8 0,5 11,4 70,4 9,9 29,6 100,0
2002 7,1 3,6 22,3 | 33,0 0,4 11,8 71,0 11,5 29,0 100,0

Quelle: OeNB, eigene Berechnungen: Die Summe der Geschaftssparten ist nicht 100, weil nicht alle Sparten dargestellt sind

Nicht nur in den Bilanzstrukturdaten, sondern auch an der Zahl der in Auslandsbesitz befindlichen
Kreditinstitute 1asst sich die — im Vergleich zur Industrie — langsame, aber stetige Internationalisierung
oder Europaisierung in Folge des EWR- und des EU-Beitritts ablesen. Die Summe der zu mehr als
50% im Auslandsbesitz stehenden in Osterreich ansdssigen Kreditinstitute betrug 1990 noch 23, im
Jahr 2002 29. Dabei kamen 1990 9 Besitzer aus EU-L&ndern, 2002 waren es 16; demgegeniiber ver-
ringerte sich die Zahl der Eigentimer aus anderen L&ndern von im gleichen Zeitraum von 15 auf 13.

Tabelle 6:  Anzahl 6sterreichischer Kreditinstitute in Auslandsbesitz
Entwicklung der Institute im Auslandsbesitz 1990 | 1995| 2000| 2001 | 2002
100% Auslandsbesitz 14 17 18 19 20
Davon aus EU-Landern 5 8 9 10 11
Davon aus anderen Landern 9 9 9 9 9
50% bis unter 100% Auslandsbesitz 10 13 11 9 9
Davon aus EU-Landern 4 7 7 4 5
Davon aus anderen Landern 6 6 4 5 4
Zweigniederlassungen ausléndischer Banken 2 7 16 18 18
Davon aus EU-Landern 1 3 15 17 17
Davon aus anderen Landern 1 4 1 1 1
Niederlassungsfreiheit 167 193 212

Quelle: OeNB
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Konzentration

Die Marktkonzentration am &sterreichischen Bankenmarkt hat sich 2002, gemessen an der Bilanz-
summe, noch beschleunigt. Wahrend der Branchenfiihrer BA-CA wie eingangs erwahnt durch die
Vollintegration der CA seine Bilanzsumme erhéhte, konnte die Erste durch Akquisitionen im In- und
Ausland betrachtlich aufholen.

Stark zulegen konnten auch die Hypo Alpe Adria und zum zweiten Mal in Folge die Investkredit. Deut-
lich gestiegen ist die Konzentration Uber alle Konzentrationsmafie seit 1998. Im Funfjahresvergleich
wird die Konzentrationstendenz noch deutlicher: Die beiden gréRten Kreditinstitute kontrollieren 2002
bereits nahezu die Halfte des Marktes, 1998 betrug dieser Wert rund ein Drittel. Die Top 5, die 1998
noch 49% des Marktes beherrschten, kontrollieren im Jahr 2002 schon mehr als zwei Drittel des Mark-
tes.

Die traditionelle Betrachtung der Marktanteile erfolgt — abweichend von allen anderen Branchen —
Uber die Bilanzsummen. Diese Abweichung ist zum Teil gerechtfertigt, weil die sonst lbliche Umsatz-
betrachtung bei Banken insofern schwierig ist, als ein Gutteil ihrer Kerngeschéfte — Einlagen und Kre-
ditgeschéafte — direkt bilanzsummenwirksam ist und auf beiden Bilanzseiten erfolgt. Andererseits wird
diese Betrachtung auch oft dahin gehend kritisiert, dass die Erstellung der Bilanz gréRere Gestal-
tungsspielrdume kennt als die Umsatzermittlung und eine unterschiedliche Bilanzstruktur, die sich aus
unterschiedlichen Schwerpunkten ergibt, sich auf die durch die Bilanz abgebildete Grofle auswirken
kann.

Daher wird hier der Versuch unternommen, bei ,Umsatzgréen“ von Banken anzusetzen, um so zu
einer alternativen Einschatzung der GréRenverhéltnisse zu kommen, die in mancherlei Hinsicht viel-
leicht besser geeignet ist, aber natirlich auch Einschrdnkungen unterliegt, die sich aber zum Teil nicht
wesentlich von der reinen Bilanzsummenbetrachtung unterscheiden. Die globale Betrachtung der
Ertrage (Zins- und Provisionserlése) und Aufwendungen (das Kreditinstitut als ,Einkdufer” zur Refi-
nanzierung) 6ffnet ebenso wenig den Blick auf uU relevante Teilméarkte, lasst aber wie gesagt einen
weniger durch Gestaltungsfreiheiten beeintrachtigten Blick zu. Dass hier nicht alle Umsatzkomponen-
ten erfasst werden, hat damit zu tun, dass nicht alle Grélken (Ertrdge aus dem Finanzgeschéft) einge-
wandt werden, doch werden diese nur als Saldogréf3en in die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Zudem sind die im Massengeschéft relevantesten Geschéfte sicherlich die Zinsen und zins&hnlichen
Ertrage des bilanzwirksamen Geschafts sowie die Provisionen (Gebiihren aus dem Wertpapier-, Devi-
sen-, Sorten- und Edelmetallgeschaft sowie aus dem Zahlungsverkehr). Nettozinsertrage und das
Saldo aus Provisionsertragen und -aufwendung machen rund drei Viertel der Betriebsertrage aus.
Durch die héhere Margen im Zinsgeschaft werden tendenziell jene Kreditinstitute hervorgehoben, die
starker im bilanzsummenwirksamen (Kredit- und Einlagengeschaft ) aktiv sind.

Bei der umsatzorientierten Betrachtung der Aktivseite (Zins- und Provisionserlése) Gberspringen die
beiden grolten heimischen Kreditinstitute die 50%-Marke bereits deutlich, wahrend sie im Jahr davor
47,2% des aktivseitigen Geschéftes beherrschten (siehe Tabelle 8). Die 10 gréRten Unternehmen
kénnen im Jahr 2002 bereits 85,6% der Zins- und Provisionsertrage (2001: 77,5%) erwirtschaften.
Nach den Zins- und Provisionsertrage gab es sogar Veranderungen bei den Rangen (RZB tauscht mit
der BAWAG Platz und die Hypo Alpe Adria verbessert sich um 2 Range; letzteres ist mit der Bedeu-
tung der Direktfinanzierung zu erkléren). Eine starke Abweichung gibt es auch bei der Investkredit, die
bei den Zins- und Provisionsaufwendungen noch starker von der Bilanzsummenbetrachtung abweicht,
was auf die Refinanzierungsstruktur zurtickzufihren ist.
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Die relativ grole Bedeutung der relativ niedrig verzinsten Sicht- und Einlagenkonten bei BA-CA und
Erste lasst deren Marktanteil als ,Einkaufer* bei den Zins- und Provisionsaufwendungen sinken, wéh-
rend zB bei der Investkredit wie oben erwdhnt dieser Preis-/Mengeneffekt den Anteil an den Zins- und
Provisionsaufwendungen ansteigen lasst.

Die Ergénzung der Tabelle um die cost/income-ratio der Unternehmen unterstitzt die Ergebnisse der
eingangs erwéhnten Analyse.111 Obwohl aus dieser Momentaufnahme nur einer Kennzahl keine all-
gemein glltigen Schlisse gezogen werden kdénnen, so fallt doch auf, dass es hier wenig Anhaltspunk-
te fur die erhofften Skalenertrdge oder andere Effizienzgewinne durch Grofie gibt. Die gréRten drei
Institute liegen Uber dem Durchschnitt der cost/income-ratio. Die Effizienzhypothese (effiziente Unter-
nehmen kaufen ineffiziente auf und steigern damit die Gesamteffizienz) kann also nicht a priori als fir
die heimische Kreditwirtschaft als gesichert angenommen werden.

Tabelle 7:  Marktkonzentration''> am &sterreichischen Bankenmarkt

Marktanteile
1998 1999 2000 2001 2002
Top 10 57,5 59,4 67,2 69,3 76,6
Top 5 49,0 50,5 59,3 60,7 66,9
Top 4 45,0 46,3 56,4 57,5 63,6
Top 3 40,8 42,2 49,9 49,9 55,5
Top 2 35,7 36,7 42,0 41,8 47.0

Quelle: OeNB, Geschéftsberichte, Trend Spezial 1/00, 1/01 und 1/02

Tabelle 8: Die grofiten Kreditinstitute 2002

Bilanz- Veréan- Markt- | Markt- Be-
Rang | Rang summe derung anteil anteil | schaftigte
2002 | 2001 Unternehmen in Mio € in % 2002 2001 2002
1 1 Bank Austria Creditanstalt AG-Gruppe 147.968 -7,3 25,8 27,2 29.767
2 2 Erste Bank der st Spark AG-Gruppe 121.222 40,9 21,1 14,6 36.923
3 3 | BAWAG - Gruppe 48.842 1,9 8,5 8,2 5.006
4 4 Raiffeisen Zentralb O AG (RZB)-Gr 46.405 4,1 8,1 7,6 15.235
5 5 | Ost Volksbanken AG (OVAG)-Gr 18.887 0,2 3,3 3,2 4.026
6 6 Investkredit Bank AG-Gruppe 13.479 20,4 2,4 1,9 328
7 7 Raiff Landesbank Oberdsterreich Gen 12.268 10,1 2.1 1,9 1.035
8 8 Raiff Landesbank NO-Wien Gen 10.744 3,1 1,9 1,8 883
9 11 | Hypo Alpe-Adria-Bank AG-Gruppe 9.821 29,3 1,7 1,3 2.904
10 9 | Oberbank AG-Gr 9.696 3,9 1,7 1,6 1.688
Inlandische Kreditinstitute gesamt 573.270 -2,5 76.373

Quelle: OeNB, Trend 2003Geschéftsberichte

111) Vgl Beitel/Schiereck
112) Marktanteil gemessen an der Bilanzsumme
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Tabelle 9:  Umsatzorientierte Betrachtung der Marktkonzentration 2002

Marktanteile nach

cost/income ratio

Unternehmen E Zins- & Provisions- |Zins- & Provisions- in %
ertrage aufwendungen

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Bank Austria Creditanstalt AG-Gruppe 25,8 27,2 26,2 31,0 21,9 28,1 84,2 86,3
Erste Bank der 6st Spark AG-Gruppe 21,1 14,6 24,8 16,2 19,6 14,5 81,5 81,3
BAWAG — Gruppe 8,5 8,2 7,9 7,4 7,6 7,1 71,2 71,0
Raiffeisen Zentralb O AG (RZB)-Gr 8,1 7,6 8,6 8,1 7,9 8,4 68,4 67,1
Ost Volksbanken AG (OVAG)-Gr 3,3 3,2 5,6 4,3 6,4 4,6 68,5 67,5
Investkredit Bank AG-Gruppe 2,4 1,9 4,2 34 6,0 4,5 41,5 40,6
Raiff Landesbank Oberdsterreich Gen 21 1,9 2,0 1,8 2,3 21 56,4 56,6
Raiff Landesbank NO-Wien Gen 1,9 1,8 1,8 1,7 2,0 2,0 69,9 70,2
Hypo Alpe-Adria-Bank AG-Gruppe 1,7 1,3 2,8 1,9 2,8 1,9 55,5 58,1
Oberbank AG-Gr 1,7 1,6 1,7 1,7 1,4 1,4 59,6 58,8
Global (Mio €) 573.270 | 587.740 | 27.455 | 30.891 | 17.362 | 20.740 | 69,3 67,4

Quelle: OeNB, Geschéaftsberichte

3.2. Bauwirtschaft

Rudolf N Reitzner

Nach dem fiir die Bauwirtschaft auerst schwierigen Jahr 2001, in welchem der Sektor mit einem rea-

len Ruckgang von 4,8% weit hinter dem seinerseits schwachen gesamtwirtschaftlichen Wachstum von

0,7% zurlckgeblieben war, konnte im Jahr 2002 eine Stabilisierung beobachtet werden. Mit einem

realen (zu Preisen von 1995) Plus von 0,2% war das Wachstum allerdings sehr gering und blieb wie-
derum unter jenem des Bruttoinlandsprodukts (+1%; WIFO 4/03). Immerhin erfiillten sich fir das Be-
richtsjahr nicht die pessimistischeren Erwartungen (zB des WIFO 7/02: -2%).

Wegen der Stagnation des Baugeschehens kam es zu einer weiteren Verringerung der Beschéftigten-

zahl von ca 247.100 Personen (im Jahresdurchschnitt 2001) auf ca 240.300 Personen 2002 (-2,8%).

Gleichzeitig stieg die Arbeitslosenzahl von ca 39.800 um 8% auf ca 43.000 Personen im Jahresdurch-

schnitt.""®

113) Quellen: Hauptverband der 6sterreichischen Sozialversicherungstrager, WIFO
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Tabelle 10: Die Entwicklung der nominellen Produktion der Bauwirtschaft 2001 und 2002

Veranderung 2001 in % Veranderung 2002 in %
Bauwesen insgesamt -2,7 +0,8
Hoch- und Tiefbau -4,4 +3,7
Baubhilfs- und Nebengewerbe -0,2 -3,3

Quellen: Statistik Austria (ONACE, Wert der abgesetzten Produktion), WIFO

Besonders stark waren im Vorjahr somit die Umsétze des vom Riickgang des Hochbaugeschehens
unmittelbar betroffenen Bereiches Bauinstallation, Ausbau- und Bauhilfsgewerbe eingebrochen.

Tabelle 11: Die nominelle Entwicklung in den einzelnen Bausparten in den Jahren 2001 und 2002

Verdnderung 2001 in % Verédnderung 2002 in %
Hochbau -4,0 -0,6
Wohnhaus- und Siedlungsbau -9,7 -1,8
Nichtwohnbau +1,6 +0,2
Adaptierungen Hochbau -4,8 0
Tiefbau -1,4 +5,7
Stral3en-, Briicken und Tunnelbau +1,1 +9,6
Spezialbau, sonstiger Tiefbau -1,6 +4,7

Quellen: Statistik Austria (ONACE, Wert der technischen Produktion), WIFO

Wahrend der Hochbaubereich neuerlich eine Verringerung der nominellen Produktion ausweisen
musste (-0,6%) kam es im Tiefbau zu einer Trendumkehr. Mit einem Zuwachs um 5,7% war eine zu-
friedenstellende Entwicklung zu verzeichnen, wobei die Ausweitung des Stral3en-, Briicken- und Tun-
nelbaus um gut 9,5% jene des Bereiches Spezial- und sonstiger Tiefbau (+4,7%) deutlich Gbertraf. Die
Zunahme des Eisenbahnoberbaus um mehr als ein Drittel gegentber dem Vorjahr war besonders
bemerkenswert, im Wasserbau ging die Produktion um knapp 7% zurlck. Die angefuhrten Zahlen
zeigen, dass der Infrastrukturausbau im vergangenen Jahr wieder in Gang gekommen ist.

Durch die weitere Ricknahme der Wohnhaus- und Siedlungsbauaktivitaten um 1,8% sowie den Ein-
bruch des Industrie- und Ingenieurbaus um tber 20% wurde der Zuwachs im sonstigen Hochbau (ca
+10%) Uberkompensiert. Das Adaptierungsvolumen blieb nach dem fast 5%igen Rickgang des Vor-
jahres unverandert auf relativ niedrigem Niveau.

Durch die insgesamt weiterhin unbefriedigende Entwicklung des Bausektors wurden die bauabhangi-
gen Sparten der Baustoffindustrie und der Holzindustrie (siehe die entsprechenden Teile in dieser
Publikation) in unterschiedlicher Weise betroffen.

Zur Jahresmitte 2003 wurden die Prognosen hinsichtlich des realen gesamtwirtschaftlichen Wachs-
tums von 1% auf deutlich unter diesen Wert revidiert. Gleichzeitig (WIFO 6/03) wurde eine Steigerung
der realen Bauproduktion fiir das laufende Jahr um ca 1,5% vorhergesagt, damit sollte also der Bau-
sektor wieder das gesamtwirtschaftliche Wachstum stimulieren. Dabei wurde ua angenommen, dass
die Wohnbauaktivitaten nicht weiter zuriickgehen sollten. Trotzdem ist zu erwarten, dass sich die we-
gen der schwachen Wirtschaftsentwicklung gesunkene Investitions- bzw Verschuldungsneigung auf
die Gesamtnachfrage nach Leistungen der Bauwirtschaft im laufenden Jahr entsprechend dadmpfend
auswirken wird.
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Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen

Zu Jahresbeginn 2002 wurde die oberdsterreichische C Peters Bau G durch die Swietelsky Bau G
(Teil der Swietelsky-Gruppe) tibernommen. Der Erwerb der Geschaftsanteile an der Ing Rudolf Seibt
Gleisbau G durch Swietelsky erfolgte im Sommer dieses Jahres. Im Oktober erfolgte der Erwerb der
Geschéftsanteile an der Ast-Holzmann Bau G — der Tiroler Niederlassung der Ast-Holzmann mit etwa
60 Beschaftigten — durch die Swietelsky Bau G. Kurz danach wurde der Erwerb der Geschéaftsanteile
an der Stollen- und Tunnelbau Ast-Holzmann Bau G angemeldet. Ast-Holzmann war bis dahin eine
Tochterunternehmung (liber die Philipp Holzmann Osterreich G) der deutschen Philipp Holzmann AG,
welche trotz eines Rettungsversuchs der 6ffentlichen Hand im ersten Quartal 2002 insolvent gewor-
den war.

Beim zweitgréRten dsterreichischen Baukonzern, der Porr-Gruppe, kommt es (2/02) zu einer Anteils-
erhéhung durch die Tiroler Haustechnikgruppe Ortner von bis dahin etwas iber 19% auf fast 25%.

Mit der Ubernahme der insolventen niederdsterreichischen Schneider Bau G durch die Talkner G sol-
len tber 100 der zuletzt fast 300 Schneider-Mitarbeiter weiter Beschéaftigung finden (3/02).

Die Vorarlberger Baufirma Hilti & Jehle (ca 460 Beschéftigte, ca 55 Mio € Umsatz) kauft das Bauge-
schaft und einen Baumarkt (zusammen ca 160 Beschéftigte, iber 10 Mio € Umsatz) der Firma Wu-
cher Bau (4/02).

Die algerische Khalifa-Gruppe Ubernimmt Teile des Philipp Holzmann Auslandsgeschéfts (mit insge-
samt ca 650 Beschéftigten; 6/02). Die niederléndische Bauunternehmung Dura Vermeer Group NV
Ubernimmt die niederlandische Philipp Holzmann-Tochter Dubbers Malden (ca 110 Beschéftigte;
7/02).

Im Sommer 2002 wurde der Erwerb der Geschéaftsanteile an der Leitner G, einem mittelgroen nie-
derdsterreichischen Hoch- und Tiefbauunternehmen, durch die Strabag AG (Konzernunternehmen der
Bau Holding Strabag AG) beim Kartellgericht angemeldet und von diesem nicht untersagt.

Zu Beginn des 4. Quartals wurde die deutsche Asphalt G (Uber 1500 Beschéftigte, ca 150 Mio € Um-
satz), Strallenbau-Tochter der insolventen deutschen Philipp Holzmann-Gruppe, durch die deutsche
Strabag Beteiligungs AG Gbernommen. Im Zuge dieser Transaktion soll das Kiesgeschéft der deut-
schen Asphalt an die Basalt AG gehen, wahrend der Asphaltmischgut-Bereich an die deutsche Bau-
gruppe Schmidt und die Deutag AG abgegeben werden soll. Strabag ist an der Deutag minderheitlich
beteiligt (Mehrheit Wehrhahn-Gruppe).

Die &sterreichische Habau Hoch- und Tiefbau G kauft die deutsche PPS Pipeline Systems G.

Die deutsche Bilfinger Berger AG erwirbt die Anteile an der deutschen Rheinhold & Mahla AG (Ingeni-
eurbau, Hochbau, Umwelttechnik etc; 7/02).

Durch die deutsche Baugruppe Wolff & Mduller werden zwei deutsche Niederlassungen der Philipp
Holzmann erworben (8/02).

AMEC plc (UK) erwirbt die franzdsische Financiere SPIE SCA (engineering, Bau; 12/02).

114) Quellen: Verdffentlichte Anmeldungen von Zusammenschlissen beim Kartellgericht bzw bei der EU-Kommission, APA-
Meldungen, Wirtschaftsblatt, Bank und Bérse
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3.3. Baustoffe, Steine und Keramik

Rudolf N Reitzner

Das Geschéftsgeschehen in der weitgehend vom Bausektor abhé&ngigen Branche (gemaf Jahresbe-
richt 2002 des Fachverbandes Steine-Keramik waren zuletzt ca 86% des Gesamtumsatzes den bau-
abhangigen Sparten zuzurechnen) wurde naturgemaf auch in diesem Jahr von dessen Entwicklung
beeinflusst: Mit einer Umsatzsteigerung um etwa 1,5% auf 2,82 Mrd € wurde der Riickgang des Vor-
jahres (-1,25%) Uberkompensiert, die bauabhangigen Sparten wiesen mit einem 2,4%igen Zuwachs
jedoch ein deutlich giinstigeres Ergebnis auf als der um 2,7% schrumpfende bauunabhé&ngige Bereich
(Zahlen gemafl Konjunkturerhebung 2002 des Fachverbandes, Reprasentationsgrad gemessen an
der Zahl der Beschaftigten ca 87%).

Entsprechend der ginstigen Entwicklung des Tiefbaubereiches (Zuwachs des Produktionswertes
gegenliber dem Vorjahr +5,7%) waren auch die tiefbauorientierten Sparten beglinstigt: Besonders
stark wuchsen mit 8,8% die Umsatze der Schotterindustrie.

Die Transportbetonindustrie (ca +8%) und die Zementindustrie (+2,5%) steigerten ihre Umséatze eben-
falls betrachtlich. Allerdings ging die Zahl der Beschéftigten (per Jahresende) in den drei Sparten je-
weils um ca 2,4%, 11,3% bzw 3,2% zurlck.

Nachdem der Produktionswert des Hochbaubereiches im Jahr 2002 um weitere 0,6% geschrumpft
war (Wohnhaus- und Siedlungsbau sogar um 1,8%) mussten auch die hochbauabhangigen Sparten
Beton- und Fertigteilindustrie (-2,9%), Sand- und Kiesindustrie (-0,2%) und die Ziegelindustrie (-1,1%)
Umsatzeinbuflen hinnehmen. Letztere Sparte verlor in den letzten finf Jahren etwa ein Drittel ihrer
Umsétze.

Die Beschéftigtenzahl verringerte sich in der Ziegelindustrie um 2,8%, im Sand- und Kiesbereich um
2,1%, wahrend die umsatzmalig am starksten geschrumpfte Sparte dieser Gruppe einen leichten
Zuwachs (+0,8%) auswies.

Stark aulRenhandelsorientierte Sparten wie die Feuerfestindustrie (-8,5%) und die Schleifmittelindust-
rie (-6%) wurden durch die ricklaufige internationale Konjunktur in ihrer Umsatzentwicklung stark be-
eintrachtigt. Die beiden Bereiche verloren ca 6% bzw 0,8% ihrer Beschaftigten.

Umsatzsteigerungen verzeichneten die Bereiche Feinkeramik (+3,1%), Gipserzeugung (+7%), Kalkin-
dustrie (+8,2%), Natursteinindustrie (+4,5%) und Putz- und Mértelindustrie (+3,6%). Trotzdem kam es
vor allem bei Naturstein und Feinkeramik zu drastischen Beschéftigungsriickgéngen (ca —25% bzw —
8,5%, jeweils per Jahresende).

Gemal EU-Konjunkturstatistik verringerte sich die Beschéftigtenzahl der Branche im Jahresdurch-
schnitt von knapp 17.100 (2001) auf knapp 16.300 Personen.

Hervorzuheben ist die Verringerung des AulRenhandelsdefizits des Sektors gegenuber dem Vorjahr

um etwa zwei Drittel, verursacht durch ein neuerliches Anwachsen der Exporte (+4,1%) bei einer
gleichzeitigen Verringerung der Importe (-3,6%). Besonders starke Ausfuhrzuwéchse waren bei Fa-

60



serzement, Ziegel, Beton und Schotter zu verzeichnen (alles Sparten, die nach wie vor einen Import-
Uberhang ausweisen). Besonders stark riicklaufige Importe wiesen Kalk, Faserzement und Ziegel auf.

Angesichts der vom WIFO fiir 2003 prognostizierten tberdurchschnittlichen Entwicklung des Tiefbaus
bei gleichzeitiger Stabilisierung des Wohnbaubereichs und riickldufigem Birobaus lassen sich ent-
sprechende Rickschlisse auf die zu erwartende Spartenentwicklung ziehen. Die zur Jahresmitte
2003 weiterhin verhaltenen Aussichten hinsichtlich der internationalen Konjunktur kénnten die stark
exportorientierten Bereiche des Sektors in ihrer Umsatzentwicklung weiterhin beeintréchtigen. Zur
Jahresmitte 2003 ging der Fachverband (APA 16.5.03) von einer Stagnation des Gesamtumsatzes der
Branche fur das laufende Jahr aus.

Tabelle 12: Die zehn gréRten Unternehmen der Bau- und Baustoffindustrie 2002

Rang Unternehmen Umsatz 2002 (in Mio €) Beschaftigte
2002
1 | Bauholding Strabag AG 4.220 (5.274)'"° 30.809
2 B&C (Bank Austria)-Gruppe 1.930 10.532
davon: Allg Baugesellschaft A Porr AG —Gruppe 1.800 9.687
davon: WIBEBA-Gruppe 130 845
3 Wienerberger AG — Gruppe 1.654 11.478
4 Alpine Mayreder Bau G — Gruppe 1.652 8.327
5 Schmid Industrieholding G — Gruppe 501 2.726
6 Swietelsky Bau G — Gruppe 476 3.140
7 Wietersdorfer Gruppe 403 2.136
8 Habau Hoch- und Tiefbau G — Gruppe 335 2.300
9 Asamer Holding G — Gruppe 301 2.250
10 Readymix Kies-Union AG — Gruppe 207 861

Quellen: Trend Spezial, Juni 2003; eigene Recherchen

Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmene

Zu Jahresbeginn erwirbt das im Privatbesitz befindliche Unternehmen Lasselsberger von der deut-
schen Steinzeug AG deren Anteile (95%) am tschechischen Fliesenhersteller Rako.

Drei serbische Zementwerke werden (1/02) an die schweizerische Holcim (Werk Novi Popovac), die
griechische Titan Cement (Werk Kosjeric) und die franzdsische Lafarge-Gruppe (Beocin, siehe unten)
abgegeben.

Die Kies-Union G, Konzernunternehmen der britischen RMC Group plc und die oberdsterreichische
WIBAU Holding G grinden anfangs 2002 ein in der Sand- und Kiesgewinnung tatiges Gemein-
schaftsunternehmen indem sich WIBAU an den Kies-Union-Téchtern SKG Sand- und Kies G und Eder
Kies G beteiligt.

115) Gesamt-Bauleistung
116) Quellen: Verdffentlichte Anmeldungen von Zusammenschlissen beim Kartellgericht bzw bei der EU-Kommission, APA-
Meldungen
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Durch den Erwerb der Hollandsche Beton Groep NV wird die spanische Baugruppe Dragados S.A. zu
einem der fihrenden européischen Branchenunternehmen (2/02).

Die deutsche Ytong Holding AG (Beton- und Baustoffherstellung; bis dahin Teil des britischen RMC-
Konzerns) wird (EU-Kommissions Zustimmung 4/02) durch die deutsche Haniel Bau Industrie G Uber-
nommen. Gleichzeitig erwirbt Haniel auch die Fels Werke G Beide Zusammenschlisse, die auch den
niederlandischen Markt betreffen, werden unter der Bedingung der Abgabe von Werken bzw Beteili-
gungen genehmigt.

Durch den Erwerb der restlichen Anteile an der Cementarna Trbovlje wird die slowenische Tochterun-
ternehmung der Lafarge Perlmooser AG (Tochter des franzésischen Lafarge-Konzerns) zur 100%
Eignerin der Cementarna (4/02).

Mit knapp 25% beteiligt sich die ALAS Kies- und Betonwerke G (71% Asamer-Gruppe, 29% Alpine
Bau) an der Lafarge BFC Investment G (7/02); zu einem gleichartigen Vorgang kommt es (10/02)
durch die Beteiligung der Wietersdorfer Beocin Holding an der Lafarge BFC. Damit beteiligen sich die
beiden 6sterreichischen Unternehmen gemeinsam knapp zur Halfte an Beocin, dem gréfiten serbi-
schen Zementwerk.

Die oberésterreichische Traunstein Privatstiftung erwirbt (Asamer; 12/02) 71,5% an der ALAS Serbien
Beteiligungsverwaltungs G; die restlichen Anteile gehen an die Alsat Spezialtiefbau G.

Die franzdsische Lafarge SA erwirbt die deutsche Gyproc G und die Unigyp Polska SP (10/02).

Im Frihjahr erwarb die Wienerberger AG vom britischen Baustofferzeuger Hanson plc 23 Ziegelwerke
in Kontinentaleuropa: Hanson Brick Continental Europe (Umsatz ca 150 Mio €, Werke in Belgien, den
Niederlanden, Frankreich, Deutschland und Polen).

Durch den Erwerb von etwa 7% der Anteile an der Wienerberger AG durch die Wiener Stadtische
Versicherung von der Koramic Building Products verringert sich der gemeinsame Anteil von BA-CA
und Koramic an Wienerberger auf unter 50% (11/02).

Die deutsche Dyckerhoff Sopro G (Feinmértelherstellung) wird durch die italienische Mapei SpA (ber-
nommen (7/02).

Die restlichen 40% der Anteile an der ispo G (Fassadentechnik, ehemals beim Dyckerhoff-Konzern)
werden durch die Sto AG (Warmedadmmung) ibernommen (8/02).

General Electric Company und die ebenfalls US-amerikanische GE Quartz Inc erwerben das Betriebs-
vermdgen der Advanced Ceramics Corp und der Advanced Ceramics International Corp (beide USA;
9/02).

Mit dem Erwerb der GYPROC Benelux NV baut die britsche BPB plc — (ber ihre Tochter Commatone
Ltd — ihre Marktstellung im Bereich nichttragende Wandsysteme/Gipskartonplatten aus (10/02; BPB ist

Mutter der &sterreichischen Rigips).

Knauf La Rhenia SAS, Tochter der deutschen Knauf-Gruppe erwirbt die Kontrolle tiber die schweizeri-
sche Alcopor Knauf Holding AG (11/02; Warme- und Schallschutzprodukte/Gips).

Die bislang zu 50% an der Ebenseer Betonwerke G (Erzeugung von Betonsteinen; Umsatz ca 40 Mio
€, etwa 260 Beschéftigte) beteiligte Leube Baustoffe G (liber Stdbayerisches Portland-Zementwerk
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Gebr Wiesboéck & Co der Heidelberger Zement AG zuzuordnen) stockt ihre Anteile auf 90% auf
(11/02).

Die zur Schmid Industrieholding gehérende Wopfinger Beteiligungs G Ubernahm Kalkwerke und einen
Steinbruch in der Slowakei. Zur Jahreswende 02/03 wurde das slowakische Kalkwerk Zirany tber-
nommen. Etwa zur selben Zeit wurde die deutsche Bayosan Wachter G & Co KG (ca 500 Beschéftig-
te, Umsatz ca 90 Mio €; Putze, Mértel) erworben.

3.4. Chemie

Roland Lang

Die internationale Entwicklung'”

Der Chemiesektor ist mit geschéatzten rund 1.880 Mrd € Produktionswert weltweit einer der gréfiten
Produktionssektoren. Europa ist dabei nach der Region Asien (Japan, China) der zweit grofite Produ-
zent und trégt mit etwa 520 Mrd € (28%) zur weltweiten Produktion bei. In der EU arbeiten derzeit
etwas weniger als 1,7 Mio Menschen (etwa 7% der im gesamten Produktionssektor Beschéftigten) in
etwa 23.000 Chemieunternehmen. Im Zeitraum 1990 bis 2000 nahm die Beschaftigung um etwa 1%
ab, wahrend sich die reale Produktion gleichzeitig um 40% — und damit starker als in der Gesamtin-
dustrie — erhdhte.

In der europaischen chemischen Industrie wurden die durch die Krisen in Asien, Sidamerika und
Russland verringerten Wachstumsraten im Jahr 1998 bereits im Jahr 1999 Gberwunden. Mit 4,3% im
Jahr 1999 wurde die allgemeine Industriewachstumsrate erheblich Ubertroffen. Das Jahr 2000 brachte
mit einem Produktionswachstum von 4,6% eine weitere Steigerung. Wieder wurde die Wachstumsrate
der Gesamtindustrie und auch des BIP wesentlich Ubertroffen. Verantwortlich fiir diese ginstige Ent-
wicklung des Chemiesektors in Europa war das allgemeine glnstige wirtschaftliche Umfeld, die Erho-
lung der meisten asiatischen Wirtschaften und die stark wachsende US-Wirtschaft. Dazu kam noch
die relative Schwéache des Euro, welche zu einer dul3erst glinstigen Exportentwicklung beitrug.

Diese glinstige Entwicklung schlug fir den Chemiesektor im Laufe des Jahres 2001 durch den Ein-
bruch der Weltkonjunktur ins Gegenteil um. Noch verstarkt durch die Folgen des 11. September 2001
sank die Chemieproduktion in den USA um 3%! In der EU wurden besonders stark alle Bereiche der

117) Im folgenden werden als Quellenmaterial die Datenbank des European Chemical Industry Council
(www.cefic.org/factsandfigures), die Datenbank der Statistik Austria (Statas), WIFO Monatsberichte, die Jahresberichte
des Fachverbandes der chemischen Industrie Osterreichs, die AK Bilanzbranchenanlyse Chemie und das Wirtschafts-
und Sozialstatistische Taschenbuch 2003 der AK herangezogen. In den Daten der Statistik Austria, die in Form der ONA-
CE dargestellt werden, ist die Chemie in den Abteilungen 24 (Herstellung von Chemikalien und chemischen Erzeugnis-
sen) und ONACE 25 (Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren) enthalten. Diese beiden Abteilungen werde fir die
Darstellung des Chemiesektors herangezogen.
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Industrienachfrage nach Chemieprodukten in Mitleidenschaft gezogen. Der Chemiebereich ohne
Pharma schwenkte von einem Wachstum von 5% im Jahr 2000 auf ein negatives Wachstum von -
0,5%. Da der Pharmabereich auRerordentlich stark mit nahezu 10% wuchs, wurde insgesamt doch
noch ein Wachstum der Chemieindustrie von 1,1% fir 2001 erzielt.

Nach dem schwierigen Jahr 2001 hat die chemische Industrie Europas fir das gesamte Jahr 2002
eine Produktionssteigerung von 2,6% verzeichnet. Noch in der ersten Hélfte des Jahres 2002 wurde
aufgrund der Quartalsergebnisse ein starkeres Wachstum erwartet. Diese Hoffnungen wurden in der
zweiten Halfte durch die schwache Entwicklung der Weltkonjunktur, der Irak-Krise, der steigenden
Rohdlpreise und der schwachen Industrienachfrage enttduscht. Wie bereits 2001 hat sich auch 2002
die Pharmaproduktion besser als die Chemieproduktion entwickelt. Fir 2003 wird derzeit fur die Ge-
samtproduktion (Chemie + Pharma) ein Wachstum von 1,4% prognostiziert.

Die dsterreichische Chemieproduktion

Neben dem Elektro- und Elektronikbereich und dem Maschinen- und Stahlbaubereich z&hlt der Che-
miebereich zu den gréRten Branchen des produzierenden Sektors in Osterreich. Die ONACE Positio-
nen 24 und 25 (Herstellung von Chemikalien und chemischen Erzeugnissen und Herstellung von
Gummi- und Kunststoffwaren) weisen einen Produktionswert von tber 8,1 Mrd € fur das Jahr 2002
auf und damit etwa 9,4% der gesamten Sachgitererzeugung (ohne Energie und Bau).

Nach einem auf3erordentlich erfreulichen Jahr 1997 stieg in der Folge der Produktionswert 1998 auf-
grund der Asienkrise im Vergleich mit dem gesamten produzierenden Sektor unterdurchschnittlich. Im
Laufe des Jahres 1999 holte die Chemieindustrie dann wieder auf und konnte im Jahr 2000 die Pro-
duktion um 12,4% Uberdurchschnittlich steigern. Im Jahr 2001 blieb die Chemie dann wieder hinter der
ohnehin nur schwachen allgemeinen Entwicklung im produzierenden Sektor zuriick und verzeichnete
eine Stagnation in der Produktion. Der massiv einbrechende Inlandsabsatz (bis zu 30% in einem
Quartal) vor allem im Zusammenhang mit der schlechten Baukonjunktur (ausbleibende offentliche
Nachfrage) konnte von der Chemie nur durch das weiter unten beschriebene stabile Exportwachstum
aufgefangen werden. Auch im Jahr 2002 ist der Chemiesektor in Osterreich mit 0,5% — zwar etwas
starker als der gesamte produzierende Sektor — nur duRerst schwach gewachsen. Ausschlaggebend
fur diese verhaltene Entwicklung war in erster Linie die wenig aufnahmefahige Inlandsnachfrage. Trotz
der schwierigen Konjunkturlage weltweit (und besonders in wichtigen Chemieexportlandern wie
Deutschland und USA) und einem gestarkten Euro wuchsen die 6sterreichischen Exporte weiter.

In den letzten finf Jahren (1998—-2002) wurde in der Chemie mit einem Wachstum von insgesamt fast
17% ein etwa gleich hohes Wachstum wie im gesamten produzierenden Sektor erzielt.

Der bis 2001 deutlich merkbare Strukturverdnderungsprozess innerhalb des Chemiesektors mit einem
mittelfristig deutlich starkeren Wachstum der Sparte Gummi- und Kunststoffwaren gegeniber der
Sparte Chemikalien und chemische Erzeugnisse wurde im Jahre 2002 vorerst gestoppt. Ein Ausloser
daflr war sicherlich auch die Einstellung der &sterreichischen Reifenproduktion.

Eine wesentliche Stitze — in der gebremsten Entwicklung der Chemie aufgrund der schlechten allge-
meinen Konjunkturlage — im Jahr 2002 war, wie bereits bemerkt, das Auslandsgeschaft. Mit einem
Exportanteil von 70% vom Gesamtumsatz ist die Abhangigkeit der &sterreichischen Chemieindustrie
von den internationalen Marktentwicklungen enorm stark. Seit 1998 lagen die Wachstumsraten der
Exporte des Chemiesektors bestandig Uber dem Exportwachstum des gesamten produzierenden Sek-
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tors. Die Exporte wuchsen auch regelmaRig stérker (1998-2002 um insgesamt uber 50%) als die
Chemieimporte (1998-2002 um 31,5%). Obwohl Osterreich noch immer ein Nettoimporteur im Che-
miebereich ist (Exporte rd 7,9 Mrd €; Importe rd 8,6 Mrd €) riickt eine Handelsbilanzumkehr mittelfris-
tig auch im Chemiebereich in greifbare Nahe.

Ebenso wie im gesamten Sachgiterbereich, der seit 1998 3% weniger Beschéftigte aufweist (nun-
mehr etwa 529.000 Beschaftigte), verringerte sich auch im Chemiesektor — dh Industrie und Gewerbe
— laut Angaben der Statistik Austria die Beschaftigung in diesem Zeitraum um 1,6% auf etwa 48.300.
Noch starker nach unten geht offensichtlich die Beschéaftigung in den industriellen Chemieunterneh-
men: Die vom Fachverband der Chemie erhobene Beschéftigung in diesem Bereich reduzierte sich
seit 1998 um Uber 6% — wahrend die Produktion im selben Zeitraum um beinahe 20% anstieg. Der
Beschaftigtenabbau ist demnach ein Zeichen fiir die fortgefiihrten Rationalisierungen in der Industrie.

Die Anzahl der Unternehmen im Chemiebereich (ONACE Positionen 24 und 25) hat sich in den letzten
Jahren mit einigen geringfligigen Schwankungen auf etwa 335 bis 345 stabilisiert. Dagegen sank die
Anzahl der Betriebe der Mitgliedsunternehmen des Fachverbandes der Chemieindustrie standig.

Offentliche Férderungen

Die Unternehmen des Wirtschaftsbereiches Chemie nutzen in erheblichem Ausmal} das Angebot an
offentlichen Férderungen, wie Tabelle 13 zeigt. Besonders im Jahr 2001 wurde — bei etwa gleicher
Projekt- und Antragstelleranzahl — aufgrund hoher Investitionsvolumina bei Regionalférderprojekten
auch ein einmalig erhéhter Férderbarwert verzeichnet. Im Zeitablauf sind starke Schwankungen bei
der Anzahl und der H6he der Férderungen zu beobachten, aber keine eindeutigen Trends. Betrachtet
man die Jahre 1997 bis 2002 so sieht man, dass zwischen 110 und 135 Unternehmen mit 145 bis 180
Projekten geférdert wurden. Das Fdérdervolumen (Zuschisse und Darlehen zusammengerechnet)
betrégt dabei in diesem Zeitraum zwischen 72 Mio € und 110 Mio €. Rechnet man den Wert der ver-
gunstigten Darlehen in einen fiktiven einmaligen Zuschuss um, dann kommt man auf jéhrliche gesam-
te Forderbarwerte, die sich in einer GréRenordnung zwischen 30 und 55 Mio € bewegen. Immerhin
wird mit diesen massiven 6ffentlichen Férderungen jahrlich ein Investitionsvolumen zwischen 250 und
450 Mio € bewegt.

Tabelle 13: Unternehmensbezogene Wirtschaftsférderung des Bundes 1998-2002

Chemische Erzeugnisse
Jahr Anzahl Investitionsvolumen | Férderungsvolumen | Barwert
Unternehmen | Projekte in Mio €
1998 125 155 292,0 108,1 32,5
1999 133 179 262,8 103,2 37,8
2000 114 155 320,0 72,5 35,8
2001 114 152 456,0 100,0 53,0
2002 111 146 340,0 79,0 30,0

Quelle: BKA, Finkord Datenbank
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Die gréfdten Unternehmen

Wie in anderen Produktionsbereichen, nehmen auch im Chemiebereich einige wenige Unternehmen
eine bedeutende Stellung bei Umsatz und Beschéaftigung ein. Dennoch ist diese Konzentration bei der
Chemieproduktion weit weniger ausgeprégt als etwa im Elektro- und Elektroniksektor. So beschéftig-
ten die 10 gréRten Unternehmen, die dem Chemiesektor zurechnenbar sind mit 36.000 Beschéftigten
etwa 75% der gesamten im Chemiesektor beschéftigten Arbeitnehmerinnen — in der E&E-Industrie ist
dieser Anteil noch weit héher. Im Chemiebereich ist die gréte Unternehmensgruppe Osterreichs
(gemessen am Umsatz) etwa 3-mal so gro wie die zehntgrofite Unternehmensgruppe. Zum Ver-
gleich: In der E&E-Industrie ist das gréfite Unternehmen 7-mal so gro® wie das zehntgréfte Unter-
nehmen. Wie in der Elektroindustrie ist allerdings auch im Chemiebereich ein wesentlicher Teil der
gréBten Unternehmen in Osterreich in ausléndischem Mehrheitsbesitz — wenn auch mit zum Teil star-
ken Osterreichischen Kernaktiondrsanteilen, wie die Tabelle zeigt.

Tabelle 14: Die zehn gréfiten Unternehmen der Chemieindustrie 2002

Rang

2002 Unternehmen''® il;n;/ls;ztz Beschaftigte
(2001)

1 (1) |Alpla-Werke Alwin Lehner GmbH & Co KG-Gruppe”’ 1.300 5.900
2(2) |Biochemie GmbH 1.046 2.500
3 (4) |Henkel Central Eastern Europe GmbH-Gruppe 818 5.943
4 (3) |Borealis GmbH-Gruppe” 764 604
5(7) |Greiner Holding AG-Gruppe’ 630 5.269
6 (6) |Lenzing AG-Gruppe’ 625 3.365
7 (5) |Pipelife International-Gruppe”’ 608 2.909
8 (8) |Baxter Osterreich (vormals Immuno AG)'"® 580 2.951
9(9) |Semperit Holding AG-Gruppe”’ 451 5.691
10 (-) |Agrolinz Melamin GmbH — Gruppe”’ 392 1.018

Quelle: Trend Spezial, Juni 2003; eigene Recherchen

Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen

Bayer

Das Tochterunternehmen Bayer Crop Science verkauft eine Reihe von Pflanzenschutzmitteln und
Vertriebslizenzen an das israelische Agrochemie-Unternehmen Makhteshim-Agan. Damit erflllt Bayer
eine Auflage im Zuge der Zustimmung der EU Kommission zum Kauf von Aventis Crop Science durch
Bayer um die Entstehung einer marktbeherrschenden Stellung bei Pflanzenschutzmitteln und Insekti-
ziden zu vermeiden.

Bayer Crop Science AG verkauft einen Teil seiner Geschéfte mit Insektiziden und Fungiziden (Um-
satzwert etwa 500 Mio €) an BASF und erfillt damit eine Auflage der EU Kommission beim Kauf der
Aventis Crop Science durch Bayer.

118) Die mit *) markierten Unternehmensgruppen haben einen starken &sterreichischen Aktionarskern.
119) Daten setzen sich zusammen aus: Baxter AG, Baxter Vaccine AG, Baxter Trading GmbH und Baxter Vertriebs GmbH
120) Mit Osterreichbezug kursiv gedruckt
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Bayer ubernimmt die Pflanzenschutzsparte von Aventis (Aventis CropScience) und legt diese mit den
eigenen Pflanzenschutzaktivitdten unter dem Namen Bayer Crop Science (rd 20.000 Beschéftigte) im
Konzern zusammen. Damit liegt das Unternehmen im betroffenen Markt mit einem Marktanteil von
20% und einem Umsatz von rd 7 Mrd € weltweit auf Rang 2 hinter der Schweizer Syngenta, in Oster-
reich an der Spitze.

Bayer verkauft die Duftstofftochter Haarmann & Reimer (H & R) an den schwedischen Finanzinvestor
EQT Northern Europe Private Equity Fonds. H & R erzielte mit weltweit 3.800 Mitarbeiterlnnen einen
Umsatz von 870 Mio € und lag damit in der Branche auf Platz 5.

EQT kauft von einem Privaten auch die Dragoco Gerberding & Co AG und verschmilzt die beiden
Unternehmen zu einem starken Unternehmen im Bereich chemische Aromen und Inhaltsstoffe fir
Kosmetika, die einen gemeinsamen Marktanteil von 15% erreichen — die EU Kommission erklarte ihr
Einverstandnis.

Die US-Tochter der Bayer AG will die kanadische Firma Visible Genetics Inc Gbernehmen, die im Be-
reich Diagnostiksysteme fiir Infektionskrankheiten tatig ist.

Bayer verkauft ihr franzdsisches Generika-Geschaft ,Bayer Classics® an die israelische Teva Pharma-
ceutikal Industries Ltd. Bayer will sich weitgehend von den Generika zurtickziehen.

Nach einem halben Jahrhundert beendet Bayer sein Engagement beim Bildtechnik Spezialisten Agfa-
Gevaert NV. Die restlichen 30% werden nun an die US-Investmentbank Goldman Sachs verkauft, die
das Paket weiter verkaufen will.

Degussa

Degussa, Umsatz 13 Mrd €, 53.000 Beschéftigte, die im Zuge der Fusion der Mischkonzerne VEBA
und VIAG zu E.ON im Jahre 2000 hervorgegangen ist, verkauft sein Biopharma-Unternehmen Zenta-
ris AG an die kanadische Aeterna Laboratories und schlief3t damit den Umbau zu einem Spezialche-
mieunternehmen weitgehend ab.

Degussa trennt sich von seinem Salzgeschéft und verkauft seine 49%-Beteiligung an der Sidsalz
GmbH an die SWS-Alpensalz GmbH — eine 100%-Tochter der sidwestdeutschen Salzwerke AG. Der
Spezialchemiekonzern Degussa lbernimmt die Persalz- und Wasserstoffperoxid-Aktivitdten von Au-
simont, einer Solvay-Tochter in Italien.

Degussa und Celanese AG griinden ein 50/50 Gemeinschaftsunternehmen im Bereich Propylen-
basierte Oxochemikalien (eingesetzt als chemische Zwischenprodukte, Losemittel und Weichmacher),
welches etwa 240 Beschaftigte und einen Umsatz von rund 410 Mio € haben wird.

E.ON verkauft seinen 64,5% Anteil am weltgroten Spezialchemiekonzern Degussa (11 Mrd € Um-
satz) an den Essener Bergbau- und Technologiekonzern RAG im Tausch gegen Ruhrgasanteile.

Degussa verkauft die Pharmatochter Viatris GmbH & Co (2.600 Beschaftigte, 480 Mio € Umsatz) an
den Finanzinvestor Advent International. Viatris entwickelt Pharmaprodukte fiir Atemwegserkrankun-
gen, Allergien und Schmerzen. Advent International ist bereits mit 50 Investmens im Health Care Be-
reich engagiert (zB Trinity Pharmaceuticals, Alcala Farma, Tropon, ...). Viatris soll zu einem unabhén-
gigen europdischen Pharma-Unternehmen aufgebaut werden. Vom Verkauf von Viatris durch Degus-
sa sind auch 280 Osterreichische Mitarbeiterlnnen (60 davon bei der Wiener Vertriebsfirma) betroffen.
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Viatris Osterreich (bis vor kurzem: Asta Medica) produziert in Kérnten medizinische Granulate, Jah-
resumsatz zuletzt 50 Mio €.

Degussa verkauft sein Gelantine-Geschaft (rd 250 Mio € Umsatz, 1.485 Mitarbeiterinnen), welches
Produkte fur die Photo- und Pharmaindustrie umfasst, an die niederlédndische Sobel NV. Sobel be-
schéaftigt 3.200 Mitarbeiterinnen und ist fur den Bereich Futter-, Nahrungsmittel und pharmazeutische
Industrie sowie Gesundheitspflege tatig.

Degussa Ubernimmt den US-Feinstchemikalienhersteller Genset Oligos (etwa 120 Beschéftigte, 15
Mio $ Umsatz), die Oligonukleotid-Sparte von Genset SA.

Im Zuge der Konzentration auf die Spezialchemie hat Degussa das Textilhilfsmittelgeschaft (137 Be-
schaftigte, 35 Mio € Umsatz) mit Standorten in Krefeld (D), USA, Indonesien und China an die Gio-
vanni Bozzetto SpA verkauft. Als weitere Deinvestition verkauft Degussa auch ihr Persulfatwerk an die
italienische Bombardieri-Gruppe.

Novartis

Novartis verkauft seine Lebensmittel- und Getrankesparte mit der Marke Ovomaltine (370 Mio Fran-
ken Umsatz) an die Associated Britisch Foods.

Roche

Roche (19,5 Mrd Franken Konzernumsatz, 60.000 Beschéftigte) verkauft den Bereich Vitamine- und
Feinchemikalien mit rd 7.500 Beschéftigten an die niederlandische DSM. DSM stellt Live Science-
Produkte, hochwertige Kunststoffmaterialien und Industriechemikalien her und erzielt einen Umsatz
von 8 Mrd € mit 20.000 Beschaftigten.

DSM

Die holldndische DSM hat ihre Petrochemie-Sparte (2.300 Beschéftigte) an die saudiarabische Sabic
— das grélte Petrochemie-Unternehmen des Nahen Ostens — verkauft. Sabic will damit den Einstieg
in den européischen Markt schaffen. DSM will sich auf Biotech- und chemische Produkte konzentrie-
ren.

Henkel

Der deutsche Henkel-Konzern Gbernimmt den spanischen Kleb- und Dichtstoffhersteller Solyplast (42
Mitarbeiterlnnen, 15 Mio € Umsatz). Henkel starkt seine Klebstoffsparte durch den Kauf der britischen
Marke Sellotape (200 Beschaftigte, 37 Mio € Umsatz) von der Verdoso Holding. Henkel hat einen
60%-Anteil am iranischen Waschmittelhersteller Pakvash erworben, mit 1.200 Beschéftigten eine der
drei gréRten Waschmittelfirmen des Iran. Henkel hat die im Bereich Kleb- und Dichtstoffen tatige Ce-
medine USA (33 Mio $ Umsatz) von der japanischen Cemedine libernommen. Die zum Henkel Kon-
zern geh6rende Wiener Henkel Central Eastern Europe hat 70% des gré3ten serbischen Waschmittel-
und Seifenherstellers Merima (ibernommen. Merima setzt 39 Mio € mit 1.160 Beschéftigten um.
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Merck

Die deutsche Merck KGaA hat ihr Geschéaft mit Produkten fur die klinische Chemie (7,5 Mio € Umsatz)
an das Diagnostikunternehmen DiaSys Diagnostic Systems GmbH & Co KG (rd 10 Mio € Umsatz)
verkauft und will sich auf die Chemie konzentrieren. Merck verkauft die franzésische Tochter Lipha-
tech (23 Mio € Umsatz; 75 Beschéftigte werden Glbernommen) an den franzdsischen Pflanzenschutz-
konzern De Sangosse.

Celanese

Celanese Ubernimmt das Emulsionsgeschéaft (zuletzt rd 700 Beschéftigte) der schweizerischen Clari-
ant AG. Auch die EU-Kommission billigte den Kauf, da es keine wesentlichen Marktadditionen gibt.

OMV/Agrolinz/Borealis

Die Agrolinz Melamin Deutschland GmbH, ein Joint Venture (75% Agrolinz Melamin und 25% SKW
Stickstoffwerke Piesterlitz) legt Grundstein fiir neues Werk zur Melaminerzeugung in Deutschland (85
Arbeitsplatze). SKW beschéftigt derzeit 600 Beschaftigte. Agrolinz hat in der Gruppe 1000 Mitarbeite-
rinnen und macht einen Umsatz von 360 Mio €. Im Polyethylen-Werk Borouge in den Golfemiraten
wurde der Betrieb aufgenommen. Das Werk ist ein Joint Venture der Abu Dhabi National Oil Company
(60%) und der Borealis (40%) — an der die OMV mit 25% beteiligt ist. Die OMV kann damit ihre Roh-
stoffverarbeitungskette in den Kunststoffverarbeitungsbereich hin verldngern.

RoyalDutch/Shell

RoyalDutch/Shell wird in einem Joint Venture mit dem chinesischen Partner China National Offshore
Oil Corporation ein Petrochemiewerk um 4,3 Mrd € errichten in dem Ethylen und Propylen erzeugt
wird. Es wird 1.500 Mitarbeiterinnen beschéftigen.

DuPont

Die amerikanische DuPont kauft die US-Firma ChemFirst Inc, die Elektronikchemikalien fir die Halb-
leiterbranche anbietet und damit einen Umsatz von 280 Mio $ erzielt.

Treibacher Industrie AG

Treibacher (600 Beschéftigte, 200 Mio € Umsatz) erwirbt 25% an der im Eigentum der Silmet Group
stehenden AS Silmet (Estland) — mit einer Option auf 50%. Silmet erwirtschaftet mit 700 Mitarbeitern
einen Umsatz von rund 40 Mio € durch Aufarbeitung von verschiedenen Erzen zu Oxiden und Niob-
metallen fir die Luftfahrt-, Erdél, Keramik- und Magnesitindustrie.

Polytec

Die &sterreichische Polytec Kunststofftechnik GmbH (Polytec Gruppe etwa 150 Mio € Umsatz) kauft
die deutsche Thermoplast und Apparatebau GmbH (rd 45 Mio € Umsatz). Beide Unternehmen sind im
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Bereich Herstellung von Kunststoffteilen tétig. Die Polytec Holding AG kauft das deutsche Kunststoff-
werk Riesselmann GmbH (500 Beschéftigte, 70 Mio € Umsatz). Damit umfasst die Polytec Gruppe
nunmehr 2.000 Mitarbeiterinnen und erzielt einen Umsatz von 190 Mio €). Riesselmann beliefert we-
sentliche Automobilhersteller mit Kunststoffteilen fiir Motor oder Innenraum.

Weitere Fusionen und Ubernahmen'?’

Die Forbo Holding AG (rd 1.000 Mio € Gruppenumsatz) kauft das weltweite Klebstoffgeschaft (rd 279
Mio € Umsatz) der Reichold Investments BV. In Osterreich ist davon die Reichhold Chemie GmbH
Austria (45 Mio € Umsatz, 120 Beschaftigte) betroffen.

ICI verkauft Katalysator Tochter Synetix an Johnson Matthey.

Stada Arzneimittel kaufen von den beiden Hélfte-Eigentimern Bayer und Vita SA den zweitgrofiten
spanischen Generika Anbieter Bayvit, die einen Umsatz von etwa 20 Mio € erzielt.

Der Schweizer Spezialchemiekonzern Lonza verkauft den Bereich Polymere Zwischenprodukte an
Bear Stearns Merchant Fund Corp.

Wella Gbernimmt Gber ihre US-Tochter Cosmopolitan Cosmetics (640 Mio € Umsatz) 75% der Kosme-
tikfirma Tony&Tina, die einen Jahresumsatz von 10 Mio $ erwirtschaftet.

Lenzing verkauft 61% ihrer 100%igen US Tochter Lenzing Fibers Corporation (LFC) an das Manage-
ment und Finanzinvestoren. Die engen Verbindungen zu LFC bleiben weiterhin aufrecht.

Der Versicherungskonzern Allianz hat seine Beteiligung am Pharmaunternehmen Beiersdorf um 5%
auf nunmehr 43,6% aufgestockt.

Die deutsche Uzin Utz AG lbernimmt den Vdsendorfer Spezialhersteller von Parkettsiegellacken AV
Chemisch Technische Produkte GmbH (11 Beschaftigte, 2,6 Mio € Umsatz).

Die Johnson Way Professional Group (USA) Ubernimmt die Unilever- Reinigungstochter Beverseyl e-
ver.

Die Greiner Perfoam GmbH (39 Mio € Umsatz; 308 Beschaftigte), eine Tochter der Greiner Holding
AG, udbernimmt einen italienischen Recyclingschaum-Produzenten, der bisher Polyurethan-
Verbundschaum nach einer Greiner-Lizenz hergestellt hat.

Die zur privaten Constantia Gruppe (rd 610 Mio € Umsatz) gehérende Isovolta Osterreichische Isolier-
stoffwerke AG (Isovolta-Gruppe 44 Mio € Umsatz) kauft von der Pucaro Elektro-Isolierstoffe GmbH die
deutsche Gatex Kunststoffbearbeitung GmbH (13 Mio € Umsatz), die Kunststoffbauteile produziert.

121) Mit Osterreichbezug kursiv gedruckt

70



%C'LL

000'6¥6'92 %G LE %9y |000809'8 %.8 10006228 %ZCL | 000°LLSL | %L'E 000'6¥.°9 | 000'2¥S'9 |3 000"} ul @uoduw|
% 0L |000'v92 2L %S'0S | %S'LL |000688°L | %L0L |000°LL0°L %L'€L | 000°22¥'9 | %6°L 000'G59'S | 000°Z¥Z'S 3 000} Ul duodxg
%Vv'6 |098'29€98 |%89L |%S0 LL'6LL'8 |%E0 1909208 |%VClL G8L°¥S0'8 | %€ 999'89L°L | €19'8V6'9 5000} uruon
-ynpoidusabig sne
Hamsuopnpold
%€ |ozL9 %99~ %YL- |92V %G'C- |CEY %ET | €VY %0'G- | €€V 9G¥ agaliieg
%L'6  |y1°828 %9°L- %lLC-  |P0E 8P %Y'C |6V9°6¥ %90 cly'8y %6°L- | 0LL°8Y 060°6¥ a)biyeyoseg
%60l 000662701 | %6'0Z %YT |99LVLELL | %L'€ |2S6°0S0°LL | %LCL | G98°ELLOL| %C'C L€6°LGG°'6 | ¢8¥'95€°6 |3 000} Ul Zieswn
%9'S  |590'9 %€ V- %E0- |LE€ %60~ |8€€ %9°0 Lve %L'€- | 6EE cse uswysuisjun
¢00¢
Jopje
-su o_v_mv Jwesabsul | z0/86 ¢0/10 10/00 00/66 66/86
-En_. we Jopies Jop | Buniep | Bunisp 200z Buniap L00Z Buniap 0002 Buniap 6661 2661
e -ualaiznpoid | -uessp | -uelap -ueIap -uBIoA _ueIop
[1BuY
:2002-866 | Siopjasalway) sep us|yezuuay abiuig ‘Gl 9lleqeL

71



3.5. Elektro- und Elektronikbranche

Mathias Grandosek

Unternehmensstruktur in Osterreich

Die Elektro- und Elektronikbranche gehért in Osterreich zu den wichtigsten Industriezweigen. Laut
Fachverband der Elektro- und Elektronikindustrie sind diesem Bereich 311 Betriebe mit 57.975 Be-
schéftigten tatig (zum Jahresende 2002). Diese Zahlen sind allerdings in den letzten Jahren bis auf
einen kurzen Aufschwung im Jahr 2000 kontinuierlich zurickgegangen.

Tabelle 16: Die 10 gréfiten Unternehmen

Unternehmen Umsatz'? in Mio € | Beschaftigte
Flextronics International GmbH — Gruppe 5.300,00 25.000
Siemens Osterreich — Gruppe 3.681,80 17172
Siemens AG Osterreich 2.009,70 8.092
Zumtobel AG — Gruppe 1.240,30 9.014
Philips Austria GmbH (vorm Osterr Philips Industrie GmbH) 1.051,00 2.900
Liebherr Austria Holding GmbH — Gruppe 942,00 3.983
VA Tgch Hydro GmbH & Co — Gruppe 758,20 3.098
IBM Osterreich Internationale Biiromaschinen GmbH 720,00 2.100
Bosch Robert AG 697,50 1.351
VA Tech Elin EBG GmbH & Co Gruppe 573,30 3.475

Quelle: Trend Spezial 2003; Unternehmen nur aus produzierendem Bereich ohne Telekom Dienstleister und Stromerzeuger

Die Unternehmensstruktur ist in Osterreich gepragt von einigen groRen, international agierenden Un-
ternehmen. Vergleicht man die Umsatzzahlen der 10 gréfiten Unternehmen in Osterreich'® so erkennt
man, dass sich die Umsatze des groften und des kleinsten Unternehmens um den Faktor 10 unter-
scheiden.

Im Vergleich zu anderen Branchen ist das ein beachtlicher Unterschied und weist auf eine hohe Kon-
zentration der gesamten Branche hin, die hauptséachlich von den gro3en Unternehmen dominiert wird.

122) Umsatz und Beschaftigte aus allen Geschéaftssparten des Unternehmens
123) Laut Trend 2003, Produktionsbetriebe ohne Dienstleister und Stromerzeuger
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Tabelle 17: Betriebe und Beschiftigte der Elektrobranche '

Jahr Betriebe Angestellte Arbeiter Beschaftigte | Veranderung in %
1998 366 28.995 33.787 62.782 2,4
1999 334 29.519 33.078 62.597 -0,3
2000 322 30.001 34.279 64.280 +2,7
2001 312 30.455 31.648 62.103 -3,4
2002 311 28.373 29.602 57.975 —-6,6

Quelle: Statistik Austria in: Jahresbericht des FEEI 2002

Konjunkturelle Entwicklung in Osterreich

Rucklaufiger Produktionswert

Die Elektro- und Elektronikbranche hat in den letzten beiden Jahren eine stark rtickldufige Entwicklung
hinnehmen miissen. Die schwache Weltkonjunktur und die Ereignisse vom 11. September 2001 haben
der ganzen Branche sinkende Produktionszahlen und fallende Exporte beschert. Auch das Platzen der
.New-Economy-Blase“ hat seine Spuren hinterlassen. Telekom-Infrastruktur wird deutlich weniger
nachgefragt, da viele Netzanbieter ihre Ausbauplane gestoppt oder zumindest kleiner dimensioniert
haben. Aber dennoch ist insbesondere auch die sehr schlechte Inlandsnachfrage zu erwdhnen, die der
Branche stark zugesetzt hat. Die gesamtwirtschaftliche Produktion und der Umsatz fielen im Jahr 2002
deutlich.

Tabelle 18: Umsatze und Produktion der Elektrobranche® in 1000 €

Gesamtumsatz Gesamtwirtschaftliche Produktion
1996 10.219.176 7.707.264
1997 11.071.702 8.412.382
1998 12.007.928 9.070.419
1999 12.707.837 9.509.282
2000 14.008.762 11.179.350
2001 13.379.452 11.296.169
2002 12.532.952 10.429.500

Quelle: Statistik Austria, eigene Berechnungen

Deutliche Unterschiede in den einzelnen Sparten

Allerdings sind diese riickldufigen Zahlen in den einzelnen Elektro- und Elektroniksparten sehr unter-
schiedlich. Wahrend endverbraucherorientierte Sparten wie Kommunikationstechnik (insbesondere
Mobilfunk) und Unterhaltungselektronik, aber auch elektronische Bauelemente sehr stark ricklaufig
waren, haben doch andere Produktlinien wie zum Beispiel elektrische Kfz-Ausristungsteile, Mess- und

124) Tabelle laut Fachverband; da die Abgrenzung der Elektroindustrie in den Daten der Statistik Austria nicht ganz eindeutig
ist, kann es je nach den zugrundegelegten Klassen zu gewissen Abweichungen kommen. Zahlen des Fachverbandes
beinhalten die Klassen 29.71, 31.10, 31.20, 31.30, 31.40, 31.50, 31.61, 31.62, 32.10, 32.20, 32.30, 33.20

125) Die hier zugrunde gelegten Zahlen umfassen die ONACE Klasse 2971 sowie die ONACE Abteilungen 30, 31, 32 und 33.
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Regeltechnik, Motoren und Generatoren, Schalt- und Verteileinrichtungen und andere doch gewisse
Zuwachse verzeichnen kdénnen. Dies macht deutlich, dass vor allem zwei Faktoren deutlich auf die
Elektrobranche durchgeschlagen haben:

o Einerseits die Krise der Telekommunikationsunternehmen, ausgel6st durch das Platzen ver-
schiedener Spekulationsblasen aufgrund Uberzogener Erwartungen, und

e andererseits das schwache Konsumverhalten der Verbraucherlnnen im Zusammenhang mit
pessimistischen Konjunkturerwartungen.

Doch auch die Verlagerung von Produktionslinien ins Ausland und die SchlieBung von Standorten in
Osterreich haben dazu gefiihrt, dass verschiedene Sparten wie Kabel- und Leitungsproduktion riickl&u-
fig waren. Auch der Bereich Unterhaltungselektronik war gepragt von einem schon langer andauern-
den Strukturwandel und der Abwanderung ins Ausland sowie dem massiven Abbau von Personal, was
neben dem schwachen Konsumverhalten der letzten 2 Jahre zu einer Halbierung des Produktionswer-
tes in diesem Bereich seit 1996 gefiihrt hat.

Internationale Entwicklung

Exportentwicklung

Die &sterreichische Elektrobranche ist als exportorientierte Branche sehr stark von internationalen
Entwicklungen abhangig. Am Umsatz gemessen betrug die Exportquote 72,4% im Jahr 2002. Auch
wenn sich die Weltwirtschaft eher schwach darstellt und auch die Exporte insgesamt um 2,7% gefallen
sind, so war die Auslandsnachfrage doch starker als die Inlandsnachfrage und konnte die daraus resul-
tierenden Ruckgange zumindest teilweise kompensieren.

Betrachtet man die Exportentwicklung regional, so sieht man, dass der EU-Raum fiir die &sterreichi-
sche Elektro- und Elektronikindustrie der bedeutendste Handelspartner ist. 54,1% der Exporte gehen in
andere EU-L&nder, wobei Deutschland hierbei am wichtigsten ist (31,3% der Exporte gehen nach
Deutschland). Insbesondere der Rickgang der Ausfuhren nach Deutschland von 7,1% war deshalb
auch mafigeblich fir den Gesamtriickgang der Exporte. Aber auch die Ausfuhr von Waren nach Ame-
rika ist mit -25,7% stark eingebrochen (insbesondere USA -17,9%, Kanada -7,8%, Brasilien -69,1%),
was allerdings angesichts des geringeren Exportanteils (6,3%) weniger ins Gewicht fallt. Positiv entwi-
ckelt haben sich hingegen die Exporte in Lander Osteuropas (mit Ausnahme Ungarns) und Asien.

Konjunktur der Elektrobranche in Deutschland
Als wichtigster Handelspartner der Branche ist Deutschland natiirlich besonders bedeutungsvoll fir die

Osterreichische Elektrobranche. Doch auch in Deutschland zeigt sich ein sehr &hnliches Bild der Ent-
wicklung, wenn auch vielleicht die einzelnen Zahlen eine Spur besser sind als in Osterreich.
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Tabelle 19: Kennzahlen der Elektrobranche Deutschland

2000 2001 2002

Umsatz in Mrd €'*° 162,6 160,4 154,1

Veranderung gg Vj in % 15,9 -1,4 -3,9

mit inlAndischen Kunden 93,7 93,1 87,6

Veranderung gg Vj in % 10,6 -0,5 -6

mit auslédndischen Kunden 68,9 67,2 66,6

Veranderung gg Vj in % 23,9 -2,5 -1

Auftragseingang, Wertindex 2000 = 100 100 92,3 88,6

Veranderung gg Vj in % 19,2 -7,7 -4

von inldndischen Kunden 100 96,1 89,8

Veranderung gg Vj in % 11,5 -3,9 -6,6

von auslandischen Kunden 100 87,8 87,2

Veranderung gg Vj in % 29,9 -12,2 -0,7

Produktionsindex, Volumenindex 1995 = 100 138,6 140,3 132,5

Veranderung gg Vj in % 13,9 1,2 -5,6

Beschiftigte'?’ in Tausend 882,6 865,5 830,7

Veranderung gg Vj in % 3,1 -1,9 -4

Lohne und Gehilter in Mrd € 31,9 33,6 32,8

Verédnderung gg Vj in % 4,1 5,2 -2,3

Geleistete Arbeitsstunden in Mio Stunden 708,7 705,3 656,4

Verénderung in % gg Vj 1,7 -0,5 -6,9

Lohne und Gehilter je Beschiftigten in €' 3.058 3.175 3.230

Veranderung gg Vj in % 2,3 3,8 1,7

Verdnderung der Produktivitét in % gg Vj 12 0,2 -1,6

Veranderung der Lohnstiickkosten in % gg Vj -8,7 4 3,3
Kapazitatsauslastung in % der betriebsiiblichen

Vollausnutzung 86,5 82,6 79,9

Reichweite der Auftragsbestinde 2,6 2,5 2,4

Ausfuhr in Mrd €'*° 106,6 108,8 109,2

Veranderung gg Vj in % 28,3 21 0,4

Einfuhr in Mrd € 105,8 107,2 101,4

Veranderung gg Vj in % 31,1 1,4 -5,5

Quelle: Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (Deutschland): StBA/ZVEI-Konjunktur u Statistik auf
http://www.zvei.org

126) Abweichungen durch Rundungen bedingt

127) Stand zum Ende des Berichtzeitraumes, zT aufgrund von strukturellen Verdnderungen im Berichtskreis (Outsourcing etc)
korrigierte Zahlen

128) Monatsdurchschnitt

129) Die Jahreswerte 2001 enthalten die amtlichen Korrekturen, die Quartalswerte 2001 wurden entsprechend angepasst. Fir
2002 und 2003 wurden sie mit Hilfe der tatsdchlichen Veranderungsraten (unkorrigierte Quartalswerte 2001(2002) zu un-
korrigierten Quartalswerten 2002 (2003)) errechnet.
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Weitere Entwicklung

Angesichts der weiterhin verhaltenen Konjunktur, sowie auch der Ereignisse im Irak in der ersten Jah-
reshalfte, die eine deutliche Z&asur dargestellt haben™, ist auch fiir das heurige Jahr ein signifikanter
Aufschwung kaum zu erwarten. Auch der derzeit starke Euro schwécht die Wettbewerbsposition der
Elektrobranche gegentber Drittstaaten und belastet insbesondere die Exporte, die bisher eine wichtige
Stlutze als Gegengewicht zu der schwachen Binnennachfrage gebildet haben. Weiterhin schwach
bleibt ebenso die gesamtwirtschaftliche Nachfrage in Osterreich bzw im ganzen Euro-Raum, was auch
hier keine neuen Impulse fiir die Industrie erwarten lasst.”*' Somit bleibt die weitere Jahresentwicklung
weiterhin unsicher und ist abzuwarten.

3.6. Energie — Elektrizitat und Erdgas

Gunda Kirchner

3.6.1. Elektrizitat

Die Entwicklung des Elektrizitdtssektors ist im Wesentlichen vom Konjunkturverlauf abhangig. Bran-
chenspezifisch war der Elektrizitdtssektor von der erst kurz vor Jahresbeginn 2002 in Kraft getretenen
Marktoffnung Elektrizitat und der bevorstehenden Marktéffnung Gas per 1.10.2002 gepragt.

Der Konjunkturverlauf 2002 war grundséatzlich von einer schwachen Dynamik gepréagt. Das Wirt-
schaftswachstum betrug knapp 1%. Sowohl in Europa als auch in Deutschland konnte nur ein ge-
dampftes Wachstum realisiert werden. In Osterreich ging im Zuge der Konjunkturschwéche die Strom-
nachfrage von 2,8% im Jahr 2001 auf 2% im Jahr 2002 zurtck.

Generell war die Investitionsbereitschaft der Unternehmen extrem niedrig und die Arbeitslosigkeit kon-
junkturbedingt sehr hoch. Sie betrug 4% (in % der Erwerbspersonen laut Eurostat) bzw 6,6% (in % der
unselbstandigen Erwerbspersonen laut AMS). Der Verbraucherpreisindex betrug im Jahresdurch-
schnitt 2002 1,8%.

130) Vgl Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektronikindustrie Pr 47/2003, www.zvei.org
131) Siehe WIFO Konjunkturprognose Juni 2003
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Preisentwicklung

Grafik 3: Indexentwicklung VPI, EPI und Strom (August 2003)
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Quelle: Energie-Verwertungs-Agentur

Erstmals seit 1998 war Energie fir Osterreichs Privathaushalte im vergangenen Jahr billiger. Die
Energiepreise sanken im Jahresdurchschnitt 2002 um 2,6%. Die Stromkosten sanken um 2,9% (2001:
+2,2%). Der Arbeitspreis ermaBigte sich um 5,7%, wéahrend die Grundgeblhr im Jahresvergleich um
25,6% deutlich nach oben schnellte. Bezogen auf Janner 2001 waren die Haushalte im Dezember
2002 mit einer um mehr als 63% gestiegenen Grundgebiihr konfrontiert."* In Summe gaben Oster-

reichs Haushalte fast 7,5 Mrd € flr Energie aus — rund 27% davon fiir Strom, 40% fir Treibstoffe und
33% fir Heizen.

Grafik 4: Industriestromvergleich
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132) Quelle: EV A

77



Die Preise fur GroRkunden sind im Zuge der Liberalisierung enorm gefallen, von rund 7,5 Cent/kWh im
Jahr 1997 auf 3-4 Cent/kWh in den Jahren 1999/2000. Seither unterliegen sie einer leicht steigenden
Tendenz.

Die Industrie' dirfte sich im Jahr 2002 rund 374 Mio € erspart haben. Die grékten Preisnachlisse
lukrierten die Papier-, Maschinen-, Elektro- und Fahrzeugindustrie. Der Dienstleistungssektor ersparte
sich 167 Mio € und der Haushaltssektor 181 Mio €. Insgesamt musste die Sachguterproduktion seit
1999 um 1.354 Mio € weniger fiur Elektrizitdt ausgeben, der Dienstleistungssektor um 428 Mio € und
die Haushalte um 417 Mio € weniger als in den Jahren vor 2000.

Investitionen'

Die Elektrizitdtsunternehmen kindigten fir das Jahr 2003 Mehrinvestitionen in der H6he von 651 Mio €
oder um 18,9% mehr an als im Jahr 2002. Dies ist seit 1997 der erste deutliche Anstieg und mégli-
cherweise ein Zeichen flr ein Auslaufen der massiven, liberalisierungsbedingten Strukturbereinigun-
gen. Der Verbundkonzern plant 2003 Mehrinvestitionen in der Héhe von 4,9% und somit weniger als
die Landesgesellschaften. Deren Investitionspléne liegen bei einem Plus in der Héhe von 21,9%. Ins-
gesamt' investierten die Elektrizitatsversorgungsunternehmen im Jahr 2002 548 Mio €, nach
627 Mio € im Jahr 2001.

136 137

Die Landesgesellschaften ™ (ohne Wien ") investierten um knapp 84 Mio € mehr als 2001. Das ent-
spricht einer Erhéhung von 10,9%. Dabei wurde aber weniger (-22,4 Mio €) in Sachanlagen investiert.
Vielmehr sind die gestiegenen Investitionen den Finanzanlagen (plus 103 Mio €) zugute gekommen.

Grundsétzlich ist derzeit die Situation der Netzbetreiber mit Unsicherheit behaftet. Diese resultiert aus
den zukinftigen Tarifierungsvorstellungen des Regulators. Das Projekt der E-Control "neue Netztarife
— Anreizregulierung, Benchmarking" stof3t auf starken Widerstand der Netzbetreiber. Daher wird sich
erst zeigen, ob die geplanten Investitionen tatsachlich umgesetzt werden.

Projekt "Neue Tarife — Anreizregulierung" der Energie Control

Die Energie Control GmbH diskutiert bereits seit ldngerem eine Neugestaltung der Tarifierung bzw
einen neuen regulatorischen Ansatz zur Festlegung der Tarife. Dabei sollen die Tarife nicht mehr
mittels Einzelprifungen bzw individuellem Kostennachweis der regulierten Unternehmungen ermittelt
werden, sondern anhand eines automatisierten Ansatzes, der eine Regulierungsperiode lang, zB 4
Jahre, gelten sollte. Generelle Voraussetzung fir ein Regulierungsmodell ist zundchst die Vereinheitli-
chung der formalen Kostenbasis. Anhand dieser Basis, deren Hauptpunkte zB die Trennung der Netz-
und Vertriebskosten, aber nattrlich auch die Bewertung der Kapitalkosten und auf3erordentliche Ereig-

133) Kratena 2002, in Working Paper Nr 8, Energie-Control GmbH 2003
134) Investitionstest 2002, WIFO

135) WIFO

136) Die wirtschaftliche Lage der EVU's, Ausgabe 2002, AK Wien

137) Rumpfgeschéftsjahr
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nisse darstellen, sollen die Kosten der Netzbetreiber untereinander (Inputs) mit den Outputs (transpor-
tierte kWh, Leitungslénge, Verkabelungsgrad, etc) verglichen werden. Angewendet werden soll dazu
ein Benchmarking-Modell, in welchem anhand geeigneter Strukturvariablen (Leistungsvariable) die
Effizienz der Unternehmen untereinander verglichen werden.

Insgesamt sollte sich die Tarifierung auf mehrere Punkte aufteilen:
e Die Kosten, welche mit einer Inflationsrate (Netzbetreiberindex) aufgewertet werden.
e Ein genereller Produktivitdtsabschlag fiir die ganze Branche (Price-cap-Regulierungsansatz).
e Ein individueller Produktivitdtsabschlag der einzelnen Unternehmen, ermittelt mittels Bench-
marking-Analyse.

Einige Netzbetreiber drohen nun mit dem Ruckschrauben der Investitionen gegen Null, sollte das neue

Tarifierungssystem und den medial angekiindigten Preisabschlagen von bis zu 30% tatsachlich zur
Anwendung gelangen.

Netztarife 2002

Auch im Jahr 2002 fihrte der Regulator die geplanten Netztarifsenkungen weiter.

Tabelle 20: Netztarifsenkungen 2002 in Prozent und absolut

138

Datum Netzbetreiber Senkung in % | Senkung in Mio €
1.10.2001 | Steweag 17% 30
1.10.2001 | Salzburg AG 5% 10

1.1.2002 | Stadtwerke Graz 13% 8

1.1.2002 |APG 7,5% 10

1.1.2002 | Steweag 2% 3

1.4.2002 | Bewag 12% 8,0

1.4.2002 | Wienstrom 8,45% 31,0

1.5.2002 | Energie AG OO, Ried, Wels 10% 11,0

1.5.2002 | Linz Strom AG 10% 5,0

1.6.2002 |EVN AG 4,4% 12,0

1.7.2002 |Kleinwalsertal 5,4% 1,2

1.7.2002 | VKW AG 2% 1,5

1.9.2002 | Salzburg AG 7% 10
1.10.2002 | Stadtwerke Klagenfurt AG 1,3% 0,17
1.10.2002 | KELAG 0% 0,0
1.10.2002 | TIWAG 3% 2,8
1.10.2002 | Innsbrucker Kommunalbetriebe AG 2,5% 0,7

Netztarifsenkung insgesamt 144 .4

138) www.e-control.at
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Okostromgesetz — Einrichtung von Okobilanzgruppen

Durch das neue Okostromgesetz wurden jeweils bei den Regelzonenfiihrern die Okobilanzgruppen-
verantwortlichen (Oko-BGV) eingerichtet. Der Okobilanzgruppenverantwortliche nimmt Okostrom von
den Okostrom-Erzeugern ab und verkauft diesen an die Stromhéndler weiter. Die Stromhandler sind
verpflichtet, den Okostrom zum gesetzlich fixierten Verrechnungspreis in der Hhe von 4,5 Cent/kWh
abzunehmen. Ergénzend dazu werden durch die Netzbetreiber Netztarifzuschldge von den Endkunden
eingehoben, die an den Oko-BGV abzufiihren sind. In der Regelzone Ost ibernimmt Verbund die T&-
tigkeit als Okobilanzgruppenverantwortlicher, in Tirol die Tirag und in Vorarlberg die VKW Ubertra-
gungsnetz GmbH.

Osterreichische Strombérse — EXAA

Im Marz 2002 nahm die &sterreichische Strombdérse in Graz, EXAA — Energy Exchange Austria, ihren
Stromhandel auf. Seit dem Marktstart am 21. Marz 2002 wurden mehr als 880 GWh elektrische Ener-
gie gehandelt. Dies entspricht einem durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen von 2.420 MWh
bzw einem Marktanteil von 1,7% bezogen auf den 6sterreichischen Endverbrauch. Der bisherige Ta-
gesrekord wurde am 21. November 2002 mit 6.062 MWh Umsatz erreicht. Die umgesetzte Energie-
menge hatte einen Wert von ca 20 Mio €.

Die Mitglieder der Bérse setzen sich mit 35% Osterreich, 25% Deutschland, 20% Schweiz, und jeweils
zu 5% Belgien, Italien, Niederlande, GroRbritannien zusammen. Am Anteil des Handelsvolumen sind
auslandische Handler zu 54,3% und inlandische Handler zu 45,7% beteiligt.

Die Preise entwickelten sich im Durchschnitt &hnlich den Preisen an der deutschen Strombérse, jedoch
ist die Volatilitdt an der EXAA signifikant niedriger als an anderen europdischen Boérsen. Zum Beispiel
erreichten an der Leipziger Bérse EEX einzelne Stunden Werte bis zu 1.700 €/ MWh, so lag der
Hochstpreis an der EXAA bei 220 €/ MWh.

Lieferantenwechsel“ als Indikator des Wettbewerbs

Die Wechselrate der Haushaltskunden erreichte von Beginn der Liberalisierung bis zum 3. Quartal
2002 mit 26.000 Kundenwechsel rund 0,8%. Dies entspricht einem Jahresstrombezug von 90 GWh
oder auch 0,8% des Haushaltsstrombezuges eines Jahres. Gerade bei den Haushalten existieren we-
sentliche Hemmnisse, den Lieferanten zu wechseln. Diese Hirden lagen einer Umfrage zufolge zu
57% an der Unklarheit der Zustandigkeiten beim alten Stromversorger, zu 39% an fehlenden Auskunf-
ten Uber den Kundigungsablauf. 24% scheiterten an der langen Kindigungsfrist. 15% wechselwilliger
Kunden wurde die Wechselbereitschaft durch Androhung einer unsicheren Stromversorgung wieder
"ausgetrieben". 11% der Hurden lagen im rechtlichen und 10% im technischen Bereich.™’

139) www.exaa.at
140) E-Control GmbH; Working Paper Nr 9
141) Umfrage E-Control, OGM
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Bei den sonstigen Tarifabnehmern, das sind landwirtschaftliche und gewerbliche Abnehmer, wechsel-
ten 38.000 ihren Versorger. Das entspricht einer Wechselrate von tber 3% und einer Bezugsmenge
von 3.000 GWh oder 3% des Jahresstrombezugs.

Unter der Gruppe der Sondertarifkunden, also Kunden mit gemessener Leistung (Industrie, grofieres
Gewerbe), wechselten mehr als 13% oder rund 2.000 Kundenanlagen ihren Lieferanten. Das ent-
spricht einem Jahresverbrauch von rund 3500 GWh oder etwa 13,5% des Jahresbezugs in diesem
Kundensegment.

Die Elektrizitatswirtschaft 2002

Stromverbrauch

Der gesamte Stromverbrauch'? ist in Osterreich 2002 gegenuber dem Vorjahr um 2,2% auf 60.655
GWh gestiegen. Nach Bundeslandern aufgeschlisselt, verbrauchte Niederdsterreich mit 9.626 GWh
oder 18,6% gefolgt von OO mit 8.807 GWh (17%) und Wien mit 8.709 GWh (16,8%) am Meisten. Den
geringsten Verbrauch wies Burgenland mit 1.444 GWh oder 2,8% auf. Den gréften Verbrauchszu-
wachs gegenuber 2001 verzeichnete mit plus 5,9% ebenfalls das Burgenland. Die 6ffentliche Strom-
abgabe in der Steiermark ging mit 1,2% leicht zurtick. In etwa gleich bleibend entwickelte sich der Jah-
resverbrauch in Karnten, Salzburg und Tirol.

Stromerzeugung

Die gesamte inlandische Stromerzeugung wuchs um 0,7% auf 62.250 GWh. Die Erzeugung im offent-
lichen Netz belief sich auf 54.609 GWh. Aufgegliedert nach Aufbringungsart, wurden ins 6ffentliche
Netz 52% aus Wasserkrafterzeugung, 19,5% aus thermischer Erzeugung und 22% mittels Importen
eingespeist. Der Rest von 6,6% kommt aus "sonstigen Anlagen". Betrachtet man die gesamte Stro-
merzeugung, also inklusive Eigenanlagen, so ist eigentlich das Gewicht der thermischen Erzeugung
mit rund einem Viertel der charakteristische Unterschied.

Die Stromexporte waren 2002 leicht steigend und betrugen 14.539 GWh. Die Stromimporte beliefen
sich auf 15.300 GWh. Damit war der Stromimport-Uberhang in der H6he von 703 GWh im Vergleich
zum Vorjahr (214 GWh) gréRer.

Gepragt war die Stromerzeugung naturlich vom Hochwasser im August 2002. Die Wasserfiihrung war
teilweise derart hoch, dass Kraftwerke abgeschaltet werden mussten. Einzelne Erzeuger hatten natir-
lich auch Hochwasserschaden zu verzeichnen. Andererseits war das Wasserdargebot sehr gut und der
Erzeugungskoeffizient der Laufkraftwerke lag bei 1,08, nach 1,11 im Jahr 2001. Im November war der
Koeffizient mit 1,56 extrem hoch bzw der Hochste seit 1955. Die Erzeugungsmenge aus Wasserkraft
stieg im Jahresvergleich um 5% oder 1.845 GWh, jene der thermischen Erzeugung ging um rund 3,5%
oder 560 GWh zuriick. Auffallend war das vierte Quartal 2002, dass die Jahresbilanz mit einer Steige-
rung der hydraulischen Erzeugung um knapp 40% oder 2.658 GWh pragte.

142) E-Control GmbH; ohne Verbrauch fir Pumpspeicherung; Abgabe an &ffentliches Netz und Eigenerzeugung
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Unternehmensergebnis Verbundkonzern

Der Verbundkonzern erzielte im Jahr 2002 eine Ergebnissteigerung gegeniber 2001. Die Umsatzerl6-
se stiegen um 23% auf 2.072 Mio €. Das operative Ergebnisse erhéhte sich um 4,5% auf 331 Mio €.
Der Verbund erzeugte 2002 25.336,9 GWh (Brutto-Erzeugung) hydraulisch und 4.330 GWh thermisch.

Der Absatz konnte im Inland um 17,6% und im Ausland um 11,2% gesteigert werden. Im Inland ver-
schob sich der Absatz von den Landesgesellschaften aus dem Osten auf die Kooperationspartner
STEWEAG-STEG GmbH und Salzburg AG, mit knapp der Halfte des Weiterverteilgeschaftes. Haupt-
absatzmarkte im Ausland sind Deutschland und Italien. Das Auslandsgeschaft betragt mittlerweile 60%
des Handelsgeschéftes.

Beschaftigung

Die Liberalisierung des Strommarktes hinterlie® bei den Beschaftigten starke Spuren. Im Jahresab-
stand 2001/2002'* sank der durchschnittliche Personalstand der Elektrizitatsunternehmen weiter,
namlich um rund 700 Personen bzw um 3% auf knapp 21.800 Beschéftigte.

3.6.2. Erdgas

Mit 1.10.2002 wurde auch der 6sterreichische Gasmarkt zur Génze liberalisiert.

Die Gaswirtschaft 2002

Im abgelaufenen Jahr wurde mit 8.006 Mrd m*®* um 1,8% mehr Erdgas verbraucht als im Vorjahr. Das
gesamte Aufkommen, zusammengesetzt aus inldndischer Produktion, Importen und Speicherbewe-
gungen lag 2002 mit 9,465 Mrd m?® um rund 2% hdéher als im Vorjahr. RAG und OMV férderten im In-
land rund 20% des Bruttoaufkommens oder 1,88 Mrd m3. Dies entspricht einem Zuwachs von knapp
9%.

Auf die Bundeslénder verteilt, entfielen im Jahr 2002 24,5% des Verbrauchs auf Wien, gefolgt von
Obergsterreich mit 23,7%, Niederdsterreich mit 22,6% und die Steiermark mit 13,6%. Verbrauchersei-
tig aufgeschlisselt fielen 43% des Verbrauchs auf den produzierenden Bereich (Industrie, Chemie und
Raffinerie). Die Kleinverbraucher benétigten einen Anteil in der Héhe von 35,2% und die Stromerzeu-
gung 18,4%.

143) Es liegen noch nicht alle relevanten Geschéftsabschlisse vor
144) FV Erdélindustrie; Energie Control GmbH: Zur Struktur des Osterreichischen Gasmarktes siehe Wettbewerbsbericht der
AK Wien Nr 11, 2001 Teil 2
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Preisentwicklung'

Bei Erdgas, das fur Haushalte im Durchschnitt um 1,1% ginstiger wurde (2001: +11,5%), kam es zu
einer vergleichbaren Entwicklung wie bei Strom. Dabei sank der Arbeitspreis um 1,5%, die Grundge-
bihr erhéhte sich dagegen um 8,7%. Bei einem Vergleich der Grundgebiihren vom Janner 2000 mit

den Grundgebiihren vom Dezember 2002, zeigt sich ein exorbitanter Anstieg der Grundgebihren um
Uber 156%.

Kleinverbraucherlnnen bekommen die Erhéhung der Grundgebiihren verhaltnismaRig starker zu spi-
ren, da deren Grundgeblhren einen héheren Anteil an den Gesamtkosten aufweisen. Geringere Ar-
beitspreise wirkten sich hingegen auf ihre Gesamtbilanz "nicht so stark" aus.

Grafik 5: Durchschnittlicher Erdgasimportpreis
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Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen

Internationale Transaktionen

Verbund - Interpower/ltalien

Verbund erwirbt Anteile am viertgroRten Stromerzeuger ltaliens, Interpower, mit einem Kraftwerkspark
von 2600 MW installierter Leistung.

145) EVA
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ESTAG — Petrol/Slowenien

Bereits im Jahr 2001 hat die ESTAG gemeinsam mit dem gréRten slowenischen Energieunternehmen,
der Petrol, die Stromhandelsgesellschaft Elektro Petrol doo in Laibach gegrindet. Mit Ende 2002 hat
die ESTAG 51%, den Anteil der Petrol ibernommen und hélt nunmehr 100% an der Elektro Petrol doo,
die ab Janner 2003 unter ESTAG Energy Trading doo firmiert. Zielmarkte sind slowenische Industrie-
unternehmen sowie Klein- und Mittelbetriebe.

Transaktionen mit dsterreichischer Beteiligung

Energie Allianz — Energie AG

Im Marz 2002 tritt die Energie AG der im Jahr zuvor gegriindeten Energie Allianz bei. Die Energie Alli-
anz erwarb um 437 Mio € die Sperrminoritat an der Energie AG. Im Gegenzug erhielt die Energie AG
je 17% an den Leitgesellschaften Energie Allianz Austria GmbH (EVN AG, Wiener Stadtwerke Holding
AG, Linz AG, Bewag und Begas) und e&t. Die Energie Allianz Austria GmbH fungiert als Vertriebsge-
sellschaft fur Grof3kunden im In- und Ausland mit einem Jahresbedarf von tiber 4 GWh.

Insgesamt versorgen nun Allianzpartner rund 2,8 Mio Kundinnen mit 4 Mio Anlagen mit Strom, Gas,
Warme und energiebezogenen Dienstleistungen.

Osterreichische Stromlésung'* statt Verbund — E.ON

Verbund — E.ON meldeten den Zusammenschluss Ende des Jahres 2001 beim 6sterreichischen Kar-
tellgericht an. Wie im Teil 1 des Wettbewerbsberichtes 2002, beschrieben, zogen beide priifantragstel-
lenden Parteien, Bundesarbeitskammer und Finanzprokuratur, den Antrag wieder zuriick. Der Zusam-
menschluss kam jedoch, unter anderem aufgrund des politischen Drucks zu Gunsten einer Osterreich-
Lésung, nicht zustande. Statt dessen wurde intensiv nach einer ésterreichischen Stromlésung gesucht
und in dem Vorhaben Energie Allianz — Verbund gefunden.

Im September 2002 wurde die 6sterreichische Stromlésung im Verbund Aufsichtsrat genehmigt. Am
20. Dezember wurde der Zusammenschluss bei der Wettbewerbsbehdrde in Brussel zur Anmeldung
gebracht.

My Electric — Verbund
Im Zuge des Beitritts zur Energie Allianz zog sich die Energie AG von der Stromvertriebstochter My

Electric Stromvertrieb GmbH zurtick. Die 50% Anteile wurden an die Salzburg AG riickibertragen und
von der Verbundgesellschaft ibernommen.

146) Siehe: Fusionen und Ubernahmen" 2002 — Wettbewerbsbericht der AK Wien — Teil 1, Nr 12

84



Energie AG — Wels Strom GmbH

Die Stadt Wels startete noch im Dezember 2001 eine Teilprivatisierung der Elektrizitatswerke Wels
AG. Im Zuge dessen wurde das Stromgeschéft in eine eigene Gesellschaft, die Wels Strom GmbH
abgespalten. Die Energie AG beteiligte sich mit 49% an der Wels Strom GmbH, die im GroRraum Wels
rund 30.000 Kundenanlagen versorgt.

Energie Graz GmbH

Der Gemeinderat der Stadt Graz hat als Eigentiimer der Grazer Stadtwerke AG im Juli 2002 beschlos-
sen, die Teilbetriebe Strom, Erdgas und Fernwarme aus der Grazer Stadtwerke AG auszugliedern und
in eine neue Gesellschaft einzubringen. Dieses neue Unternehmen ist nun eine gemeinsame Tochter-
gesellschaft der Grazer Stadtwerke AG, der Energie Steiermark Holding (ESTAG — 49% Anteil) sowie
der Stadt Graz und trédgt den Namen Energie Graz GmbH.

Steweag-Steg GmbH - Austrian Power Grid GmbH

Mit 1. 5. 2002 hat die Steweag-Steg GmbH das 110-kV-Netz der Verbund-Tochter Austrian Power Grid
GmbH (APG) gekauft. Das steirische Ubertragungsnetz verfiigt somit tiber eine Lange von 1.100 km.
Mit dem Kauf der Leitungsanlagen gingen auch die Umspannwerke Trofeng, St Michael, Baumkirchen
und Muirzzuschlag in das Eigentum der SSG (ber. Dadurch ist die SSG nunmehr einziger 110-kV-
Netzbetreiber in der Steiermark.

Tabelle 21: Die zehn gréfiten Unternehmen im Energiebereich 2002

Rang Unternehmen Umsatz in | Beschaftigte
2002 Mio €
1 Osterr Elektrizitatswirtschafts AG (Verbundgesellschaft)-Gruppe 2.072,2 2.827
davon Osterr Elektrizitdtswirtschafts AG (Verbundgesellschaft) | 1.837,4 117
davon Verbund — Austria Hydro Power AG 505,6 1.507
davon Verbund — Austrian Power Grid GmbH 308,2 511
2 | Wiener Stadtwerke Holding AG — Gruppe'*’ 1.598,0 14.654
3 RWA Raiffeisen Ware Austria AG — Gruppe 1.549,0 1.985
4 EVN AG — Gruppe 1.113,9 2.199
5 Energie Steiermark Holding AG (ESTAG) — Gruppe 891,0 2.361
6 TIWAG - Tiroler Wasserkraft AG — Gruppe 630,0 1.517
7 Energie AG Oberésterreich Gruppe 508,4 1.767
8 Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Telekommunikation (ehem 458,9 2125
SAFE)
9 Linz AG fir Energie, Telekommunikation, Verkehr und Kommu- 429,5 2.601
naldienste — Gruppe
10 |Kelag — Karntner Elektrizitats-AG 386,3 1.354

147) Inklusive Wiener Linien, Bestattung etc
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3.7. Handel — Einzelhandel

Silvia Angelo, Dorothea Herzele

Wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2002

Der Einzelhandel in Osterreich hat auch 2002, wie bereits in den vergangenen zwei Jahren, mit der
schwachen Konjunktur und der dadurch bedingten geringeren Nachfrage zu kdmpfen. Bei einem Um-
satzvolumen von ca 37 Mrd € steigerten sich die Umsétze des Einzelhandels (ohne Fahrzeughandel
und Tankstellen) gegeniiber dem bereits schwachen Ergebnis des Vorjahres um nur 0,8% (real). Die
Umsétze des Kfz-Handels (einschliellich Kfz-Reparatur und Tankstellen) sanken real sogar um
3,6%".

Die schwache Nachfrage ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Konsumentinnen aufgrund der
Unsicherheiten Uber ihre zukinftige finanzielle Situation (insbesondere in Folge der Pensionsdebatte)
und der schlechten Arbeitsmarktlage (durchschnittliche Arbeitslosenquote 2002: 6,9% der unselbstan-
dig Er\Nerbstétigen149) mit  Kaufzuriickhaltung reagieren. Dies spiegelt sich auch im
,Vertrauensindex“'* wider, der 2002 um 7% niedriger war, als ein Jahr zuvor. Besonders pessimistisch
schatzen die Osterreicherlnnen die Arbeitsmarktlage und die Preisentwicklung ein (letztere hangt auch
mit der Einfihrung des Euro als Bargeld zusammen). Aber auch das reale persénlich verfigbare
Einkommen, das die wesentliche Determinante fir die eigentliche Kauffahigkeit der Konsumentinnen
ist, stieg im Jahr 2002 nur um 1%"" an.

Fir Zwecke des privaten Konsums geben die privaten Haushalte (einschlieRlich privater Organisatio-
nen ohne Erwerbscharakter) 2002 real um nur 0,9%"%? mehr aus als ein Jahr zuvor, damit liegt der
private Konsum weit unter dem langjéhrigen Durchschnitt von etwa 2,3%. Besonders schwach entwi-
ckelt sich hierbei die Nachfrage nach dauerhaften Konsumgitern — also zB Autos, Modbel — die um
0,2% sinkt, sowie die Ausgaben im Ausland, die um 3% zurlickgehen. An dieser Entwicklung Iasst sich
auch die pessimistische Konsumentenstimmung ablesen, denn gerade der Kauf dieser Giter und
Dienstleistungen ist sehr stark von der Einkommenssituation und den Erwartungen der Konsumentin-
nen abhéngig.

Der Umsatz innerhalb der einzelnen Branchen weist eine recht unterschiedliche Entwicklung auf. So
verzeichnet der Lebensmittelhandel 2002 einen realen Umsatzzuwachs von 2,5%. Diese — im Ver-
gleich zu anderen Branchen — guinstige Entwicklung hdngt auch damit zusammen, dass die Ausgaben
fur Nahrungsmittel relativ unabhangig vom Verlauf der Konjunktur getatigt werden. Da der Kauf eines
Autos — wie bereits zuvor dargestellt — demgegenuber sehr stark von den Stimmungen und Erwartun-

148) Quelle: Statistik Austria Konjunkturstatistik

149) Wirtschafts- und Sozialstatistisches Taschenbuch 2003; Bundesarbeitskammer

150) Vertrauensindex: Arithmetisches Mittel der Einschatzungen und Erwartungen der Verbraucherlnnen zur Einkommens- und
Wirtschaftsentwicklung sowie der beabsichtigten Ké&ufe von Konsumgitern; Quelle: GfK, Wifo-Monatsberichte 4/2003,
S 282

151) Quelle: Wifo-Monatsberichte 4/2003, S 281

152) Quelle: Report 4/2003; Bank Austria Creditanstalt
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gen der Konsumentinnen abhangt, wirkt sich die schwache Konjunktur besonders in der Kfz-Branche
negativ aus: So wie auch schon in den vergangenen zwei Jahren, weist der Kfz-Handel auch 2002
einen Umsatzriickgang auf (Kfz-Einzelhandel: real -9,6%). Nur die Instandhaltung und Reparatur von
Kraftwagen weist ein reales Plus von 3% auf.

Tabelle 22: Umsatzentwicklung im Einzelhandel 2002 (Verdnderungen gegenliber dem Vorjahr in %)

nominell real
EH (ohne Kfz u Kfz-Handel, Repa- EH (ohne Kfz u Kfz-Handel, Repara-
Tankstellen), Repa- | ratur von Kfz, Tank- | Tankstellen), Repa- | tur von Kfz, Tank-
ratur von stellen ratur von stellen
Gebrauchsgutern Gebrauchsgitern
2002 +0,6 -0,2 +0,8 -3,6
1. Halbjahr -0,1 -4,3 +/-0,0 -5,5
2. Halbjahr +1,3 +0,6 +1,5 -1,3

Quellen: Statistik Austria, Konjunkturstatistik

Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen

Die Spar Osterreichische Warenhandels AG (ibernimmt in Oberésterreich 6 Maximarkt-Filialen'>.
Damit liegt Spar im Bereich des LEH mit einem Marktanteil von 32,6%, nur mehr knapp hinter dem
Marktfihrer Rewe Austria (35,8%). Weit hinter den ,Big Players® des Osterreichischen LEH liegt mit
8,8% die ZEV an dritter Stelle.'**

Die insolvente Buchhandelskette Libro wird von der IPO-Beteiligungs- & Management AG (Josef
Taus) ibernommen. Von den insgesamt 216 erworbenen Filialen werden ca 20 geschlossen. Die e-
benfalls zu Libro gehérenden Filialen der Buchhandlung Amadeus werden von Thalia, der Buchhan-
delstochter des deutschen Douglas-Konzerns, tbernommen.

Der Dusseldorfer Kosmetikkonzern Marbert AG erwirbt alle 116 Filialen der viertgroRten Textilkette in
Osterreich, der Schéps GmbH.

Beschaftigungssituation im Handel

Zieht man fur die Entwicklung 2002 die Daten des Hauptverbandes der Sozialversicherungstrager
heran (siehe Tabelle), so waren 2002 im Handel jahresdurchschnittlich 495.513 Menschen unselb-
sténdig beschaftigt und 43.187 geringfiigig (insgesamt 538.700). Im Einzelhandel waren 234.455 (da-
von 68% Frauen) bzw 27.064 (davon 79% Frauen) geringfligig beschéaftigt. Gerade die geringfugige
Beschéftigung ist in den letzten Jahren wesentlich starker gestiegen, als die Beschéftigung im Handel
insgesamt.

153) Vgl dazu ausfiihrliche Beschreibung des Zusammenschlusses im Wettbewerbsbericht 2002 Teil |
154) Quelle: AC-Nielsen Marktanteile (ohne Hofer/Lidl) in: Key Account 13/03
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Tabelle 23: Beschéftigung im Handel 1999-2002

Beschaftigte im Handel 2002 2001 2000 1999
Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur 74.696 74.564 74.121 73.180
Handelsvermittiung und Grof3handel 186.362 187.523 184.513 182.598
Einzelhandel 234.455 236.381 233.550 229.951
Handel insgesamt 495.513 498.468 492.184 485.729
Veranderung gegeniiber Vorjahr in % -0,6 1,3 1,3 0,7
Geringfugige Beschéftigte 43.187 42.939 41.642 40.259
Veranderung gegenuber Vorjahr in % 0,6 3,1 3,4 10,1
Quellen: AK Sozialdatenbank, eigene Berechnungen
Tabelle 24: Die 10 grofiten Unternehmen im Einzelhandel 2002
Rang Unternehmen Umsatz 2002 | Beschaftigte
2002 (in Mio €)

1 REWE Austria AG 6.413,5 45.285
davon: Billa AG 2.082,5 kA
davon: Merkur WarenhandelsAG 1.120,5 kA
davon: Mondo 439,0 1.307
davon: Bipa 418,2 kA
davon: Eurobilla AG Gr." 2.270,1

2 | Spar Organisation — Gruppe'*® 4.062,9 31.127

Spar Osterreich Warenhandels AG'’ 3.570,0 24.277
davon: Spar/Eurospar'®® 2.338,0 KA
davon: Interspar/MaxiMarkt'>® 981,2 6.000
davon: Hervis'® 2478 1.382

3 | ZEV-Markant'' 2.256,0 17.140

4 Hofer KG 1.700,0 1.750

5 | ADEG Osterreich Handels AG — Gruppe'® 1.660,0 6.732

6 Mercedes Benz Osterreich Vertriebs GmbH — Gruppe 1.200,0 4.104

7 Lutz GmbH Gruppe 1.040,0 8.000

8 Kika-Leiner Gruppe 966,0 6.800

9 Metro Internat AG GmbH 910,0 3.600

10 Media Saturn Bet GmbH 808,0 2.102

Quellen: Goldener Trend 2003, eigene Recherchen

155) Uber Eurobilla wird das Auslandsgeschéft des Konzerns getétigt
156) Verkaufsumsatz (brutto) inkl Endumsatz der ca 820 selbsténdigen Spar-Kaufleute
157) Konsolidierter Brutto-Umsatz ohne selbstdndige Spar-Kaufleute
158) Ohne selbsténdige Kaufleute

159) Ubernahme von 6 Maximarkten in Ober&sterreich am 01.08.2002
160) Inkl Hervis-Umsatz Ausland (SLO, H, CZ)

161) Innenumsatz der 14 Mitgliedsbetriebe (ua dm-Drogeriemarkt, Schlecker, Pfeiffer, Wedl & Dick)
162) AuBenumsatz der ADEG-Gruppe
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Diese Daten geben jedoch noch keine Auskunft tGber die Teilzeitbeschaftigung, da vom Hauptverband
nur Geringfiigigkeit gesondert ausgewiesen wird. Auferdem ist zu berlicksichtigen, dass der Haupt-
verband Beschaftigungsverhaltnisse und nicht Personen erfasst (dh eine Person kann auch mehrere
Beschéftigungsverhéltnisse innehaben).

Mit dem wachsenden Anteil an atypischen Arbeitsverhéltnissen wird insbesondere die Strategie der
Unternehmen deutlich, die Spitzenzeiten mit jederzeit verfiigbaren Beschaftigten (fiir die auch keine
Uberstundenzuschlage zu bezahlen sind) abzudecken. Diese Tendenz wird sicherlich mit der weiteren
Liberalisierung der Offnungszeiten zunehmen.'®®

Eine Anndherung an die Teilzeitquoten bieten Mikrozensusdaten'®; hier werden beschéftigte Perso-
nen gezahlt. Diese weisen aus, dass 27,5% der Beschaftigten im Handel (gesamt) im Jahr 2002 zwi-
schen 1 und 35 Stunden arbeiteten. Anhand der Mikrozensusdaten kénnen auch Aussagen Uber die
Entwicklung von Arbeitszeitvolumina getatigt werden: So ist zwar die Beschaftigung im Handel in den
letzten Jahren gestiegen, allerdings beruht diese Zunahme insbesondere auf einer Ausweitung der
Teilzeitarbeit.'®

3.8. Holzverarbeitende Industrie und Sageindustrie

Rudolf N Reitzner

Nach dem bisherigen Rekordjahr 2001 der 6sterreichischen Holzindustrie (Wert der abgesetzten Pro-
duktion 5,445 Mrd €) sank der Vergleichswert fiir 2002 um 5,5% auf ca 5,145 Mrd €. Gleichzeitig konn-
ten die Ausfuhren um knapp 8% auf ca 4,083 Mrd gesteigert werden (Vorjahr ca 3,759 Mrd €). Die
Importe gingen von ca 2,524 Mrd € auf ca 2,316 Mrd € zuriick (ca —9%). Damit wuchs der Au3enhan-
delsliberschuss um Uber ein Drittel auf ca 1,767 Mrd € an.

Die angegebenen Zahlen bringen auch die Schwéche der Inlandsnachfrage im Berichtsjahr zum Aus-
druck. Mit einem Rickgang von knapp 33.300 auf knapp 30.900 Personen war die Beschéftigtenzahl
deutlich rucklaufig.'®

Von der riickldufigen Entwicklung des heimischen Hochbaubereiches wurde der Baubereich der Holz-
industrie deutlich betroffen: Insgesamt blieb der Wert der abgesetzten Produktion mit

163) Am 1.8.2003 trat eine weitere Liberalisierung der Offnungszeiten in Kraft (BGBI Nr 48/2003)

164) Dh Befragungsdaten, die mit statistischen Unsicherheiten behaftet sind

165) Dabei ist allerdings immer zu beriicksichtigen, dass es sich bei Hauptverbands- und Mikrozensusdaten um unterschied-
liche Daten(quellen) handelt, die auch nicht miteinander vergleichbar sind

166) Quellen: Die Osterreichische Holzindustrie 2002/2003, bzw Statistik Austria
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ca 1,818 Mrd € konstant, die Sparten Fenster (-9,2%), Turen (-3,1%) und Leimbauteile (-3,7%) muss-
ten EinbuRen hinnehmen. Zuwéachse waren in den Bereichen vorgefertigte Holzhduser, und vor allem
bei HolzfuBbdden (+9,4%) zu verzeichnen. Durch eine starke Ausweitung der Exporte konnte im Fens-
terbereich (wertmaRig ca +47%, Hauptabnehmer ist Deutschland) ein Teil des inlandischen Nachfrage-
riickgangs kompensiert werden. Auch in den Sparten Tiren, HolzfuRbéden und Lamellenholz kam es
zu stark verbesserten AuRenhandelsbilanzen.

Auch die Produktion der Mébelindustrie war mit einem Wert von ca 1,33 Mrd € (-2,5%) rucklaufig, wo-
bei sich die Exporte um ca 8,5% reduzierten. Das Inlandsmarktvolumen verringerte sich um ca 4%,
dabei fielen die Importe um fast 1%. Insbesondere der Markt fir Ladeneinrichtungen, welcher
hauptsachlich von der Umdasch-Gruppe (seit Ende 2001 inkl der Assmann Ladenbau G) beliefert wird,
schrumpfte (fast -12%) stark. Nach wie vor stehen die Erzeuger einem hochkonzentrierten Mébelein-
zelhandel gegeniber. Trotzdem konnten die inldndischen Kiichen-, Sitz- und Wohnmé&belhersteller ihre
Inlandsmarktanteile vergrof3ern.

Die Span-, MDF- und Faserplattenindustrie steigerte ihr Umsatzvolumen um etwa 12% auf rund
772 Mio €. Dabei entfielen etwa 608 Mio € (+10,5%) auf das Hauptprodukt Spanplatten, die
Produktionsmenge stieg von 2,17 Mio m?® auf 2,38 Mio m® (+10%). Die MDF-Plattenerzeugung wurde
um etwa 25% ausgeweitet. Eine Steigerung der Exporte der Span- und Faserplattenindustrie um etwa
15% auf ca 639 Mio € bei gleichzeitigem Importriickgang um 18% auf ca 94 Mio € fihrte zu einer
Erhéhung des Handelsbilanziiberschusses um 20% auf ca 544 Mio €. Ein GroRteil der von in
Osterreichischem  Privateigentum  befindlichen  Unternehmen  ausgestolenen Span- und
Faserplattenmenge wird an den bislang 40 europaischen Standorten der Branche hergestellt (und ist in
obigen Zahlen nicht enthalten).

Mit einer knapp 3%-igen Steigerung des Wertes der abgesetzten Produktion auf 1,84 Mrd € (inkl SNP-
Umsétzen) und einem Anstieg der Schnittholzproduktionsmenge um fast 2% auf ca 10,45 Mio m? (inkl
SNP 17,02 Mio m?®) konnte die S&geindustrie die ricklaufige Entwicklung des Vorjahres wettmachen.
Die Nadelschnittholz-Exporte wurden um 6% auf fast 6,3 Mio m*® gesteigert (wertmaflig um 5% auf
1,047 Mrd €) wobei etwa 2/3 der Lieferungen nach Italien gingen (Zuwachs von fast 3,9 Mio m*® auf
knapp 4,1 Mio m®). Importiert wurde mengenmafig um knapp 1% mehr als im Vorjahr (wertmafig
+3%), ca 46% davon kamen aus Tschechien und der Slowakei. Zu einer starkeren Zunahme kam es
bei den Laubschnittholz-Importen (+8%).

Die Zahl der Betriebe dirfte von 1500 auf etwa 1400 zurlickgegangen sein. Wegen des stark gestie-
genen Wechselkurses des Euro gegeniiber dem Dollar erwartet die Branche fiir das laufende Jahr
einen Importschub. Gleichzeitig werden ricklaufige Exporte in die USA und nach Japan prognostiziert.
Zur Jahresmitte wurde von Absatzproblemen auf allen wichtigen Exportmérkten und daraus resultie-
renden Produktionsdrosselungen berichtet.'®’

Von geschatzten weltweit erzeugten ca 4,5 Mio Paar Alpinskiern (geschéatzte Schrumpfung um bis zu
300.000 Paar) kamen in der Saison 2001/2002 weiterhin etwa 3 Mio Paar aus Osterreich; damit konnte
der Marktanteil inldndischer Erzeuger weiter ausgebaut werden. Hauptabnehmerldnder waren
Deutschland, Frankreich, Japan, Italien und die USA. Der Langlaufski-Markt wuchs auf 1,2 Mio Paar
(verkauftes Volumen), etwa die Halfte dieser Menge kam aus Osterreich.

167) Holzmarktbericht 6/03
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Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen

Die Mayr-Melnhof Sége Holding AG erwirbt ca ein Drittel der Anteile an der STLH Lamellierholz Pro-
duktions G (Erzeugung von Holzfensterteilen; 5/02).

Zur Jahresmitte erwirbt die Doka-Schalungstechnik (Umdasch-Gruppe) die restlichen 75% an der US-
amerikanischen Conesco Industries Ltd (Schalungen; ca 150 Beschaftigte, etwa 40 Mio € Umsatz;
8/02).

Die Constantia Iso AG verkauft ihre Anteilsmehrheit (74%) an der deutschen Werzalit-Gruppe
(830 Beschéftigte, ca 80 Mio € Umsatz, Erzeugung von Holzbauteilen; 9/02) an den Mitgesellschafter
J Werz.

Durch Abgabe des Turenbereichs an die danische Vest-Wood wurde die Restrukturierung der deut-
schen Pfleiderer AG (Holzwerkstoffe, Infrastrukturtechnik) im Herbst 2002 abgeschlossen. Zuvor hatte
sich Pfleiderer von seinem Dammstoffbereich (ca 1.450 Beschéftigte, Kaufer war der spanische Urali-

ta-Konzern; 9/02) und dem Fensterbereich getrennt.

Die Osterreichische Bundesforste AG und die finnischen Staatsforste ,Metsahallitus* griinden das Ge-
meinschaftsunternenmen Foria OBf Forstmanagement G (9/02).

Die finnische Stora Enso Oyi erwirbt mittelbar die estnische Sylvester AS (Schnittholz; 12/02).

Tabelle 25: Die zehn gréfiten Unternehmen der Holzindustrie 2002

Rang Unternehmen Umsatz 2002 (in Mio €) Beschaftigte

2002
1 Egger Fritz G & Co — Gruppe 1.570 4.800
2 | Constantia ISO AG — Gruppe'®® 652 3.977
3 Umdasch AG — Gruppe 533 4,792
4 Stora Enso Timber AG/Osterr 507 1.750
5 HTM Sport- und Freizeitgerate AG 410 2.815
6 Kaindl M — Gruppe (Osterr) 390 750
7 Binder F G Holzindustrie 220 770
8 Atomic Austria G 201 660
9 Bene Biromébel KG — Gruppe 174 1.025
10 Pfeifer Holzindustrie G & Co KG 170 800

Quellen: Trend Spezial, Juni 2003; eigene Recherchen

168) Quellen: Verdffentlichte Anmeldungen von Zusammenschliissen beim Kartellgericht, APA-Meldungen, a3 bau
169) Beschéftigtenriickgang gegeniuber dem Vorjahr wesentlich durch Abgabe der deutschen Werzalit bedingt.
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3.9. Kfz und Kfz-Zulieferindustrie

Miron Passweg

Der Bereich Fahrzeugbau umfasst — nach ONACE 1995 — neben der ,Herstellung von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen“ mit den Sparten PKW, Nutzfahrzeuge, Aufbauten, Anhanger, Karosserien und sons-
tige Kfz-Zulieferprodukte auch den ,Sonstigen Fahrzeugbau®“ mit den Produktionssektoren Zweirad,
Schiffsbau, Luft- und Raumfahrzeuge sowie auch Schienenfahrzeuge. Da die Sparte ,Herstellung von
Kraftwagen und Kraftwagenteilen® eher noch der Kfz-Zulieferindustrie zugeordnet werden kann, wobei
einzelne Zulieferprodukte statistisch ganz anderen Wirtschaftszweigen zugeordnet sind (zB Autobatte-
rien, Reifen), beschranken wir uns hier weitgehend auf diesen automotiven Sektor.

Der automotive Sektor in Osterreich bestand Ende 2002 aus 73 Unternehmen. GemaR Betriebssyste-
matik fanden dort im Jahresdurchschnitt etwa 28.245 Personen Beschaftigung. Gegenitiber dem Vor-
jahr gab es einen Beschéaftigungsriickgang von 1,8%. Der automotive Sektor hat einen Anteil von etwa
3,9% an den Beschéftigten der gesamten Osterreichischen Sachguterproduktion.

Im Fahrzeugbau wurde im Jahr 2002 ein Produktionswert (Wert der abgesetzten Produktion) von
8,12 Mrd € erwirtschaftet. Dies entspricht einem Anteil von 6,2% an der gesamten Sachguterprodukti-
on in Osterreich. Seit Mitte der 90er-Jahre ist die Produktivitét des automotiven Bereichs deutlich stér-
ker gewachsen als im Durchschnitt der Sachgitererzeugung. Gegeniiber dem Vorjahr sank jedoch die
Produktivitat in diesem Bereich um 0,2%, wéhrend sie in der gesamten Sachgtiterproduktion um 1,7%
angestiegen ist.

Tabelle 26: Osterreichische automotive Direktzulieferungen an Automobilhersteller 1997-2002

Jahr Mrd € Wachstum in % gg Vj
1997 4,1 7,8
1998 4,5 10,8
1999 5,3 18,1
2000 6,5 21,3
2001 6,6 2,2
2002 7.2 9,0

Quellen: AOEM/ Wirtschaftskammer Osterreich

Laut Fachverband der &sterreichischen Fahrzeugindustrie wurden 2002 Investitionen im Umfang von
355 Mio € getatigt. Gegen Ende 2002 wurde mit den geplanten Produktionsumstellungen in der Moto-
renproduktion sowie im Pkw-Bereich bei Opel Austria Powertrain, BMW und Magna begonnen — flr
2003 geht der Fachverband sogar von Investitionen in H6he von 900 Mio € aus.

Einen nach wie vor wertmafig bedeutenden Produktionsbereich im automotiven Sektor stellt die Moto-
ren- und Getriebeproduktion dar. Die Exportquote liegt bei 100%, was darauf zurtickzufiihren ist, dass
BMW Steyr und Opel Austria fiir den jeweils eigenen Konzern produzieren. 2002 wurden unter ande-
rem 1,8 Mio Motoren und Getriebe (-11%), 132.768 Pkw (+1%), 19.734 Lkw (-19%), 11.216 landwirt-
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schaftliche Zugmaschinen (+9%), 52.911 Motorrader (+32%) und 91.891 Fahrrader (-11%) erzeugt.
Die Busstatistik weist eine Produktion von 117 Einheiten auf (die Erhebungsmethode wurde 2002 ge-
andert, womit die teilweise Untererfassungen der Vorjahre beseitigt wurde). Von den in Osterreich
2002 hergestellten 132.768 Pkw entfallen auf: Jeep 30.398, Voyager 38.234, Mercedes M 12.279,
Mercedes E 25.813, Mercedes G 9.072 und PT-Cruiser 16.972. Dabei gelangt nahezu die gesamte
Produktion in den Export.

Tabelle 27: Osterreichische automotive Direktzulieferungen an Automobilhersteller (in Mio €)

1997 1998 1999 2000 2001
VW/Audi 339,0 357,9 556,7 654,1 609,3
BMW 1.494,2 1.518,9 1.896,8 2.231,1 2.449,0
Mercedes/DaimlerChrysler'"° 516,0 830,7 1.032,0 1.944,9 1.619,0
GM/Opel™” 1.359,0 1.373,5 1.373,5 1.097 4 1.250,0
MAN'"2 56,0 54,5 58,1 93,2 112,7
SNF 0,0 30,5 39,2 67,2 74,0
OAF 0,0 44,3 46,5 29,0 39,0
Rover (ab 2001 Landrover) 0,0 0,0 0,0 |beiBMW 136,8
Skoda 39,0 38,5 36,3 40,0 31,0
Ford 61,8 61,8 80,7 96,1 62,0
\olvo 7,3 8,1 13,1 21,7 26,1
Renault 14,5 3,1 2,9 2,9 3,4
PSA (Peugeot/Citroen) 27,6 42,2 65,4 58,1 78,0
Lada 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Japanese OEM's'"® 3) 62,1 60,6 40,7 434 42,7
Fiat 61,8 50,9 45,1 42,0 33,0
Seat 6,5 6,5 6,5 6,5 12,7
IVECO 0,0 5,1 7,3 5,8 6,2
Scania 21,8 24,5 26,9 27,3 19,5
Summe 4.072,4 4.511,5 5.327,6 6.460,7 6.604,4

Quellen: AOEM / WKO 2003, eigene Berechnungen

Der Nutzfahrzeugbereich von Steyr-Daimler-Puch ging schon vor einiger Zeit ans Ausland. In Oster-
reich gab es bisher zwei Busproduzenten: Die Volvo Austria GmbH (ehem Steyr Bus GmbH), die seit
Dezember 1996 zu 100% dem Volvo-Konzern angehdrte und die MAN Sonderfahrzeuge AG (ehem
Osterr Automobilfabrik OAF — Graf & Stift), welche heute dem deutschen MAN-Konzern angehért. Auf-
grund einer Produktionsverlagerung nach Polen wurde Ende 1999 die Bus-Produktion von Volvo in
Osterreich endgiiltig eingestellt — 150 Arbeitsplatze waren betroffen. Auch die MAN Steyr AG (ehem
Steyr Nutzfahrzeuge) befindet sich bereits seit langerer Zeit im 100%-Eigentum des MAN-Konzerns.
Gemeinsam mit der MAN Sonderfahrzeuge AG handelt es sich um die einzigen zwei LKW-Hersteller in
Osterreich.

170) Ab 1998 inkl Jeep Grand Cherokee-Montage

171) Aufgrund der Umstrukturierung im Zusammenhang mit GM/Opel Powertrain sind ab 2000 Vertriebskosten nicht inkludiert
172) Geschéftsjahr ungleich Kalenderjahr — geschétzte Daten fur 1998/99

173) Inkl Niederlassungen in Europa
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Die voestalpine (ehem VA Stahl) hat ihre Position im automotiven Bereich nach bedeutenden Akquisi-
tionen in den vergangenen Jahren weiterhin ausgebaut. Ende Mai 2002 wurde die Vereinbarung tber
den Erwerb von 80% an der Holding der deutschen Matzner-Gruppe unterzeichnet. Dadurch wurde
voestalpine zum Komplettanbieter im Bereich Automobil-Rohkarosserien.

Tabelle 28: Die zehn gréRten Unternehmen der Kfz- bzw Kfz-Zulieferbranche 2002

Rang Unternehmen Umsatz in Mio € | Beschéftigte
1 Chrysler Austria GmbH — Gruppe 2.498 2.200
2 BMW — Gruppe Osterreich 2.313 2.937
3 Magna Steyr — Gruppe 1.815 10.000
4 Opel Austria Powertrain GmbH (ehem Opel Austria) 1.213 2.121
5 MAN Steyr AG (ehem Steyr Nutzfahrzeuge) — Gruppe 746 2.736
6 Eybl International AG — Gruppe 410 3.713
7 AVL List GmbH — Gruppe 401 2.850
8 DELPHI Packard Austria GmbH 394 840
9 CNH Osterre.ich GmbH (ehem Case Steyr Landma- 390 477

schinentechnik)
10 KTM — Gruppe 314 1.167

Quellen: goldener trend 2002, eigene Recherchen

3.10. Maschinen- und Anlagenbau

Miron Passweg

Der Bereich Maschinenbau umfasst — nach ONACE-Systematik sehr weitreichend definiert — neben
jeglicher Art von nicht-elektrischen Maschinen (ausgenommen Motoren fir Luft- und Stralenfahrzeu-
ge), auch zum Teil selbstfahrende land- und forstwirtschaftliche sowie Baumaschinen, Werkzeugma-
schinen, Rustungsprodukte wie zB Panzerfahrzeuge und elektrische Haushaltsgerate. Demnach zahlte
der Maschinenbau in Osterreich Ende 2002 547 Unternehmen. GemaR Betriebssystematik fanden dort
im Jahresdurchschnitt etwa 70.465 Personen Beschéftigung. GegenlUber dem Vorjahr gab es trotz
unginstiger konjunktureller Rahmenbedingungen einen Beschéftigungszuwachs von 3,5%. Der Ma-
schinenbau hat einen Anteil von 9,7% an den Beschéftigten der gesamten &sterreichischen Sachgu-
terproduktion.

Im Maschinenbau wurde 2002 ein Produktionswert (Wert der abgesetzten Produktion) von 11,4 Milliar-
den € erwirtschaftet. Dies entspricht einem Anteil von 8,7% am Produktionswert der Sachguterproduk-
tion in Osterreich. Seit Mitte der 90er-Jahre ist die Produktivitat starker gewachsen als im Durchschnitt
der Sachgiitererzeugung. Gegeniiber dem Vorjahr stieg die Produktivitdt (Produktion pro Beschéftig-
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ten) in diesem Bereich um 9,9%, wahrend sie in der gesamten Sachgiterproduktion nur um 1,7% an-
stieg.

Tabelle 29: Die gréf3ten Maschinen-, Stahl- und Anlagenbau-Unternehmen 2002

Rang Unternehmen Umsatz in Mio € | Beschéftigte
1 VA Technologie AG — Gruppe 3.872 17.725
2 Andritz AG — Gruppe 1.110 4.601
3 Liebherr Austria Holding GmbH — Gruppe 942 3.983
4 Doppelmayr Holding AG — Gruppe 407 2.192
5 Plasser & Theurer GmbH — Gruppe 381 1.384
6 Engel Ludwig KG (Engel Austria) — Gruppe 329 2.164
7 Palfinger AG — Gruppe 307 2.269
8 Jenbacher AG — Gruppe 275 1.305
9 Voith Austria Holding AG — Gruppe 251 1.270
10 WB Holding AG (Waagner Biro) — Gruppe 240 1.441

Quellen: Goldener trend 2002, eigene Recherchen

3.11. Medien

3.111. Printmedien

Helmut Gahleitner

Allgemeine Entwicklung

Obwohl der Bereich der Printmedien nach wie vor einen wichtigen Stellenwert in der Medienwirtschaft
hat, muss die Branche zunehmend der schwachen konjunkturellen Entwicklung der letzten Jahre Tribut
zollen. Geringere Auflagen und sinkende Werbeerlése belasten die Ergebnisse der Branche. Auler-
dem gewinnen elektronische und neue Medien fir die Werbewirtschaft wieder zunehmend an Bedeu-
tung, was ebenfalls zu einer Abnahme des Werbekuchens fiir die Printmedien flhrt.
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Tageszeitungen

Reichweitenanalyse'”
Nach den Ergebnissen der Media-Analyse 2002 lag im Berichtsjahr die Nettorechweite bei den Tages-

zeitungen bei 73,8%. Dies bedeutet, dass im Beobachtungszeitraum regelméaRig knapp 5 Mio Osterrei-
cherlnnen (Uber 14 Jahre) eine Tageszeitung lesen. Das Ergebnis fiel im Einzelnen wie folgt aus:

Tabelle 30: Reichweitenanalyse

Tageszeitungen 2002 2001

Reichweite in % Leserlnnen Reichweite in % Leserlnnen
Nettoreichweite 73,8 4.981.000 75,0 5.037.000
Tageszeitungen175
Der Standard 57 383.000 6,0 401.000
Die Presse 5,3 361.000 5,2 351.000
Kurier 11,1 748.000 12,6 846.000
Kronen-Zeitung 43,4 2.930.000 441 2.958.000
Wirtschaftsblatt 1,4 97.000 1,5 100.000
Kleine Zeitung 12,4 835.000 12,2 818.000
KTZ-Neue Karntner 1,2 83.000 1,1 75.000
Tageszeitung
Neues Volksblatt 1,0 67.000 0,9 60.000
OO Nachrichten 5,3 355.000 5,3 354.000
Salzburger Nach- 4,5 301.000 4,6 306.000
richten
Tiroler Nachrichten 5.1 345.000 5,0 336.000
Vbg Tageszeitung 0,9 58.000 0,8 51.000
Vbg Nachrichten 3,1 211.000 3,5 234.000

Gegenuber dem Vorjahr hat die Nettoreichweite insgesamt um 1,2 Prozentpunkte oder 56.000 Lese-
rinnen abgenommen. Mit einer Reichweite von 43,4% oder mehr als 2,9 Mio Leserlnnen ist die ,Kro-
nen-Zeitung® weiterhin mit Abstand die fihrende Tageszeitung vor ,Kleine Zeitung“ (12,4%) und ,Ku-
rier” (11,1%).

Wahrend die Presse, das Wirtschaftsblatt, TT-Tiroler Tageszeitung und die Neue Karntner Tageszei-
tung gegentber dem Vorjahr geringfigig zulegen konnten, mussten insbesondere Kurier und der
Standard Rickgange verkraften. Wahrend etwa im Jahr 2001 noch 846.000 Personen die Tageszei-
tung Kurier gelesen haben, weist die Media-Analyse 2002 fir den Kurier nur noch 748.000 Leserlnnen
aus (-98.000 Leserlnnen). Der Standard verzeichnete im gleichen Zeitraum ein Minus von 18.000 Le-
serlnnen auf nunmehr 383.000.

174) Quelle: www.media-analyse.at
175) Berechnung: Grundgesamtheit der Bevdlkerung ab 14 Jahren; Feldzeit: Jdnner 2002 bis Dezember 2002; Falle: 17.575
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Entwicklung der Auflagenzahlen176

Die Auflagenzahlen der 6sterreichischen Tageszeitungen werden nach dem OAK-Priifverfahren ermit-
telt. Aufgrund unterschiedlicher Auffassungen Uber das Prifverfahren lehnen es manche Zeitungsver-
lage ab, der Osterreichischen Auflagenkontrolle (OAK) die notwendigen Informationen zu liefern. Aus
diesem Grund sind in der nachfolgenden Tabelle das ,Neue Volksblatt®, die ,Neue Karntner Tageszei-
tung® und die ,Wiener Zeitung”“ nicht enthalten.

Tabelle 31: Auflagenzahlen im Jahresschnitt 2002

Druckauflage
2002 2001
Der Standard 110.824 115.772
Die Presse 123.929 125.730
Kleine Zeitung gesamt 294.943 293.313
Kronen Zeitung gesamt 1.018.136 1.035.320
Kurier gesamt 258.328 262.931
Neue Vorarlberger Zeitung 12.062 14.095
OO-Nachrichten 133.086 132.349
Salzburger Nachrichten 97.940 103.679
Salzburger Volkszeitung 12.337 12.465
Tiroler Tageszeitung 118.978 116.656
Vorarlberger Nachrichten 72.284 72.668
WirtschaftsBlatt 51.635 55.505

Die Entwicklung der von der OAK ausgewiesenen Auflagenzahlen (-30.000 oder -1,3%) entspricht
anndhernd dem Ergebnis der Media-Analyse 2002, bei der ebenfalls ein Riickgang der Nettoreichweite
von 1,2 Prozentpunkten oder 56.000 Leserlnnen festgestellt wurde. Mit einigen wenigen Ausnahmen
(zB Tiroler-Tageszeitung, OO-Nachrichten) ist die Druckauflage bei den meisten Tageszeitungen zu-
rickgegangen.

Im internationalen Vergleich ist die Entwicklung in Osterreich differenziert zu beurteilen. Nach einem
Bericht des Weltverbandes der Zeitungen verzeichneten 11 von 15 EU-Staaten im Vorjahr Riuckgange
bei den Zeitungsauflagen177. Osterreich befindet sich hier mit einem Minus von 1,4% (nach OAK -
1,3%) gegeniiber dem Vorjahr im Mittelfeld. Zum Vergleich etwa: ltalien (+2,5%), Irland (+0,5%),
Schweden (-0,4%), Griechenland (-6,4%), Frankreich (-3,9%) und Belgien (-3,4%). Anders sieht die
Situation im Funf-Jahres-Rickblick aus. Zwischen 1998 und 2002 reduzierten sich die Auflagenzahlen
in Osterreich um 9,9%, womit Osterreich im européischen Vergleich den letzten Platz einnimmt, gefolgt
von Déanemark (-9,5%) und Deutschland (-7,7%).

Hinsichtlich der weltweit auflagenstarksten Tageszeitungen rangiert die ,Kronen Zeitung“ an 46. Stelle.
In Europa wird sie nur Ubertroffen von der deutschen ,Bild“ mit einer Auflage von 4,2 Mio Stiick und
den englischen Zeitungen ,the sun® (3,5 Mio Stick), ,Daily Mail“ (2,4 Mio Stiick) und ,The Mirror*
(2,1 Mio Stick). Die ersten vier Platze der auflagenstarksten Tageszeitungen, Spitzenreiter ist ,Maini-

176) Quelle: Osterreichische Auflagenkontrolle zit in:www.voez.at
177) Quellen: APA Journal Medien, Wirtschaftsblatt, 26.8.2003, S 16f
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chi Shimbun® mit 5,6 Mio Stiick, werden von Japan belegt.178 In Relation zur Bevdlkerung eines Lan-
des ist die Kronen Zeitung allerdings weltweit Spitzenreiter.

Viel schwerer als der Auflagenriickgang trifft die Branche der Riickgang der Anzeigenerlése. In Oster-
reich wird der Rlckgang der Anzeigenerlése mit 6% beziffert, in Deutschland (-12,5%), Holland

(-11,7%) und Schweden (-7,2%) war die Entwicklung noch deutlich schlechter. Lediglich Griechenland
und Belgien verzeichneten leicht steigende Einnahmen.

Gratis-Zeitungen boomen

Tabelle 32: Gratisblatter

Gratisblatter Nettoreichweite in % | Leserlnnen in 1000

Wien:

Bezirksjournale 50 681

Wiener Bezirksblatt 38 514

U-Express 16 219

VOR-Magazin 14 188
Niederésterreich:

Unser Gratisblatt 26 326

Bezirksblatter NO-Nord 25 323
Oberosterreich:

Tips 00 51 573

Sonntagsrundschau 51 573
Salzburg:

Salzburger Bezirksblatter 57 238

Korrekt Salzburg 52 220
Tirol:

Tiroler Bezirksblatter 82 415
Vorarlberg:

Wann & Wo 81 228

Mein Einkauf 81 162
Sonstige:

Karntner Woche 68 318

Steiermark Woche 58 587

Bezirksblatter Burgenland 61 145

Gratiszeitungen unterscheiden sich von den klassischen Tageszeitungen darin, dass sie nichts kosten
und ausschlief3lich aus Werbeeinnahmen finanziert werden. In den vergangenen funf Jahren hat es in
Osterreich einen starken Zuwachs bei den Gratisblattern, namlich von 35 auf 75 Titel, gegeben. Im

178) Quelle: WirtschaftsBlatt vom 27.8.2003, S 15
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europaischen Vergleich weisen Deutschland (1.300 Titel) und Holland (557 Titel) die meisten Gratis-
blatter auf.'”

Das Spektrum von Gratisblatter ist sehr breit und bunt. Sie sind sowohl im I&ndlichen Raum als auch in
der Stadt anzutreffen, konzentrieren sich primar auf das lokale Geschehen und die Werbeanzeigen
haben durchwegs lokalen Charakter. Ziel von Gratisblattern ist es vor allem, lokale Werbemarkte mit
mdglichst geringem journalistischem Einsatz zu erschliel3en. Dies zeigt sich letztlich auch in den Inhal-
ten, die dulerst dirftig sind.

Aufgrund der hohen Auflagenzahl und der groRen Reichweite sind Gratiszeitungen ein interessanter
Werbetréger, wie die nachfolgende Auswertung der Regioprint fir das Jahr 2002 zeigt.180

Auffallend ist vor allem, dass im landlichen Raum mit Gratiszeitungen héhere Reichweiten erzielt wer-
den als im stadtischen Bereich. Die Herausgeber von Gratiszeitungen sind vielfach Zeitungsverlage,
die auch die klassischen ,Kaufzeitungen® produzieren, wie etwa Mediaprint (Kronen Zeitung, Kurier),
Styria Verlag (Kleine Zeitung), Eugen Rul3-Gruppe (Vorarlberger Nachrichten) oder das Niederdster-
reichische Pressehaus (NON).

Gratisblatter verursachen den etablierten Zeitungen zwar Auflagenverluste und geringere Werbeerlése,
sie sind aufgrund der schwachen journalistischen Qualitat aber kein ernstzunehmender Faktor am
Zeitungsmarkt.

Zeitungen sind vermehrt Online abrufbar

Fast alle grof3en Zeitungsverlage geben auch Online-Ausgaben heraus. Nach einem Bericht des Welt-
verbandes (World Association of Newspapers) sind mittlerweile 79 von 100 Printmedien téglich im
Internet vertreten. Vor funf Jahren waren es noch 52%. In den USA sind bereits mehr als 90% der
1.400 Zeitungen Online vertreten und die Verleger profitieren zunehmend von den steigenden Werbe-
erlésen. Auch kann eine gute Online-Ausgabe dazu beitragen, neue Abonnentinnen zu gewinnen. So
hat etwa die ,New York Times® in den letzten beiden Jahren via Internet 162.000 neue Abonnentinnen
gewinnen kénnen.'®’

Osterreich liegt im weltweiten Ranking auf dem 8. Platz. Besonders aktiv sind in diesem Bereich die
Verlage aus Italien, Norwegen und Holland.

Die Berichterstattung Uber Internet ist gepragt durch die besondere Schnelligkeit der Informationsver-
mittlung. Dies fuhrt dazu, dass die Informationsquellen (APA, Reuters etc), aus denen die Medien ihren
Content beziehen, meist eins zu eins ins Netz gestellt werden. Das Resultat ist ein publizistischer ,Ein-
heitsbrei“, der insbesondere aus medienpolitischer Sicht (Stichwort Medienvielfalt) sehr bedenklich ist.

179) Quelle: WirtschaftsBlatt vom 30. 8. 2003, S 18f
180) Regioprint 2002 zit in: ,APA-Journal Medien“ vom 28. 8. 2002
181) Quelle: APA-Journal ,Medien® Juni 2003, Wirtschaftsblatt vom 28. 8. 2003, S 18 f
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Wochenmagazine'?

Im Bereich der Wochenmagazine hat im Jahr 2002 die Zeitschrift ,News® mit einer Nettoreichweite von
17,8% oder 1,2 Mio Leserlnnen erstmals die Spitzenposition vor ,Die Ganze Woche* mit 1,15 Mio Le-
serlnnen eingenommen. ,TV-Media“ (14,7% oder 989.000 Leserlnnen) ,E-Media“ (8,6% oder 580.000
Leserlnnen), ,Profil (8,1%) und ,Format® (5,5%) belegen die weiteren Range. Mit Ausnahme des Wo-
chenmagazins ,Die ganze Woche® gehéren sdmtliche der angefiihrten Magazine zum News-Verlag,
wodurch die hohe Marktkonzentration in diesem Bereich ersichtlich wird. Der News-Verlag hat im Jahr
2002 auch erstmals im Bereich der Frauenzeitschriften mit dem Titel ,woman*“ die erste Position vor
,die Wienerin“ eingenommen.

Presseférderung, wer bekommt wie viel?

Bei der Presseférderung zur Sicherstellung der Medienvielfalt wird zwischen indirekter und direkter
Forderung unterschieden. Die indirekte Presseférderung mittels ermaRigter Posttarife fur Zeitungen
und Zeitschriften wurde im Jahr 2002 zur Ganze gestrichen. Durch den Wegfall des Bundeszuschus-
ses in Hohe von nahezu 65 Mio € pro Jahr kam es zwangsldufig zu Preiserhéhungen bei den Zustel-
lungstarifen. Der Tarif fir vom Postzeitungstarif erfasste Kaufzeitungen erhéhte sich im Jahr 2002
durchschnittlich um 32,5%.

Far die direkte Presseférderung gilt noch immer das im Presseférderungsgesetz festgelegte Modell
aus dem Jahr 1975. Demnach wird die direkte Presseférderung aufgeteilt in eine allgemeine Férderung
und eine besondere Férderung, die nur eine spezielle Gruppe von Tageszeitungen erhalt. Das System
der Presseférderung ist schon seit Jahren Gegenstand intensiver Diskussion. Insbesondere wird die
Effizienz und Treffsicherheit der gegenwartigen Praxis in Frage gestellt.

Um allgemein férderungswirdig zu sein, muss das Printprodukt bestimmte Voraussetzungen erfillen,
die in § 2 Abs 1 Presseférderungsgesetz geregelt sind. Sind die notwendigen gesetzlichen Vorausset-
zungen erfiillt, wie etwa Beitrag zur politischen, wirtschaftlichen oder kulturellen Information und Mei-
nungsbildung, Verbreitung in mindestens einem Bundesland, Mindestauflage und Mindestanzahl von
Erscheinungen, kann das Unternehmen um eine allgemeine Presseférderung ansuchen.

Die fir 2002 gewahrte allgemeine Presseférderung in H6he von 5,7 Mio € teilten sich 15 Tageszeitun-
gen, 45 Wochenzeitungen und 6 Presseclubs. Im Rahmen der Publizistikférderung wurde eine Unter-
stlitzung von rund 0,5 Mio € an sechs Bildungseinrichtungen gewahrt.

Die besondere Presseférderung kommt Zeitungen zugute, die fiir die politische Meinungs- und Wil-
lensbildung von ,besonderer Bedeutung“ sind. Nach § 7 Presseférderungsgesetz liegt ,besondere
Bedeutung” bereits dann vor, wenn die verbreitete Auflage mindestens 1% der Bevélkerungsanzahl
des jeweiligen Bundeslandes Ubersteigt.

182) Quelle: www.media-analyse.at

183) Quelle: Standard vom 9. 7. 2003, S 25; Traimer Mathias: ,Medienkonzentration und Cross-Owner-Ships®, S 32ff auf:
www.traimer.at/lehrgang-scriptum.pdf; Angelika Roland. Presseférderung VS Publizistikférderung auf
www.freie-medien.at/old/WS2002.
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Daruber hinaus mussen folgende Bedingungen erfillt sein:
e Verbreitung in mindestens einem Bundesland,
e Beschaftigung vorwiegend hauptberuflicher Journalistinnen im redaktionellen Teil,
e Keine marktbeherrschende Stellung,
e Verkaufspreis darf nicht erheblich von dem vergleichbarer Zeitungen abweichen,
e Im Durchschnitt der dem Férderjahr vorangegangenen 5 Jahre dirfen nicht mehr als 22% des
Seitenumfanges aus Anzeigen bestanden haben.

Aufgrund der begrenzten Werbetatigkeit fallen viele Tageszeitungen aus der besonderen Presseférde-
rung heraus. 2002 wurde vom Bund ein Betrag von insgesamt 7,3 Mio € fiir die besondere Pressefor-
derung aufgewendet. Diese teilten sich lediglich 5 Tageszeitungen, wobei die Presse eine Kiirzung um
2/3 wegen zweimaligen Uberschreitens des zuldssigen Anzeigenteils in Héhe von 22% im Beobach-
tungszeitraum verkraften musste. Bei nochmaliger Uberschreitung entféllt auch fir sie die besondere
Presseférderung zur Ganze. Ob die ,Neue Zeit", welche zum Auszahlungszeitpunkt bereits eingestellt
war, dennoch Anspruch auf die Auszahlung der Presseftrderung fir 2002 hat, wird vom Masseverwal-
ter derzeit im Wege eines gerichtlichen Verfahrens geklart. Die Antrédge von Wirtschaftsblatt und Salz-
burger Nachrichten auf Erteilung einer besonderen Presseférderung wurden abgewiesen. Der Stan-
dard hat keinen Antrag gestellt.

Tabelle 33: Presseférderung 2002

Tageszeitungen Allgemeine Férderung | Besondere Férderung Summe
Kéarntner Tageszeitung 248.000 € 2.197.000 € 2.445.000 €
Die Presse 262.000 € 1.431.000 € 1.693.000 €
Neues Volksblatt 231.000 € 1.361.000 € 1.592.000 €
Neue Vbg Tageszeitung 143.000 € 1.295.000 € 1.438.000 €
Sbg Volkszeitung 158.000 € 1.100.000 € 1.258.000 €

Bei den ubrigen Tageszeitungen (Der Standard, Sbg Nachrichten, Kleine Zeitung, Neue Kronen Zei-
tung, Kurier, Tiroler Zeitung etc) beschrankte sich die Presseférderung auf die allgemeine Férderung,
diese betrug zwischen 210.000 und 262.000 €."®

Mit nur 15 Tageszeitungen rangiert Osterreich im internationalen Vergleich am Ende der Skala (zum
Vergleich: Deutschland 374 Titel, Tschechien: 73 Titel). Eine Reform der Presseférderung ist daher
dringend angebracht. Das derzeitige ,GielRkannen-Prinzip“ ist nicht geeignet die Medienvielfalt sowie
die Qualitat der Blatter und die Ausbildung der Journalistinnen sachgerecht zu férdern. Die Arbeiter-
kammer erwartet fir Herbst dieses Jahres einen Begutachtungsentwurf fir ein neues Presseférde-
rungsgesetz, der dem Anliegen nach mehr Effizienz und Treffsicherheit Rechnung tragt.

Zusammenschlisse, Einstellungen und Neugrindungen

Osterreich weist im Bereich der Printmedien bekanntlich einen sehr hohen Konzentrationsgrad aus. Im
europdischen Vergleich hat nur Irland eine dhnlich hohe Marktkonzentration. So betrégt der Marktanteil

184) Quelle Bundeskanzleramt in: Der Standard vom 9.7.2003
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(nach Auflagen) der zwei auflagenstarksten Produkte in Irland rund 75%, Osterreich folgt mit 68% an
zweiter Stelle. Die Kronen-Zeitung als 6sterreichischer Marktfihrer liegt mit einem Marktanteil von
deutlich Uber 50% auch europaweit an erster Stelle.

Gegenliber dem turbulenten Jahr 2001, das gepragt war von der Magazin-Fusion zwischen der
NEWS-Gruppe und des Trend profil-Verlages (Kurier-Gruppe), verlief das Jahr 2002 fur den Bereich
der Printmedien relativ ruhig.

Erwahnenswert ist vor allem der Ausstieg des deutschen Axel Springer-Verlages aus der Tiroler Ta-
geszeitung. Der Verlagskonzern hat seine 65% Mehrheit an der Regionalzeitung an die Erbengemein-
schaft von Zeitungsgriinder Joseph Stephan Moser verkauft, die nun wieder Alleineigentimerin der
Tageszeitung ist. Begriindet wird der Ausstieg der deutschen Verlags-Gruppe mit konzernstrategi-
schen Uberlegungen und Uberpriifung des Beteiligungsportfolios. Die Erbengemeinschaft ist bemiiht,
mdglichst schnell einen strategischen Partner zu finden. Styria-Verlag (Kleine Zeitung, Die Presse)
oder Eugen Ruf (Vorarlberger Nachrichten) wurden bereits als mégliche Partner ins Spiel gebracht,
die allerdings bislang zurtickhaltend reagiert haben.'®

Die von den Karntner Slowenen herausgegebenen Wochenzeitungen ,Nas tednik® und ,Slovenski
vestnik® wurden eingestellt und durch eine neue gemeinsame slowenische Wochenzeitung namens
.Novice“ ersetzt. Finanziert wird die neue Zeitung vom Rat der Karntner Slowenen, vom Zentralver-
band der slowenischen Organisationen Karntens sowie durch Subventionen aus Osterreich und Slo-
wenien. Mit der Herausgabe einer gemeinsamen Zeitung wollen die beiden Slowenenvertretungen
naher zusammenriicken.

Nicht direkt dem Printbereich im engeren Sinne zuordenbar ist der Verkauf des Osterreichischen Bun-
desverlages an den Stuttgarter Klett-Verlag. Fir insgesamt 24 Mio € wechselte im Jahr 2002 der unter
Maria-Theresia 1772 gegrundete traditionsreiche Verlag nunmehr den Besitzer. Neben dem lukrativen
Schulbuchverlag (6bv & hpt) umfasst die Gruppe auch die Publikumsverlage Residenz, Deuticke und
Christian Brandstatter sowie mehrere Buchhandlungen und eine Buchauslieferung. Die Klett-Gruppe
ist in Deutschland Marktfiihrer im Schulbuchsektor und kooperierte in diesem Bereich schon seit Jah-
ren mit dem &sterreichischen Bundesverlag. Diese Kooperation wird sich in Hinkunft noch weiter ver-
starken. Wahrend der Schulbuchbereich schéne Gewinne schreibt, bangen die Publikumsverlage um
ihre Existenz. Der Klett-Verlag hat zwar zugesichert bis Ende 2007 die Publikumsverlage weiterzufiih-
ren und eine Mindestzahl an &sterreichischen Titeln zu produzieren, jedoch nur unter der Vorausset-
zung, dass wirtschaftliche Griinde dem Vorhaben nicht entgegenstehen.'®

Das Konkursverfahren gegentiber der Grazer ,Neue Zeit* fuhrte letztlich zur Einstellung des Tradi-
tionsblattes. Mit der neuen Grazer Wochenzeitschrift ,Die Neue® versuchen Josef Riedler, Herausge-
ber, und die Ginther Gruber VerlagsGesmbH als Medieninhaber wieder eine attraktive Regionalzei-
tung in Graz zu verankern.

Far die drei dominierenden Zeitungs- und Zeitschriften-Verlage liegen die Zahlen fir 2002 vor. Dem-
nach ist die Mediaprint-Gruppe mit 500 Mio € Umsatz weiterhin das flihrende Zeitungsunternehmen in
Osterreich. Gegeniiber dem Vorjahr musste die Mediaprint-Gruppe allerdings geringe Umsatzriickgan-
ge verkraften (-10 Mio €). Die Beschéftigten reduzierten sich von 2.100 auf nunmehr 2.050. Auch die

185) Quelle: APA Journal ,Medien“ Dezember 2002; Der Standard vom 3.12.2003
186) Quelle: Der Standard vom 21.12.2002

102



Styria-Media AG und die News-Gruppe haben stagnierende bzw leicht riicklaufige Umsatze ausgewie-
sen.

Tabelle 34: Die gréfiten Zeitungsunternehmen 2002

Rang Unternehmen Produkte Umsatz in Mio € | Beschéftigte
2002

1 Mediaprint-Gruppe | Krone / Kurier 500 2.050

2 Styria-Media AG Kleine Zeitung / Die Presse 300 2.300

3 News-Gruppe News / Format / profil / trend 167 520

Quelle: Trend Spezial, Juni 2003

Fiur die nachfolgenden Zeitungsunternehmen lagen keine Zahlen fir das Jahr 2002 vor. Nach der
Rangordnung des Vorjahres ergibt sich folgende Reihenfolge:

e Vorarlberger Medienhaus (Vorarlberger Nachrichten)

e Landesverlag-Gruppe (OO-Rundschau)

e NO-Pressehaus (NO-Nachrichten / NO-Rundschau)

e Tiroler Tageszeitung-Gruppe (Tiroler Tageszeitung)

e Wimmer-Gruppe (OO-Nachrichten)

e Standard (Der Standard)

e Vereinigte Familiapress (Die ganze Woche)

3.11.2. Elektronische Medien — Internet, Radio und TV

Mathias Grandosek

Einfihrung

Elektronische Medien haben auch im letzten Jahr an Bedeutung gewonnen. Besonders das Internet
erlebt auch weiterhin einen Boom und immer mehr Menschen haben Zugang zum weltweiten Netz.
Doch auch die Nutzung von Radio und Fernsehen steigt. Insgesamt kann man sagen, dass wir uns
immer mehr in Richtung Medien- und Informationsgesellschaft entwickeln, wobei die Grenzen zwi-
schen den einzelnen Medien immer mehr verschwimmen und ein Konvergenzprozess eingesetzt hat,
der alle Bereiche erfasst.

Audiovisuelle Medien: Radio und Fernsehen

Die Nutzung von Radio und Fernsehen hat nach einer kleinen Stagnationsphase Ende der 90er Jahre
in Osterreich nun wieder deutlich zugenommen. Der Konsum pro Tag von Radio und Fernsehen steigt.
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Tabelle 35: Nutzung audiovisueller Medien in Osterreich

Nutzung in Minuten | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
ORF 88 84 88 87 87 89 85 84 84 87
sonstige TV Sender | 45 51 52 54 54 56 62 63 66 72
TV gesamt 133 | 135 | 140 141 141 145 147 147 150 | 159
Radio 169 | 160 | 173 184 186 193 | 208 212 206 | 209

Quelle: ORF, Medienforschung

Interessant ist, dass der Fernsehkonsum mit dem Alter stetig zunimmt. 12 bis 29-Jahrige sahen im
Jahr 2002 durchschnittlich nur 101 Minuten pro Tag fern. Bei den 30 bis 49-Jahrigen waren es 146
Minuten. Bei 50 bis 59-Jahrigen steigt der Konsum bereits auf 192 Minuten pro Tag und ber 60-
Jahrige verbringen sogar 233 Minuten taglich vor dem Fernsehgerat. Den deutlich niedrigsten Fern-
sehkonsum weisen dagegen Kinder auf: So sitzen Drei- bis Sechsjahrige taglich nur etwas mehr als
eine Stunde vor den Bildschirmen, Kinder von 7 bis 11 Jahren sehen 96 Minuten pro Tag fern."® Auch
steigt der Fernsehkonsum mit dem Angebot: In Haushalten mit Kabel- oder Satellitenanschluss wird
deutlich mehr fern gesehen.

92,8% aller Haushalte in Osterreich sind mit einem Fernsehgerét ausgestattet. Dabei geben wiederum
41,6% der Haushalte an Uber eine Satellitenempfangsmdglichkeit und 37% Uber einen Kabelanschluss
zu verfiugen. Diese Werte schwanken allerdings regional sehr. Nur 21,6% der Haushalte kénnen aus-
schlieBlich die terrestrisch ausgestrahlten Programme (in der Regel ORF 1 und 2 sowie jetzt neu ATV)
empfangen.188 Die Bedeutung des rein terrestrischen Empfanges geht stetig zuriick.

Aber auch der Konsum von Videokassetten scheint anzusteigen. Insbesondere gibt es einen Anstieg
bei geliehenen bzw gekauften Videos, wobei hier wiederum besonders bei Kindern der Konsum steigt.

Die Bedeutung von Audiovisuellen Medien durfte durch mehrere Entwicklungen auch in den nachsten
Jahren noch zunehmen. Die Zunahme an Programmen durch die privaten Sendelizenzen bzw das
immer breitere Angebot im Kabel- und Satellitenbereich dirfte dazu beitragen. Auch die Digitalisierung
durfte durch ein breiteres Angebot und neue Dienste zukinftig diese Entwicklung weiter verstarken.

Internet

Bereits seit Jahren verzeichnen wir eine stetig wachsende Bedeutung dieses eigentlich erst relativ
jungen Mediums. Trotzdem ist jetzt schon klar, dass das Internet und der Computer zukiinftig die zent-
rale Rolle bei der Kommunikation und Informationsbeschaffung tbernehmen werden. 30,9% der Pri-
vathaushalte verfiigen bereits Uber einen Internetzugang und die Zahl der Internethaushalte steigt
rasant an. Ungefahr die Halfte der Bevdlkerung hat schon die Méglichkeit ins Internet zu gelangen. Im
Jahr 2000 war das nur ein Drittel.

187) Siehe: ORF Medienforschung, http://mediaresearch.orf.at/fernsehen.htm
188) Statistik Austria, IKT Einsatz in Haushalten 2002, Europaische Piloterhebung
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Wirklich genutzt wird das Internet allerdings von nur 36,6%. Von denen allerdings recht haufig: 53%
der Internetnutzerinnen surfen taglich, weitere 37% mindestens 1x pro Woche.'®

Tabelle 36: EDV Besitz und Internet-Zugang

in % der Osterreicherlnnen ab 14 Jahren (6,75 Mio)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
PC vorhanden 36 38 42 49 56 61 63

Internet Zugang 3 5 9 16 33 42 47
Quelle: AIM — Austrian Internet Monitor, Fessel/Gfk

Grafik 6: EDV Besitz und Internetzugang
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Soziodemographische Faktoren

GroRRe Unterschiede ergeben sich aber wenn man die Nutzung dieser neuen Medien nach soziodemo-
grafischen Gesichtspunkten betrachtet. Der typische Internetnutzer ist jung, mannlich, gut ausgebildet,
Osterreichischer Staatsbirger und ledig.

Besonders interessant ist, dass bereits 5% aller Personen zwischen 14 und 74 Jahren eine eigene
Homepage betreiben und somit mehr oder weniger interessante Informationen fir alle zuganglich ma-
chen. Auch haben schon 65% aller Unternehmen eine eigene Internetseite. Damit wachst auch das
Angebot im Netz unheimlich rasch.

189) Statistik Austria, IKT Einsatz in Haushalten 2002, Europaische Piloterhebung
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Tabelle 37: Internetnutzerlnnen im Jahr 2002

Nach Geschlecht in %
Anteil an der ménnlichen Bevdlkerung 41,4
Anteil an der weiblichen Bevélkerung 31,8
Anteil an Gesamtbevdlkerung 36,6

Nach Alter (Anteil der Internetnutzerinnen in der jeweiligen Altersklasse)

16-24 Jahre 62

25-34 Jahre 48,7
35-44 Jahre 44 4
45-54 Jahre 32,3
55-64 Jahre 14,7
65-74 Jahre 3,3

Nach Bildung (Anteil der Nutzerinnen in der jeweiligen Bildungsklasse)

Kein Pflichtschulabschluss 20,2
Pflichtschule 20,8
Lehre 29,1
Mittlere Schule 42,4
Hdéhere Schule 62,4
Hochschulverwandte Lehranstalt 60,5
Hochschule 70,2

Nach Staatsbiirgerschaft
Osterreich 37,7
Ehem Jugoslawien 15,9
Turkei 14,6
andere 38,4

Familienstand (Anteil der Internetnutzerinnen)

Ledig 54,4
Verheiratet 29,6
Verwitwet 7,3
Geschieden 33,0

Quelle: Statistik Austria

Nutzungsarten

Sehr unterschiedlich ist auch der Zweck, warum das Internet genutzt wird. Ganz oben steht die Kom-
munikation mittels E-Mail. Sie ist die beliebteste Aktivitat bei der Nutzung des Internets fir private
Zwecke: 88% aller Internetnutzerinnen bedienen sich dieses Mediums. 42% aller Internetnutzerinnen
suchen ,im Netz" fir private Zwecke nach Informationen Uber Waren und Dienstleistungen, 28% lesen

Zeitungen, Zeitschriften und dhnliches bzw laden sich diese herunter.'®

e-commerce

Auch die Unternehmen nutzen die Mdglichkeiten elektronischer Kommunikation zunehmend um dar-
Uber prasent zu sein und auch um Geschéafte abzuwickeln. Die Nutzung von Computern, die Zu-

190) Statistik Austria, http://www.statistik.at/fachbereich_forschung/ikt_txt.shtml
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gangsmdglichkeiten zum Internet und die Transaktionen im e-commerce steigen stetig bei den Unter-

nehmen.

Tabelle 38: Ausgewahlte Vergleichswerte

2000 2001
Prozentanteil der Unternehmen mit Computereinsatz 92% 94%
Prozentanteil der Unternehmen mit Internet-Einsatz 84% 85%
Prozentanteil der Unternehmen mit Intranet-Einsatz 28% 39%
Prozentanteil der Unternehmen mit eigener Website 54% 65%
Internet-Verkaufe der Unternehmen 3,2Mrd € | 6,3 Mrd €
Prozentanteil der Internetverkdufe an Gesamtumséatzen 1,0% 1,9%
Internet-Verkaufe an private Haushalte 06Mrd€ | 1,3Mrd €
Internet-Einkaufe der Unternehmen 22Mrd€ | 5,8 Mrd€

Quelle: Statistik Austria, Européische Piloterhebung Giber e-commerce 2000/2001 und Européische Erhebung tiber e-commerce

2001/2002. — Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen.

Tabelle 39: Umsatzanteil der Verkaufe per E-Commerce 2001

Umsatzerlése darunter:
Wirtschaftszweige 2001 tber alle computer-
(ONACE 1995) insgesamt gestiitzten Netzwerke | nur tiber das Internet
(Internet + EDI)
in 1.000 € in 1.000 € in % in 1.000 € in %

15-37 | Sachgutererzeugung 106,181.489 10,365.722 9,8 809.997 0,8
50-52 | Handel; Instandhaltung

und Reparatur von KFZ

und Gebrauchsgitern 113,494.036 8,408.722 7.4 3,825.351 34
55.1- | Hotels, Gasthofe, Pensio-
55.2 | nen, Hotels garnis u sonst

Beherbergungswesen 3,563.133 264.538 7,4 264.538 7,4
60-64 | Verkehr und Nachrichten-

Ubermittlung 29,298.177 3,215.414 11,0 958.297 3,3
65-67 | Kredit- und Versiche-

rungswesen 50,561.899 232.813 0,5 221.369 0,4
70-74 | Realitdtenwesen, Vermie-

tung beweglicher Sachen,

unternehmensbezogene

Dienstleistungen 21,719.963 343.169 1,6 214.310 1,0
Insgesamt 324,818.698 22,830.379 7,0 6,293.863 1,9

Quelle: Statistik Austria, Europédische Erhebung tiber e-commerce 2001/2002. — Rundungsdifferenzen nicht ausgeglichen.

29% aller Internetnutzerinnen haben schon einmal Uber das Netz eingekauft. Bereits 7% der Umsétze
Osterreichischer Unternehmen wurden 2001 auf elektronischem Weg erzielt.”" Noch im Jahr 2000

191) Dies umfasst sowohl Geschéfte mit Endverbrauchern als auch Umsétze mit anderen Unternehmen
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betrug dieser Wert nur 2,5%. Das Umsatzvolumen der gesamten e-commerce Verkaufe liegt dabei bei
22,8 Mrd €, wobei sich dies aufteilt auf 6,3 Mrd € die Ubers Internet erzielt werden (entspricht 1,9% der
Gesamtumsatze) und 16,5 Mrd € (5,1%) die tiber das Netzwerk EDI'? laufen.

Schlussbemerkungen

Elektronische Medien nehmen einen immer wichtigeren Platz in unserem Leben ein. Sowohl als Unter-
haltungsmedium als auch als nitzliches Werkzeug in Beruf und im privaten Bereich. Diese Entwicklung
wird auch noch weiter anhalten. Insbesondere e-commerce und m-commerce'®® diirfte noch ein hohes
Entwicklungspotential in den nachsten Jahren haben. Auch der Ausbau von Breitbandnetzen, die wei-
tere Durchdringung mit PCs und Internetanschliissen am Arbeitsplatz und zu Hause, die Zunahme der
Mobilkommunikation und die Digitalisierung von audiovisuellen Medien, die auch eine Zunahme von
zusatzlichen Diensten bedeutet, wird dazu beitragen, dass das Leben mit Computer und Netz immer
selbstverstandlicher wird.

3.11.3.  Werbung

Helmut Gahleitner

Schwaches Werbejahr 2002

2002 war fir die Werbewirtschaft eines der schwachsten in ihrer Geschichte.'®* Die Konjunkturschwa-

che, die bereits 2001 zu rucklaufigen Werbeumséatzen (-0,4%) fihrte, setzte sich 2002 fort. Im abgelau-
fenen Werbejahr investierte die 6sterreichische Wirtschaft rund 2 Mrd € in klassische Werbung — das
sind um 1,7% oder 34 Mio € weniger als im Jahr 2001."° In Relation zum Bruttoinlandsprodukt hat die
Werbeintensitat von 0,98% auf 0,94% abgenommen, der Pro-Kopf-Werbeaufwand reduzierte sich
erstmals von 232 € auf nunmehr 228 € (-1,7%).

192) EDI - electronic data interchange; Unter EDI versteht man den elektronischen Datenaustausch in strukturierter Form
(zB auf Basis des Standards EDIFACT). Es dient der Abwicklung von Geschéaften im B2B (business to business) Bereich.
Angeschlossen sind hauptséchlich GroRunternehmen: Nur 4% aller Unternehmen haben EDI, dennoch sind die Umsétze
Uber EDI doppelt so hoch wie tber das Internet.

193) mobile commerce — Transaktionen Gber Mobiltelefone

194) Quelle: Media Focus Research zitiert in www.voez.at und in Wirtschaftsblatt vom 10.9.2003

195) Die von Media Focus berechneten Umsatze erfolgt nach den offiziellen Tarifen ohne Berlcksichtigung eventueller Rabatte,
Steuern und Abgaben.
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Noch schlimmer hat es Deutschland erwischt. Nachdem die Werbeumséatze im Jahr 2001 deutlich zu-
rickgingen (-6,3%), verringerten sich im Jahr 2002 die Werbeausgaben nochmals um 4,4% auf nun-
mehr 16,4 Mrd €.

Fir die einzelnen Werbetrager — Printmedien, Fernsehen, Radio, Auflenwerbung, Prospekte, Kino —
verlief das Werbejahr unterschiedlich. Entgegen dem negativen Trend konnten insbesondere die Au-
Renwerbung und die klassische Prospektwerbung ihre Umsétze deutlich erhéhen. So verzeichnete die
Aullenwerbung (Plakat, City light) im Jahr 2002 ein Plus von 8,5% auf 135 Mio €. Der Marktanteil der
AuRenwerbung erhdhte sich von 6,1% auf 6,7%. Eine ahnlich positive Entwicklung hat der Prospektbe-
reich (unadressierte Prospekte) mit einem Plus von 9,6% gegeniber 2001 gemacht. Die Ubrigen Wer-
betrager mussten teilweise hohe Rickgange ausweisen. Vor allem Radio und Printmedien hatten ein
unerfreuliches Werbejahr 2002 (Radio: -9,5%, Printmedien: -3%). Die mit Abstand stérksten Werbetra-
gergruppen sind nach wie vor die Printmedien mit einem Mediamarktanteil von 55,1% und das Fernse-
hen 22,6%.

Betrachtet man die Entwicklung zwischen Privatfernsehanbietern und ORF so zeigt sich eine interes-
sante Entwicklung. Wahrend das Privatfernsehen Zuwachse von knapp 8% gegeniber dem Vorjahr
verzeichnete, musste der ORF trotz deutlicher Erhéhung des Werbevolumens (ORF sendete 16 Mio
Werbesekunden — ein Plus von 13%) mit geringeren Werbeerlésen auskommen (-6,4%). Insgesamt
konnte das Fernsehen 455 Mio € an Werbegelder lukrieren (ORF: 361 Mio €; Privatfernsehen:
95 Mio €).

Auch im Horfunkbereich bemiihen sich private Betreiber, dem ORF einen Teil des Werbekuchens
wegzunehmen. 2002 verlief fir den Horfunk jedoch besonders schlecht, sodass sowohl ORF (-12,3%)
als auch privater Horfunk (-2,5%) niedrigere Werbeeinnahmen verzeichneten. In absoluten Zahlen
erhalt vom Rundfunk-Werbekuchen in H6he von 147 Mio € der ORF 102 Mio € und der private Rund-
funk 45 Mio €.

Tabelle 40: Die Entwicklung des Werbeaufkommens 1998 — 2002

Brutto-Werbeaufkommen
Jahr | Gesamt davon (in %)
in Mrd € | Printmedien | Fernsehen | Radio Plakate Prospekt & Kino
1998 1,62 53,6 22,5 9,1 6,5 8,7
1999 1,86 54,8 22,9 8,2 6,5 8,1
2000 2,02 56,4 23,6 7,7 5,5 7,2
2001 2,01 55,9 22,6 7,9 6,1 7,6
2002 2,00 55,1 22,6 7,3 6,7 8,3

Ausblick 2003

Fir 2003 ortet die Werbebranche erfreulicherweise eine Trendwende. Nach den aktuellen Umfrageer-
gebnissen von Focus Media Research geben die Unternehmen heuer wieder deutlich mehr fir Wer-
bung aus. Insgesamt wird fiir 2003 ein Wachstum von 2,3% erwartet.
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Werbeagenturen'

Im Ranking um die fihrenden Werbeagenturen bleibt Demner, Merlicek & Bergmann mit einem Wer-
beetat von 110 Mio € auch 2002 die Nummer 1 in Osterreich (-5% gegeniiber 2001). Lowe GGK
(92 Mio €) und Saatchi & Saatchi (68 Mio €) nehmen die weiteren Platze ein.

Auch nach Gross income (Ertrdge aus Beratungs- und Gestaltungshonoraren, Media- und Produktpro-
visionen) nimmt laut ,medianet® Demner, Merlicek & Bergmann mit einem Betrag von 18,25 Mio € die
Spitzenposition vor BBDO mit 18,22 Mio € ein. Die weiteren Platze belegten Saatchi & Saatchi
(14,2 Mio €) knapp vor Lowe GGK mit 14 Mio €.

3.12. Mineralol

Gunda Kirchner

Marktentwicklung

Mineral6lproduktenverbrauch

Der Mineraldlproduktenverbrauch betrug 2002 knapp 11,6 Mio Tonnen und stieg somit um 2,38% im
Vergleich zum Vorjahr.

Bezogen auf die Treibstoffe entwickelte sich der Absatz der Ottokraftstoffe mit plus 7% wieder stei-
gend. Alle drei Benzinsorten verzeichneten einen Nachfrageanstieg. Eurosuper wurde allerdings am
starksten nachgefragt und stieg mit 10% auf einen Jahresverbrauch in der Héhe von knapp 1,45 Mio
Tonnen. Normalbenzin stagnierte bei ca 600.000 Jahrestonnen und Super plus stieg um 7% auf
94.445 Tonnen.

Dieselkraftstoff setzte den mittlerweile langjahrigen Wachstumstrend mit einem Plus von rd 10% fort.
Mengenmafig wurden im Jahr 2002 5,18 Mio Tonnen Diesel benétigt. Die Verbrauchswerte fiir Diesel
bestatigen den PKW-Trend zu Gunsten dieselbetriebener Fahrzeuge, deren Anteil am Fuhrpark der
PKW’s Ende 2002 um knapp 4 Prozentpunkte auf 43,72% stieg, und das obwohl sowohl der Gesamt-
bestand als auch die Neuzulassungen von PKW's und Kombi's insgesamt um 4,66% bzw 4,78% riick-
l&ufig waren. Ein weiterer Grund fur die Nachfragesteigerung von Treibstoffen liegt im Preisunterschied
zu Deutschland und Italien und der Schweiz. Vor allem die Mineral6lsteuererhéhung in Deutschland
brachte eine eindeutige Trendwende im Tanktourismus.

196) Quelle: Der Standard, 13.12.2002
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Grafik 7: Bruttopreisvergleich der Nachbarlénder (in € pro Liter)197
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Rucklaufig entwickelte sich die Nachfrage nach Heizdl extra leicht (Ofenheizél) mit einem Minus von
10% gegeniiber 2001. Der Verbrauch von Heizdl leicht sank um 12%. Heizdl schwer mit einem Schwe-
felgehalt bis zu max 1% stieg um knappe 17%.

Beschaftigung

In der Erdélindustrie waren 2002 3.080 Arbeitnehmerinnen beschaftigt und somit um 7,4% weniger als
im Vorjahr.198 Der Anteil der Arbeiterlnnen betrug knapp 40%, der der Angestellten knapp 57%. Der
Lehrlingsanteil belief sich auf 2,2%.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der Branche zeigt ein riicklaufiges Bild und spiegelt somit die allgemeine konjunkturel-
le Schwache in Osterreich und Europa wider. Umsétze und Ergebnisse entwickelten sich teilweise
ricklaufig, wenngleich auf weiterhin hohem Niveau. Gro3en Einfluss auf die Performance Ubt natur-
gemal’ der Rohdlpreis aus, aber auch die verschiedenen Produktennotierungen an den Markten und
der Dollarkurs sind wesentliche Faktoren. Zwar stieg der Rohdlpreis auf den Weltmarkten, doch wurde
dieser Effekt durch die Aufwertung des Euro gegenliber dem Dollar gedéampft auf Europa Ubertragen.
Der Euro-Wechselkurs erreichte im Janner 2003 im Durchschnitt 1,06 $. Dies entspricht einer Aufwer-

197) Quelle: Benzinpreismonitor, BMWA per 1.8.2003
198) Quelle: FV Erdélindustrie
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tung um 20% gegeniiber dem Vorjahr. In Osterreich war die Nachfrage speziell im Treibstoffbereich
vom angekurbelten Tanktourismus positiv gepragt.

Die Investitionen'® stiegen zwar erneut auf 165 Mio € oder um 9 Mio € im Vergleich zum Vorjahr, er-
reichten aber dennoch nicht das Niveau vom Jahr 2000 (251 Mio €).

Exploration und Produktion

Der Konzernumsatz der OMV AG fiel um 8% auf 7.079 Mio € (exklusive Mineral6lsteuer). Das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern sank um 19% auf 474 Mio €.

Der Bereichsumsatz Exploration und Produktion ging 2002 um 4% auf 734 Mio € zurlick. Auch das
EGT fiel im ahnlichen Ausmal zuriick und betrug 474 Mio €. Der Rickgang wurde durch niedrige
Gaspreise und den schwachen US-Dollar begriindet.

Der Umsatz der Rohdl-Aufsuchungs AG (RAG) ging um 2,1% auf 164,5 Mio € zurilick. Der Beschéftig-
tenstand war mit 173 Mitarbeiterinnen um 2,4% héher als im Vorjahr.

Der inlandisch geférderte Rohdélanteil war leicht ricklaufig und betrug 941.000 Tonnen. Importiert wur-
den rd 8 Mio Tonnen. Diese Menge floss fast zur Ganze Uber die Adria-Wien-Pipeline. Von der gesam-
ten inlandischen Rohélférderung bestritt die RAG 8,5%, der OMV-Konzern 90,5%.

OMV kiindigt Lohnverarbeitungsvertrage mit Ende 2002

Der 6sterreichische Mineraldlmarkt und dessen Versorgung mit Mineral6lprodukten erféhrt eine ent-
scheidende strukturelle Anderung, indem die OMV als Hauptgesellschafterin (55%iger Anteil) die
Lohnverarbeitungsvertrdge der Ubrigen Adria-Wien-Pipeline Gesellschafter mit Jahresende kindigt.
Betroffen sind BP (20% Anteil), Shell (14,5% Anteil), Esso (6,5% Anteil) und Agip (4% Anteil). Jahrlich
werden 7-8 Mio Tonnen Rohdl in die Raffinerie Wien-Schwechat transportiert. Die OMV beabsichtigt
zuklnftig die Rohdlleitung Triest-Schwechat alleine zu beflllen. Grund dafir dirfte die Expansion im
Osten Europas und somit der erhéhte Eigenbedarf sein.

Downstream-Bereich

Die OMV wies einen sinkenden Bereichsumsatz im Bereich Raffinerie und Marketing um 12% auf
4,9 Mrd € aus. Das EBIT sank um 44% auf 125 Mio €. Die Absatzmenge der Raffinerien blieb mit rund
11,7 Mio Tonnen konstant. Die Verkaufspreise bzw die Raffineriemargen sanken im Jahresschnitt um
54% auf 0,88 $/bbl**® und konnten durch den hoheren Absatz im Marketing nicht wettgemacht werden.

Shell erreichte einen Umsatz (ohne Mineraldlsteuer) in der Héhe von rd 955 Mio € und lag somit um rd
50 Mio € unter dem Niveau des Vorjahres. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit konnte
den Wert des Vorjahres nicht halten und ging um ein knappes Drittel auf 67,3 Mio € zurtick. Die Zahl
der Mitarbeiterlnnen schrumpfte ebenfalls von 531 auf 427 Beschaftigte (inkl Tochtergesellschaften).

199) Quelle: WIFO; FV Erdélindustrie
200) US-Dollar pro Barrel
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Nach dem Verlust des Vorjahres erwirtschaftete BP*®' einen Jahresgewinn in der Héhe von 15,3 Mio €.
Dieses Ergebnis beinhaltet bereits die Gewinnabfiihrung der ehemaligen Aral Austria GmbH, deren
Integration in die BP im Jahre 2002 abgeschlossen wurden. Der Umsatz betrug 2002 1,43 Mrd € und
das EGT lag mit 16,1 Mio € ebenfalls deutlich Gber dem negativen Vorjahresergebnis. Unter anderem
waren die Nachfragezuwachse, bedingt durch den Tanktourismus in den Grenzregionen, fir das gute
Ergebnis verantwortlich.

Insgesamt blieb die Anzahl der &sterreichischen Tankstellen mit 2.879 Standorten 2002 unverandert.
Durch die Integration des Aral-Netzes in die BP Austria AG wurde erstmals der Marktfiihrer OMV abge-
I6st. BP verfugte mit rd 600 Stationen einen Marktanteil von 23% knapp vor der OMV mit 517 inlandi-
schen Stationen.

Preisentwicklung

Rohdlpreisentwicklung 20022

Der Rohdlpreis fir die Sorte Brent betrug im Jahresdurchschnitt 2002 24,98 USD pro Barrel und somit
nur 2% mehr als im Vorjahr. Der Jahresdurchschnitt der OPEC-Ole betrug 24,36 $ pro Barrel nach
23,12 $ pro Barrel im Jahr davor. Aufgrund des Rohdlpreisverfalls der bereits 2001 einsetzte, einigten
sich die OPEC-Staaten auf eine Forderkirzung um 1,5 Mio Barrel/Tag auf 21,7 Mio bbl/d. Diese Kir-
zung bewirkte einen Anstieg der Rohélpreise von urspriinglich 18,33 $/bbl OPEC-QOI (niedrigster Stand
im Janner) bzw 19,48 $/bbl Brent auf das von der OPEC angestrebte Preisband. Diese Preisspanne
zwischen 22 und 28 $/bbl konnte von Marz bis August realisiert werden. Im letzten Quartal 2002 schlug
sich bereits der bevorstehende Irakkonflikt und die damit verbundene Unsicherheit Gber die Erdélver-
sorgung aus dem Mittleren Osten durch. Hinzu kamen die ab Mitte November 2002 streikbedingten
Produktionsausfélle in Venezuela. Brent-Rohdl kostete im Monatsschnitt Dezember 2002 28,67 $/bbl,
der OPEC-Preis lag bei 28,39 $/bbl und entsprach somit dem hoéchsten Monatsdurchschnitt im Jahr
2002.

Preisentwicklung in Osterreich

Erstmals seit 1998 war Energie fiir Osterreichs Privathaushalte im vergangenen Jahr 2002 billiger. Die
Energiepreise 2002 sanken im Durchschnitt um 2,6%, nachdem sie 2001 noch um 0,6%, und im Jahr
2000 wegen des Hohenflugs des Rohdlpreises sogar um 10,7%, angezogen hatten. Den deutlichsten
Preisriickgang gab es mit 5,4% bei Heizdl, das sich von 1999 auf 2000 um 42,8% verteuert hatte und
dann auf dem hohem Preisniveau verblieben war. Auch Treibstoffe wurden 2002 billiger: Normalbenzin
war um 3,2%, Superbenzin um 2,8% und Diesel um 3,0% gunstiger als 2001 208

201) BP legt keinen Konzernabschluss, es bestehen zwei Gesellschaften, BP Austria AG & Co — Handel Tankstellen-, Flussig-
gas- und Heizodlgeschaft, BP Austria AG — ua Flugtreibstoffgeschaft

202) Quelle: FV Erdélindustrie

203) Quelle: EVA: Energiepreisindex
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Die Treibstoffpreisezo4 starteten 2002 auf entspanntem Niveau. So betrug der Tankstellenabgabepreis
fir Eurosuper durchschnittlich 0,826 €/Liter und fiir Diesel 0,713 €/Liter. Bis zum dritten Quartal stiegen
die Preise leicht an und spiegelten in Form der Verteuerungen die politische Situation wider. Die Ent-
spannung im Dezember, welche der Rohélpreisentwicklung entgegenlauft ist auf die generell weltweit
gedampfte Nachfrage und das gestiegene Euro-Dollar Verhaltnis zuriickzufiihren. Speziell bei den
Mitteldestillaten hatte die milde Witterung auch die Nachfrage, zB nach Ofenheizdl, gesenkt.

An die seit 1999 eingefiihrte, sogenannte ,40-Groschen-Regel“ hielten sich die Mineral6lfirmen im
GroRen und Ganzen. Diese Vereinbarung stiitzt sich auf die Meldungen des Fachverbandes der Erdol-
industrie an das Wirtschaftsministerium bzw nach Brissel (oil-bulletin) und beinhaltet, dass der Netto-
preisunterschied zwischen Osterreich und dem EU-Durchschnitt 40 Groschen, also 0,029 € nicht Giber-
steigen darf.

Grafik 8: Treibstoffpreisentwicklung in Osterreich seit 1999
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Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen

Internationale Transaktionen

BP iibernimmt Veba Oel?®

Die deutsche BP AG Ubernahm zum Jahreswechsel 2001/2002 mit einem Anteilserwerb in der Hohe
von 51% die Mehrheit an Veba Oel AG, Gelsenkirchen. Die Fusion bewirkt die Ubernahme der zweit-
gréBten Tankstellenkette Aral und verweist die Fusion Shell — DEA europaweit auf den zweiten Platz.
Auf den 6sterreichischen Markt wirkt die Fusion dahingehend, dass der mit 548 Standorten oder einem
Marktanteil von rd 21% vertretene, bisher grote Tankstellenbetreiber, OMV AG, ebenfalls den zweiten

204) Stichtagserhebungen; Sample: rund 1500 Tankstellen dsterreichweit
205) Wir berichteten im Bericht des Vorjahres dariber
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Platz einnehmen wird. BP und Aral verfiigen gemeinsam uber 566 Tankstellen (nach Angaben BP 600
Stationen oder 23% Marktanteil).

Beteiligungen &sterreichischer Unternehmen

OMV - Rompetrol Group NV

Die OMV AG versucht schon seit langerem Raffinerieanteile in einem der MOL-L&nder zu akquirieren.
OMV méchte bis 2008 den Marktanteil im Endkundengeschéft mit Mineral6lprodukten entlang des
Donauraums von 22,1% (September 2002) auf 20% erhdhen. Ein wesentlicher Schritt zur Zielerrei-
chung ist die Akquisition von 25,1% an der ruménischen Rompetrol Group NV. Strategisch zu sehen ist
der mit der Akquisition verbundene Anteil an den beiden ruméanischen Raffinerien in Midia und in
Ploesti. Erstere, die Raffinerie Petromidia, liegt am Schwarzen Meer, am Ende der Donau. Rompetrol
erzielte einen Umsatz in der Héhe von 670 Mio € und einen Jahresiberschuss von 15 Mio €. Sie ver-
fugt Ober eine Raffineriekapazitat von 110.000 Barrel pro Tag (Raffineriekapazitdt OMV: 270.000 Bar-
rel pro Tag) und betreibt Gber 127 Tankstellen. Allein in der Raffinerie Petromidia sind 2000 Beschaftig-
te tatig.

OMV -Ina

OMV ist an der kroatischen INA interessiert. Dabei geht es um die Ubernahme von 25% plus einer
Aktie. Mitbieter sind die russische Rosneft und die ungarische MOL.

OMV -Akquisitionen im Tankstellensektor

In Tschechien erwirbt die OMV 36 Petras Tankstellen. Damit ist OMV mit insgesamt 111 Stationen
und einem Marktanteil von mehr als 10% der fiihrende Mineraldlkonzern der Tschechischen Republik.
Die tschechische OMV-Tochter beschéftigt 93 Mitarbeiterinnen und setzte zuletzt rd 800 Mio € um.

Ferner werden in Deutschland 32 Tankstellen in Bayern und Sachsen von Shell und DEA erworben.
AuRerdem kauft die OMV 40 Tankstellen in Bayern von der Martin GmbH. Damit betreibt OMV in
Deutschland 151 Stationen und insgesamt 1305 Tankstellen in Europa. In Bayern wird ein Marktanteil
von 4,5% erreicht. Der Durchsatz der deutschen OMV-Stationen liegt bei 3 Mio Liter Benzin und Diesel
pro Jahr, in Osterreich liegt er bei 1,9 Mio Liter.

OMV - Beteiligung und Ubernahmen im Bereich Exploration und Férderung
Die OMV beteiligt sich mit 10% am neuseelédndischen Olfeld Maui und erwirbt die OI- und Gasférde-

rung der Preussag. Ziel der OMV ist die Erhéhung der eigenen Olférderung auf 50% ihrer Raffinerie-
kapazitaten.
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Tabelle 41: Die zehn gréfiten Unternehmen der Mineraldlbranche 2002%%°

Rang Unternehmen Umsatz in Mio € Beschéftigte
2002
1 OMV AG-Gruppe 7.079 5.748
davon OMV AG 3.134 2.849
2 BP Austria AG & Co — Gruppe 1.019 kA
3 Shell Austria AG Gruppe 955 2.354
4 Roth-Gruppe 520 1.500
5 MOL Austria Handels GmbH 436 98
6 Esso Austria GmbH 427 108
7 Genol GmbH & Co 405 20
8 Agip Austria AG 382 114
9 | Aral Austria GmbH — Gruppe®”’ 282 67
10 | Avanti International AG — Gr 213 254
3.13. Nahrungs- und Genussmittel

Maria Burgstaller

Zur Situation in Osterreich

Fur den Nahrungsmittelsektor werden positive Konjunkturaussichten prognostiziert, wenn auch Pro-
duktionsverlagerungen, Betriebsstillegungen und weitere Rationalisierungen sehr wahrscheinlich sind.
Verglichen mit den allgemeinen Konjunkturaussichten und den vergangenen Jahren in der Branche
selbst, ist ein merkbarer Aufschwung erkennbar. Auch wenn die Probleme durch die zunehmende
Handelskonzentration nicht geringer geworden sind, war fir den GroBteil der Branche das Jahr 2002
ein gutes Jahr, was auch die entsprechenden Kennzahlen belegen.

Entwicklung der wichtigsten Kennzahlen

Im Jahr 2002 wurde von 29.284 Beschaftigten in 251 Industriebetrieben und 27.912 Beschaftigten in
981 Gewerbebetrieben ein Produktionswert von 8,8 Mrd € erwirtschaftet. Gegenliber dem Jahr 2001
stieg die Beschaftigung, anders als in den Jahren zuvor, geringfligig an. In der Lebensmittelindustrie

206) Quelle: Trend, TOP 500
207) Die Aral Austria GmbH wurde mit Jahresende 2002 in BP Austria Marketing GmbH umfirmiert
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wurde der Anstieg der Beschéftigten mit 0,6% angegeben, das Gewerbe meldete um 1,2% mehr Be-
schaftigte als im Vorjahr. Insgesamt wurden 1.232 lebensmittelproduzierende Betriebe ab 10 Beschaf-
tigte in Osterreich gezahlt, das waren um 3,1% weniger als im Vorjahr. Wie schon in den vergangenen
Jahren stieg die Arbeitsproduktivitat auch im Jahr 2002 wiederum an. Bei einer nur geringfiigig héherer
Beschaftigung konnte der Produktionswert fir den gesamten Bereich um 3% erhdht werden, fiir den
Industriebereich sogar um 4,5%.

Aullenhandel mit Agrarerzeugnissen und Lebensmittel

Der 6sterreichische Auflenhandel mit Lebensmittel hat sich im Jahr 2002 positiv entwickelt. Dieser
Trend konnte bereits in den Jahren zuvor verzeichnet werden, hatte sich allerdings im Jahr 2002 ver-
starkt.

Im Zollkapitel 1 bis 24 (Agrarerzeugnissen und Lebensmittel) stiegen die Ausfuhren um 5,7% auf
4,1 Mrd €, die Einfuhren um 1,2% auf 4,9 Mrd €. Das agrarische Handelsdefizit lag zwar immerhin
noch bei 830 Mio €, konnte jedoch durch die bessere Ausfuhrentwicklung um 16% auf 830 Mio € redu-
ziert werden. Mit Abstand die bedeutendsten Produkte im Handel mit anderen Landern sind Getrénke,
Milchprodukte und Fleisch. Positive Werte weist auch der Handel mit Getreide, Mehl und zubereitetem
Gemise auf. In allen anderen Produktbereichen (Kapiteln) Gberstiegen die Importe die Ausfuhren.

Die Lander der EU — hier vor allem Deutschland und Italien — sind firr Osterreich weiterhin mit Abstand
die wichtigsten Handelspartner. Osterreich exportierte im Jahr 2002 Agrarprodukte und Lebensmittel
im Wert von 2,8 Mrd € in die EU, in alle anderen Lander betrug der Warenwert 1,3 Mrd €. Das Han-
delsbilanzdefizit mit der EU hatte im letzten Jahr die 1 Mrd-Grenze unterschritten und lag mit 987 Mio €
knapp darunter. Mit den Landern auf3erhalb der EU (berstieg der Wert der Exporte jenen der Importe.
Diese Tatsache ist um so erstaunlicher, da mit diesen Landern auch Waren gehandelt werden, die
klimatisch bedingt in Osterreich nicht oder nur im geringen Ausmal produziert werden. Laut Statistik
exportiert Osterreich mehr Tabak und Kakao in diese Lander als es importiert. Eine Erklarung dafir
liegt darin, dass die Handelstréme nicht mehr nur direkt zwischen zwei Lander laufen und die Waren
weiter gehandelt werden.

Der fiir die Nahrungsmittelbranche besonders wichtige Teil des Zollkapitels 1 bis 24 mit héherer Wert-
schépfung, die sogenannten Nicht-Anhang |-Waren, oder Verarbeitungsprodukte, schreiben seit eini-
gen Jahren eine positive Handelsbilanz. Mit einem Warenwert von 1,4 Mrd € (bersteigen die Ausfuh-
ren um fast 24% die Einfuhren von 1,07 Mrd €. Hatte die vor dem EU-Beitritt auf den &sterreichischen
Markt konzentrierte Nahrungsmittelbranche im Jahr 1995 eine Exportquote von 11,6% erreicht, so
stieg dieser Wert seither kontinuierlich an und erreicht im Jahr 2002 27,3% oder 27,3 Mrd €.

Mit den 10 MOEL hatte die positive AuBenhandelsbilanz im Jahr 1997 seinen Héhepunkt mit
123,2 Mio € erreicht. Im Jahr 2002 wurde um 99,9 Mio € mehr von Osterreich in diese Lander geliefert
als umgekehrt. Die Exporte stiegen auf 445,6 Mio €, die Importe auf 345,8 Mio €. Die Handelsbilanz
mit Verarbeitungsprodukten ist dabei besonders gunstig fur die &sterreichischen Betriebe. Dem Wert
von 29,7 Mio € flr eingefiihrte Waren stehen 107,7 Mio fiir Ausfuhren gegeniber.
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Nahrungs- und Genussmittel

Tabelle 42: Die zehn gréfiten Unternehmen der Nahrungs- und Genussmittelbranche

Rang Unternehmen Umsatz in Mio € | Beschaftigte

2002
1 Austria Tabak AG / Gallaher CED Gruppe 3.698,70 3.808
2 Red Bull GmbH — Gruppe 1.147,30 1.452
3 BBAG — Osterr Brau-Beteiligungs AG — Gruppe 1.100,36 7.666
4 | Agrana Beteiligungs-AG — Gruppe 875,70 3.916
5 Berglandmilch reg GenmbH — Gruppe 547,00 954
6 Osterr Unilever GmbH — Gruppe 450,00 724
7 Vivatis Holding AG — Gruppe 436,00 1.449
8 Rauch Fruchtsafte GmbH & Co — Gruppe 410,10 978
9 Kraft Foods Osterreich GmbH — Gruppe 364,82 798
10 | Master Foods Austria OHG 349,20 763

Quelle: Goldener Trend 2003

Die Austria Tabak Gruppe befindet sich dsterreichweit Uber alle Branchen betrachtet auf Platz 9 und
fuhrt den Nahrungs- und Genussmittelmittelsektor an. Ihr umsatzmé&Riger Abstand zu den zwei bedeu-
tendsten Gsterreichischen Getrankeherstellern ist beachtlich, wobei die gesamten kontinentaleuropai-
schen Aktivitdten von Gallaher, die 30% des Konzernumsatzes betragen, einbezogen wurden. Die
Umsatz- und Gewinnzahlen entwickelten sich hervorragend, sodass damit gerechnet wird, dass in
wenigen Jahren der Kaufpreis von 1,8 Mio €, den die OIAG erhielt, erwirtschaftet wird. Red Bull hat die
im Jahr 2002 noch im 6&sterreichischen Eigentum befindliche BBAG gegenlber dem Jahr 2001 im
Ranking Uberholt und liegt nunmehr auf Platz 2. Beide Unternehmen waren sowohl in Osterreich als
auch am Auslandsmarkt sehr erfolgreich. Die Platzierungen im Vergleich zum Vorjahr blieben ansons-
ten unverandert.

Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen

Die Reihe von Verkaufen 6sterreichischer Traditionsunternehmen setzte sich auch im Jahr 2002 fort.
Mautner Markhof verkaufte die Senfproduktion an das deutsche Senfimperium Develey, wobei der
Standort in Wien — anders als bei der Hefeproduktion — erhalten blieb. Die ,Austria Hefe* wird neuer-
dings in Ungarn produziert, eine Tatsache die so manche/r Konsumentin nicht vermuten wirde. Die
lang angekiindigte Beteiligungssuche an der NOM AG wurde 2002 abgeschlossen. Es kam zu keiner
Osterreichlésung, wie von mehreren Seiten gewlinscht, sondern zur 25%-Beteiligung der italienischen
Parmalat an der zweitgréten Molkerei Osterreichs. Die Beteiligung der schweizer Hero an Darbo wur-
de auf mehr als 40% aufgestockt. Im ersten Halbjahr 2003 hatte sich die Serie der namhaften Verkaufe
fortgesetzt. Der Konservenproduzent Inzersdorfer ging an die Raiffeisentochter Vivatis. Die Produktion
wird von Inzersdorf nach Kérnten verlagert. Am bekanntesten wurde wohl der Verkauf des &sterreichi-
schen Bier-Marktfiihrers BBAG an den niederldndischen Heineken Konzern im Jahr 2003, der Rang 3
der Weltliste im Bierkonzert einnimmt. Dieser Deal steht auch dafir, dass Unternehmen mit dynami-
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schen Umsatzzahlen, die erfolgreich auf neuen Méarkten unterwegs sind und beachtliche Gewinne
erzielen, fir Ubernahmen zur Verfiigung stehen — wenn auch aus anderen Griinden als Unternehmen,
die weniger erfolgreich bilanzieren.

Osterreichische Unternehmen haben ihre Expansion in den Erweiterungslandern konsolidiert und fort-
gefiihrt. So besitzt die Steirerobst AG nun auch in Polen eine Niederlassung, nachdem sie bereits in
Ungarn, der Ukraine, Rumanien und Moskau Tochterunternehmen tGbernommen hat. Der Raiffeisen
Osteuropa Fonds hat mit dem Kauf der ungarischen Stollwerck Schokoladenerzeugung seine Beteili-
gungen, die ua ein polnisches Getrankeunternehmen umfasst, ausgeweitet.

Weltweit waren, wie bereits in den Jahren zuvor, die Bierkonzerne besonders aktiv. Namen wie An-
heuser-Busch, SAB (South African Breweries), Heineken, Interbrew und Carlsberg fehlen in keiner
Jahresliste der Ubernehmer. Anheusen kaufte weiter ein und fiihrt weltweit mit 12% Marktanteil. SAB
ist nach der Fusion mit Miller der zweitgré3te Brauer weltweit. Auf Rang 3 befindet sich Heineken mit
dem 6&sterreichischen BBAG-Markifiihrer. Multis wie Nestle, Danone, Coca Cola tGbernahmen auch im
Jahr 2002 Unternehmen mit denen sie ihre Marktstellung weiter ausbauten oder sie gaben Sparten, in
denen sie weniger erfolgreich waren, ab. Nestle liegt nach dem Kauf der Unternehmen bzw Eismarken
wie Haagen-Dazs fur den nordamerikanischen Markt, Schoéller, der 67%-Beteiligung der US-
amerikanischen Dreyer’s und Mdvenpick knapp unter dem 17%igen Marktanteil von Unilever im Eisge-
schaft. Nestle konnte seinen Umsatz weltweit auf 89 Mrd CHF steigern, davon waren die Ubernahmen
— bereinigt um die VerauBerungen — zu 8,4% beteiligt. Bei den Recherchen fallt auf, dass im Getranke-
und SuURwarenbereich besonders zahlreiche Aktivitdten zu verzeichnen sind. Danone begann im Jahr
2001 am chinesischen Markt Unternehmen zu erwerben und fihrt am chinesischen Wassermarkt mit
einem Marktanteil von Uber 30%. Gussinger flieBt zwar noch aus burgenlandischen Quellen, gehort
aber seit einem Jahr der deutschen Aqua Montana. Im Jahr 2003 ging R6merquelle an Coca Cola.
Kamps, der gréRte Backer Deutschland, der in den letzten Jahren mehrere Ubernahmen jéhrlich geta-
tigt hat, wurde 2002 vom bekannten Nudelfabrikanten Barilla lbernommen. Die Eigentlimerstruktur halt
bei so manchen Unternehmen im Nahrungs- und Genussmittelbereich kiirzer als das Ablaufdatum
ihrer Produkte.

EU-Erweiterung

Fir die Unternehmen werden die Chancen durch die EU-Erweiterung durchwegs positiv eingeschéatzt.
Die gréReren Markte mit 110 Mio Konsumentinnen lassen die dsterreichischen Produzenten auf neue
Absatzchancen hoffen. Fast alle namhaften dsterreichischen Lebensmittelproduzenten haben sich an
Unternehmen der Erweiterungsstaaten beteiligt oder zumindest Vertriebsfirmen gegrindet. Inwieweit
es zu teilweisen oder ganzlichen Standortverlagerungen kommen wird, ist noch nicht abschatzbar.
Unbestritten ist jedenfalls, dass trotz Lohndifferenzen die Arbeitsproduktivitat in vielen dsterreichischen
Unternehmen bedeutend héher liegt als in den Erweiterungslandern. Obwohl von einigen Studienauto-
ren®® der Kostenvorteil durch die teilweise hohen Lohnunterschiede hervorgehoben wird, sind letztlich

Produktivitdt und weitere Faktoren ausschlaggebend fir die Standortiiberlegungen.

208) ZB Prof Schneider, WIFO
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3.14. Papierindustrie

Rudolf N Reitzner

Die schwache Konjunktur des Jahres 2002 wirkte sich auf die Entwicklung der &sterreichischen Papier-
industrie ddmpfend aus. Zwar konnten Produktion (+4%) und Exportlieferungen (+6,5%) gesteigert
werden — der Inlandsabsatz entwickelte sich mengenmaRig mit -1,4% ricklaufig — allerdings stagnierte
der Branchenumsatz infolge gesunkener Durchschnittserlése (-3,7%) bei ca 3,5 Mrd €. Damit war ge-
genuber dem Vorjahr, in welchem eine deutliche Umsatzsteigerung (+2,8%) bei gleichzeitig ricklaufi-
ger Erzeugungsmenge (-3%) zu beobachten war, eine Trendumkehr eingetreten. Die Beschéftigten-
zahl (per Dezember) wuchs gegenuber dem Vorjahr um 1,1% auf 9.561 Personen an.

Tabelle 43: Die Gesamtproduktion der Papierindustrie im Jahr 2002

Produktionin Mio t | Veranderung 2002/2001 in %
Papier, Faltschachtelkarton (FSK), Pappe 4.419 +4,0
Zellstoff 1.382 +2,2
Holzstoff 373 -0,9

Quelle: Die Osterreichische Papierindustrie 2002 (Zahlen gem Vollerhebung der Austropapier)

Mit knapp Uber 84% (im Vorjahr etwa 83%) erreichte der Exportanteil an den Gesamtlieferungen von
Papier, FSK und Pappe einen neuen Héchstwert. Der Anteil der Importe am — insgesamt um vermut-
lich ca 3% gesunkenen — Inlandsverbrauch dirfte von etwa 64% auf Gber 65% (Hochrechnung Austro-
papier gemaf Statistik Austria 1-11/02) angestiegen sein.

Rund 2,39 Mio t (ca 64%) von insgesamt ca 3,72 Mio t an Exporten gingen in die Mitgliedstaaten der
EU (im Vorjahr knapp 65%), wobei die Lieferungen in die Hauptabnehmerldnder Deutschland und Ita-
lien um 6,5% bzw 3,3% stiegen. Insgesamt standen Exporte von 3,723 Mio t (+6,5%) Importen von
vermutlich (2002 vorldufig) 1,320 Mio t (-0,3%) gegeniber. Der inldndische Pro-Kopf-Verbrauch der
Produktgruppe war vermutlich um etwa 4% niedriger als im Vorjahr.

Im Bereich Zellstoff und Holzstoff (diese werden abgesehen von Textilzellstoff bei der Papiererzeugung
eingesetzt) kam es zu einer 1,5%igen Produktionssteigerung von ca 1,728 Mio t auf ca 1,755 Mio t. Die
Papierzellstofferzeugung wuchs dabei um etwa 2,2% auf 1,186 Mio t. Die Holzstoffproduktion (-0,9%
gegeniber dem Vorjahr) wurde wie in den Jahren davor zur Ganze im Inland abgesetzt. Die Zellstoff-
exporte waren um etwa 1% auf ca 0,339 Mio t riicklaufig, wobei der Bereich Papierzellstoff um fast 4%
wuchs, wahrend die Textilzellstoffexporte um fast 90% einbrachen.

Die Lieferungen in das Hauptabnehmerland Italien stiegen gegeniber dem Vorjahr geringflgig
(+0,5%), wahrend sich die Exporte nach Deutschland (2. Platz unter den Abnehmern) um 8,5% verrin-
gerten. Die Zellstoffpreise waren weiter riickldufig: Nach einem Preisverfall von 28% im Vorjahr wurde
2002 bei Natronsulfat-Zellstoff eine Reduktion der Exportpreise um 12% verzeichnet (WIFO 4/03). Die
Papierzellstoffimporte stiegen um etwa 10% auf ca 0,654 Mio t, womit sich der Importanteil in dieser
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Produktgruppe am Inlandsverbrauch um etwa 2 Prozentpunkte auf 43,5% erhéhte. Uber die Halfte der
Importe stammte aus Amerika (+11%) und Schweden (ca +4%).

Insgesamt wurden 7 Mio Festmeter Holz (ca +1%) zur Erzeugung von knapp 1,76 Mio t Zellstoff und
Holzstoff eingesetzt. Etwa 21,6% des Holzverbrauches entfielen auf Importe. 51% des Holzbedarfes
wurden durch Rundholz gedeckt, die restlichen 49% (+0,5%-Punkte) entfielen auf Sdgenebenprodukte
(Hackgut). Der Einsatz von Papierzellstoff erhéhte sich um ca 6%, wéhrend der Holzstoffeinsatz (etwa
+1%) und der Altpapierverbrauch (ca 1,9 Mio t, +0,5%) stagnierten. Letzteres war vor allem durch star-
ke Altpapierpreissteigerungen bedingt. Die von 44,5% auf 43% gesunkene Altpapiereinsatzquote (Alt-
papierverbrauch in % der Papier-, FSK- und Pappeproduktion) wird auch durch die verhaltnismafig
schwécher gestiegene Produktion von stark Altpapier einsetzenden Sparten (insbesondere FSK) er-
klart.

Die wichtigsten Fusionen und Ubernahmen=*

Zu Jahresbeginn kauft der US-Konzern Weyerhaeuser (Forstwirtschafts- und Papierkonzern; Gber 17
Mrd € Umsatz) die US-amerikanische Williamette-Gruppe (ca 6 Mrd € Umsatz; ua auch Erzeugung von
Holzfaserplatten in Europa). Ebenfalls aus den USA wurde Uber die Fusion von Mead mit Westvaco
berichtet.

Die Frantschach AG, Tochterunternehmen der Mondi-Gruppe (ihrerseits Konzernunternehmen der
stidafrikanischen Anglo American-Gruppe) Ubernimmt (4/02) die deutsche Nord-West Verpackungen
(Kleinpapiersack-Erzeugung; ca 18 Mio € Umsatz). Zur Jahresmitte wird die britische Wheatley Packa-
ging Ltd (ca 140 Beschéftigte, etwa 24 Mio € Umsatz) erworben.

Die ebenfalls zur Mondi-Gruppe gehérende Neusiedler AG erwirbt die Syktyvkar Forest Enterprise
(Anteilsaufstockung von 20% auf 80%; 3/03), einen der gréRten russischen integrierten Papier- und
Zellstoffhersteller. Die Gruppen Mondi und Saici Gibernehmen die Anteile an der franzdsischen Unter-
nehmung La Rochette.

Mit der Ubernahme der deutschen Graphia-Gruppe (ca 1000 Beschéftigte, etwa 150 Mio € Umsatz)
baut die Mayr-Melnhof Karton AG ihre Marktposition im Bereich Zigarettenpackungen aus (4/02).

Die niederlandische Mayr-Melnhof Holdings NV erwirbt (12/02) 60% der Anteile an der im Altpapierbe-
reich tatigen 6sterreichischen Spiehs G. Die restlichen Anteile an Spiehs werden von der Mayr-Melnhof
Karton AG gehalten. Weiters erfolgte durch Mayr-Melnhof der Kauf einer Faltschachtelkartonfabrik in
Bulgarien.

Duropack, Tochtergesellschaft der Constantia Verpackungen AG und der irischen Smurfit-Gruppe
erwirbt die Wellpappe-Verarbeitung der slowakischen Surpack (5/02).

Die US-amerikanische Madison Dearborn Partners LLC erwirbt 80% an der irischen Jefferson Smurfit
Group plc (7/02).

209) Quellen: Verdffentlichte Anmeldungen von Zusammenschlissen beim Kartellgericht sowie bei der EU-Kommission, Jah-
resbericht der &sterreichischen Papierindustrie, APA-Meldungen, Wirtschaftsblatt
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Mit der Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens engagieren sich die deutsche Felix Schoeller
Holding G & Co KG und die finnische Ahlstrom Corporation im Bereich Herstellung und Vertrieb von
vorimpragniertem Papier (8/02).

Kimberley-Clark Poland Holdings erwirbt Gber 94% der Anteile an der polnischen International Paper
Klucze SA (10/02).

Ligno Tech Sweden AB (Konzerngesellschaft der norwegischen Orkla ASA) erwirbt die schweizerische
Atisholz AG (Zellstofferzeugung; 10/02).

Die W Heinzel AG erwirbt die niederlandische De Endracht Karton (11/02).

Durch den Kauf des deutschen Haindl-Konzerns kommt auch deren 6sterreichische Gesellschaft, die
Steyrermiihl AG, in den Einflussbereich der finnischen UPM-Kymmene-Gruppe.

Die Trierenberg-Gruppe (Zigarettenpapierherstellung) kauft ein Werk in England.

Tabelle 44: Die zehn gréRten Unternehmen der Papierindustrie 2002

Rang Unternehmen Umsatz 2002 (in Mio €) Beschéftigte
2002
1 | Mondi-Gruppe/O 3.112 21929014
davon: Frantschach AG — Gruppe: 1.896 8.960
davon: Neusiedler AG — Gruppe 1.216 20.054
2 Mayr-Melnhof Karton AG — Gruppe 1.266 6.786
3 Hamburger W AG — Gruppe 730 3.500
4 Sappi Austria Prod G & Co KG 676 1.376
5 Trierenberg Holding AG — Gruppe 534 2.740
6 Heinzel-Gruppe 518 kA
davon: Zellstoff Pols AG 156 375
7 Bauernfeind R Holding AG — Gruppe 490 2117
8 SCA-Gruppe/O 440 1.301
davon: SCA Graphic Laakirchen AG 234 579
davon: SCA Hygiene Products G 206 722
9 Norske Skog Bruck G 299 577
10 Steyrermiuihl AG 244 621

Quellen: Trend Spezial Juni 2003; eigene Recherchen.

210) Mit Vorjahrszahlen nicht vergleichbar; alleine der 2002 erworbenen russischen Syktyvkar werden 15.650 der 20.054 Be-
schaftigten (per Jahresende) zugeordnet; Neusiedler beschéftigte in Osterreich 945 Personen.
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3.15. Telekommunikation

Mathias Grandosek

Einleitung

Das Jahr 2002 war in der Telekombranche ein Jahr weiterer Konsolidierung und Restrukturierung.
Nach dem deutlichen Abschwung im Jahr 2001 scheint nun eine gewisse Talsohle erreicht zu sein.
Das EITO (European Information Technology Observatory) rechnet ab diesem Jahr wieder mit (leicht)
steigenden Wachstumsraten.

Grafik 9: Wachstum von Telekom- und IT-Méarkten in Westeuropa

1994' 1995' 1996' 1997' 1998' 1999.2000'2001 '2002'2003.2004'

Quelle: EITO

Dennoch ist der Konkurrenzkampf im Telekommunikationssektor sehr intensiv und viele Unternehmen
versuchen Kosten zu kiirzen, was sich in vielen Féllen in einem Abbau des Personals und in der Kon-
zentration auf Kernbereiche zeigt.

Tabelle 45: Kennzahlen des gesamten Telekomsektors

Unselbsténdig Beschaftigte | Umsatzerldse (in Mio €) Unternehmen
1998 23.336 4420,73 159
1999 24.338 5583,45 186
2000 25.671 6696,40 193
2001 23.147 7061,01 209

Quelle: Statistik Austria, Kennzahlen ONACE 64.2 — Fernmeldedienste
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Wettbewerb in Osterreich

Festnetz

Der Festnetzbereich hat weiterhin eine stagnierende bzw leicht fallende Tendenz. Dies spiegelt sich
einerseits in der Anzahl der Konzessionen wieder, die riicklaufig ist, als auch in der Anzahl der Fest-
netzanschlisse. Nur 9 Unternehmen haben im Jahr 2002 eine Konzession beantragt. Viele Konzessi-
onen sind hingegen erloschen bzw wurden zurtickgelegt, da die Unternehmen sich aus dem 0Osterrei-
chischen Markt zurtickziehen wollen, insolvent geworden sind oder tberhaupt den Dienst niemals auf-
genommen haben. Von Beginn des Liberalisierungsprozesses im Jahr 1998 bis jetzt wurden insgesamt
94 Sprachtelefoniekonzessionen und 88 Mietleitungskonzessionen durch die Regulierungsbehérde
vergeben. 44 Konzessionen sind bis Ende 2002 erloschen. Damit betrégt die Anzahl der Unternehmen,
die eine oder mehrere Konzessionen besitzen, 96. Tatsachlich operativ tatig sind Ende 2002 im Fest-
netzbereich allerdings nur 56 Betreiber gewesen.?"

Tabelle 46: Festnetz Gesprachsminuten Telekom Austria

In Mio Minuten 2002 2001 2000
Regionaler Verkehr 3.765 4.335 6.227
Nationaler Fernverkehr 842 823 1.008
Verkehr Festnetz — Mobilnetz 826 830 941
Internationaler Verkehr 472 476 507
Internet-Einwahlverkehr 4.305 4.505 3.872
Summe Festnetzverkehr 10.210 10.969 12.555

Quelle: Geschaftsbericht 2002

Auch die Anzahl der Anschlusse ist weiterhin riickldufig. Die Telekom Austria als grof3ter und einziger
flachendeckender Festnetzanbieter verzeichnete einen Rickgang der Festnetzanschlisse von
3.166.800 im Jahr 2001 auf 3.097.300 im Jahr 2002. Dies ist vor allem auf den Umstieg zu Mobiltele-
fonen zuriickzufiihren. In geringerem Umfang findet auch ein Umstieg auf Telefonieangebote der Ka-
belbetreiber statt, die in manchen Ballungszentren Telefonanschliisse Uber das Kabelnetz anbieten.
Die UPC (Priority) als gréRter Kabelbetreiber in Osterreich hat derzeit ca 150.000 Kundinnen die Tele-
fondienste in Anspruch nehmen. Dennoch ist es hauptséchlich die Mobiltelefonie, die als Substitut zum
Festnetzanschluss immer mehr an Bedeutung gewinnt. Wohl nicht zuletzt deshalb, weil die Preise
erheblich gesunken sind bzw die Mobilfunkbetreiber zum Teil mit Kampfpreisen versuchen Marktantei-
le und auch Festnetzkundinnen zu gewinnen.

Ein Bereich wo das Festnetz allerdings noch immer wichtig ist, ist der Zugang zum Internet. Hier ist der
Festnetzanschluss weiterhin notwendig und wohl auch der Grund, warum ihn viele trotz Mobiltelefon
behalten. Die Bedeutung des Datenverkehrs Uber die Telefonleitung spiegelt sich auch in den Zahlen
der Telekom Austria wieder. Wahrend der Sprachtelefonieverkehr seit Jahren abnimmt und insbeson-
dere im regionalen Verkehr zurlickgegangen ist, steigt der Anteil des Internet-Einwahlverkehrs an und
ist bereits der grote ,Brocken® im TA-Netz.

211) Vgl RTR, Kommunikationsbericht 2002, S 52
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Grafik 10:  Prozentuelle Anteile der Telefonverkehrstypen
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Quelle: Geschaftsbericht 2002

Arbeitsplatze im Festnetzbereich

Waéhrend man fir den ehemaligen Monopolisten Telekom Austria schon seit Beginn der Liberalisierung
mit Arbeitsplatzabbau gerechnet hat, haben die letzten, fur die Branche erniichternden, Jahre auch zu
einem Jobabbau in vielen alternativen Telekom-Unternehmen gefthrt.

Auch das Jahr 2002 war gekennzeichnet von einem Rickgang der Beschéftigung im Festnetzbereich
beim Ex-Monopolisten. Die Telekom Austria verringerte ihre Mitarbeiterinnen um 14,2% von 11.903
(2001) auf 10.213 (2002).%'* Aber auch die meisten alternativen Betreiber haben ihren Mitarbeiterin-
nenstand nicht weiter ausgebaut sondern teilweise reduziert.

Mobilfunk

Der Mobilfunkbereich hat weiterhin Zuwachse zu verzeichnen, wenn auch die enormen Zunahmen der
letzten Jahre aufgrund einer starkeren Marktséattigung nicht mehr erreicht werden. Der dsterreichische
Markt hatte im Jahr 2002 eine Marktpenetration von knapp 83%, es telefonieren bereits 6.760 Men-
schen in Osterreich mobil. Die Marktanteile der Mobilfunkbetreiber blieben mit leichten Verschiebungen
relativ stabil.

Tabelle 47: Marktanteile Mobilfunk GSM

Marktanteile in % Mobilkom T-Mobile®" Connect tele.ring
01.01.2001 44,93 34,31 18,79 1,96
01.01.2002 42,73 32,98 20,24 4,05
01.01.2003 45,10 30,26 20,13 4,51

Quelle: RTR-GmbH

212) Vollzeitarbeitskrafte zu Jahresende im Festnetzsegment
213) Ab April 2002 T-Mobil, vorher max.mobil
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Im Mobilfunksektor hat sich der Konkurrenzkampf allerdings intensiviert, da nicht zuletzt die UMTS-
Investitionen nun die Betreiber massiv belasten und die Perspektiven des Markterfolges dieser Tech-
nologie nun deutlich ntichterner gesehen werden. Die Preise sind weiter gesunken. In der Zwischenzeit
haben einige Betreiber ihre UMTS-Netze bereits aufgebaut und zumindest 2 haben UMTS-Dienste
auch schon kommerziell gestartet. Als neuer Betreiber ist mit dem heurigen Jahr auch Hutchinson 3G
auf dem 6sterreichischen Markt tatig und damit existieren nun insgesamt 5 Mobilfunkbetreiber in Oster-
reich die auch tatséchlich Dienste anbieten.

Datenkommunikation

Wie bereits erwahnt hat sich der Trend zur Datenkommunikation weiter verstarkt. Insbesondere Breit-
bandanschliisse haben stark zugenommen, sodass Osterreich laut ITU bereits auf Platz 9 jener Lander
mit den meisten Breitbandanschlissen liegt.

Tabelle 48: TOP 15 — Staaten mit hochster Breitbandpenetration

Breitbandanschlisse Breitband Haushalte
Anstieg Pro 100 Von allen Von allen
Rang Land Gesamt 2001-2002 | Einwohner | mit Internet | Haushalten

1 |Korea (Rep) 10.128.000 24% 21.3 83% 43%
2 |Hongkong, China 989.000 38% 14.6 68% 36%
3 |Kanada 3.600.000 27% 11.5 41% 20%
4 [Taiwan, China 2.100.000 86% 9.4 59% 31%
5 |(Island 25.000 138% 8.6 12% 9%
6 |Danemark 462.000 107% 8.6 24% 16%
7 |Belgien 869.000 90% 8.4 41% 17%
8 [Schweden 693.000 48% 7.7 20% 13%
9 |Osterreich 540.000 123% 6.6 28% 14%
10 [Niederlande 1.060.000 127% 6.5 29% 19%
11 |USA 18.700.000 46% 6.5 19% 10%
12 [Schweiz 455.000 308% 6.3 9% 4%
13 |[Japan 7.806.000 176% 6.1 18% 5%
14 [Singapur 230.000 73% 5.5 35% 20%
15 [Finnland 274.000 426% 5.3 15% 8%

Quelle: ITU — International Telecommunication Union, http://www.itu.int/ITU-D/ict/statistics/at_glance/top15_broad.html

Die Breitbandnetze werden zunehmend weiter ausgebaut. Die TA verzeichnete 2002 bereits mehr als
143.000 ADSL-KundIlnnen (2001: 86.400). Aber auch die Breitbandanschliisse der Kabelbetreiber
werden, dort wo vorhanden, stark in Anspruch genommen. Die Tendenz ist weiter steigend.

Die Foérderung von Breitbandzugdngen wurde nun auch von der 6ffentlichen Hand aufgegriffen indem
nun der Neuanschluss an Breitbandtechnologien und ein Teil der laufenden Kosten durch steuerliche
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Absetzbarkeit geférdert wird. Leider geht diese Art der steuerlichen Férderung an vielen wichtigen
Usergruppen vorbei, weil sie am Einkommen ansetzt und damit die bessergestellten Einkommensbe-
zieherlnnen bevorzugt. Wichtige Benutzerlnnengruppen, wie zum Beispiel Studierende, die fir eine
stérkere Verbreitung von Breitbandtechnologien eine mafigebliche Rolle spielen kénnten, haben wenig
von dieser Férderung. Auch kommen jene die bereits einen Breitbandanschluss haben, nicht in den
Genuss der Férderungen. Insgesamt wére es der Sache daher dienlicher auf andere Férderungsmo-
delle (die zum Beispiel an der Umsatzsteuer ansetzen) umzusteigen.

Grafik 11:  Marktanteile Breitbandzugang in Osterreich
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Quelle: RTR, Breitband Status Report, S 72

Neuer Regulierungsrahmen der EU

Im Telekommunikationssektor hat es auf europédischer Ebene im Jahr 2002 einige rechtliche Umwaél-
zungen gegeben. Es wurde ein neues, umfassendes Regulierungspaket verabschiedet, dass bis zum
24. 7. 2003 in allen Mitgliedstaaten in nationales Recht umzusetzen war. In dieses Paket sind die Er-
fahrungen der letzten Jahre und die Veradnderungen, die durch den Liberalisierungsprozess ausgeldst
wurden, berucksichtigt worden.

Drei Punkte waren dabei wichtig. Einerseits sind die Rechtsvorschriften vereinfacht worden indem die
bestehenden Richtlinien auf 8 Rechtsakte zusammengefasst wurden. Andererseits war eine wesentli-
che Préamisse unter der die Revision des Richtlinienpaketes stand, die Technologieneutralitat. Damit
werden alle mdglichen Kommunikationstechnologien (auch Rundfunkdienste) véllig gleich behandelt
und dem gleichen Rechtsrahmen unterworfen. Daritiber hinaus war auch die Zuriickfihrung der sektor-
spezifischen Regulierung ein Ziel. Dort wo bereits ein ausreichendes Mal} an Wettbewerb entstanden
ist, sollen sektorspezifische Sonderregelungen verstarkt ins allgemeine Wettbewerbsrecht tberfihrt
werden.

Streitschlichtung

Auch das Jahr 2002 brachte einen Anstieg bei den Streitschlichtungsféllen die in der Regulierungsbe-
hérde durch Endkundinnen beantragt wurden.
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Grafik 12:  Streitschlichtungsfélle 2002
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Quelle: RTR-GmbH, Bericht der Schlichtungsstelle 2002

Die meisten Streitschlichtungsfalle betrafen Einwendungen gegen die Hdhe von Rechnungen. Als
Stolperstein fir Konsumentinnen erwies sich unter anderem auch das ,Downloadvolumen® von Breit-
bandanschlissen. Die Tarife der meisten Breitbandanschlisse sind mit Volumengrenzen belegt, deren
Uberschreitung eine zusétzliche Verrechnung des Down- und Uploadverkehrs auslésen. Vielen Kon-
sumentlnnen ist dieser Umstand nicht bewusst, bzw wird das verbrauchte Volumen unterschétzt. Ins-
besondere bei Verwendung von Tauschbérsen (File-Sharing), die es erméglichen bestimmte Daten (in
der Regel Musik) zu tauschen. Es kann eine Uberschreitung der Volumengrenzen stattfinden, da ei-
nerseits die Musikdateien relativ grof3 sind und andererseits die auf dem eigenen Rechner liegenden
Musikfiles von anderen Usern herausgelesen und kopiert werden kénnen. Dieses Herauslesen durch
andere zahlt genauso zum Transfervolumen und findet meistens unbemerkt im Hintergrund ohne Wis-
sen des Anschlussinhabers statt, was in vielen Fallen schlieBlich zu bésen Uberraschungen bei Rech-
nungen geflhrt hat.

Ein weiteres Problem betrifft sogenannte ,Dialer‘-Programme, die (bewusst oder unbewusst) auf dem
Rechner installiert werden, die vorhandene Internetverbindung abbrechen und sich Uber eine héher
vergeblihrte Mehrwertnummer einwdhlen um dann Zugang zu gewissen Seiten (meist mit erotischem
Inhalt) zu erhalten. Das Problem ist das die Verbindung tber die Mehrwertnummer in der Regel beste-
hen bleibt auch wenn man die entsprechende Seite verlasst und ganz normal im Internet surft. Manche
Dialer verandern die Konfigurationen so, dass auch bei der nachsten Einwahl die Mehrwertnummer
angewahlt wird. Somit ist es méglich, dass User bis zur nachsten Rechnung eine Einwahl verwenden
die das Vielfache des normalen Internettarifes ausmachen ohne sich dessen bewusst zu sein.

Leider fehlen hier noch immer genaue Ausibungsvorschriften fur Mehrwertdienstbetreiber, die einen
solchen Wildwuchs an sehr fragwirdigen Praktiken vermeiden kdnnten. Insbesondere Dialer werden
neben Spam-Mails (bzw Spam-SMS) zu einem immer gréReren Problem und Argernis fiir Konsumen-
tinnen.

Fazit

Das Jahr 2002 brachte einen Knick im Telekom-Boom. Die enormen Steigerungsraten vergangener
Jahre werden nicht mehr verzeichnet. Es findet derzeit ein Prozess der Marktbereinigung statt. Ein
gewisses Wachstumspotenzial liegt noch immer im Mobilfunksektor, auch wenn schon eine relativ
hohe Penetration erreicht ist. Der Konkurrenzkampf hat sich dort besonders intensiviert, da die Unter-
nehmen ihre Zukunftserwartungen nun etwas niichterner betrachten als noch vor 2 Jahren und insbe-
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sondere die UMTS-Investitionen schwer auf ihnen lasten. Der Internetsektor hingegen hat noch mehr
Entwicklungspotenzial und insbesondere der Ausbau von Breitbandzugangen dirfte auch in den
nachsten Jahren anhalten. Wiinschenswert waren hier verstarkte Mallnahmen der Politik, die einen
Ausbau der Breitbandnetze in abgelegenere Regionen und die Férderung von Zugéngen insbesondere
auch niedrige Einkommen zum Ziel hatten.

Nachdem nun ein gewisses Mall an Wettbewerb eingefuhrt worden ist, wére es weiters an der Zeit,
sich verstarkt dem Thema Konsumentinnenschutz zu widmen. In vielen Bereichen ist noch dringender

Verbesserungsbedarf. Dazu z&hlt auch insbesondere die Schaffung von Ausibungsvorschriften fir
Mehrwertdienste, da manche dubiose Praktiken zu einem immer gréReren Problem werden.

3.16. Verkehrssektor

Gregor Lahounik, Doris Unfried

Europdaische Dimension des Verkehrssektors

Innerhalb der Européaischen Union erwirtschaftet der Sektor Verkehr (ohne Telekom) 4% des europai-
schen BIP. Im Bereich des Personen und Warentransportes sind rund 4,3 Mio Personen beschéftigt,
das sind rund 2,9% der gesamten Beschéftigten. Zuséatzlich arbeiten 2 Mio Beschéftigte in der Ver-
kehrsmittelproduktion und weitere 1,5 Mio im Giiterumschlag und in der Lagerhaltung.

Tabelle 49: Kennzahlen der Betriebe der européischen Verkehrssektoren

Beschaftigte in 1.000 | Umsatz in Mio € | Anzahl der Unternehmen
Schiene 839 42.936 497
Pipeline 4 1.687 254
Stral’e Personenverkehr 978 53.180 209.792
Stralle Guterverkehr 1.992 176.561 448.606
Hochseeschifffahrt 106 34.622 5.407
Binnenschiff 28 3.881 8.659
Flugverkehr 360 77.119 3.056
Summe EU* 4.308 389.986 676.271

*) Ohne Griechenland, Quelle : EUROSTAT 2002

Dariiber hinaus induziert der Verkehrssektor jahrlich im Bereich der Verkehrsinfrastruktur Investitionen
in der Hohe von 1% des EU-BIP. Davon werden 65% im Stral3enbau, 25% in der Schieneninfrastruktur
und 10% fiir die Infrastruktur anderer Transportmittel eingesetzt. Uber 14% ihres Budgets werden von
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den Haushalten im Verkehrssektor ausgegeben, dies entspricht {iber 1.800 € (in Osterreich 1.864 €)
pro Kopf und Jahr.

Personen- und Guterverkehr in der EU

Im Rahmen der laufenden Entwicklung des européischen Verkehrssektors bilden a-typische Verlaufe,
wie anlasslich des Konjunktureinbruchs Anfang der 90er Jahre, eher die Ausnahme. Dementsprechend
kontinuierlich fallen die Steigerungsraten bei den jeweiligen Verkehrstragern aus.

Tabelle 50: Entwicklung des Gtertransportes in der EU in 1.000 Mio tkm?" (ohne Hochsee- und

Flugverkehr)
Stralle Schiene Binnenschiff Pipeline Summe
Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil

in 1.000 | (tkm) in |in 1.000 | (tkm) in |in 1.000 | (tkm) in |in 1.000 | (tkm) in |in 1.000 | (tkm) in
Mio tkm % Mio tkm % Mio tkm % Mio tkm % Mio tkm %

1970 487 52% 282 30% 102 11% 64 7% 935 | 100%
1980 717 60% 290 24% 106 9% 85 7% | 1.198 | 100%
1990 974 69% 256 18% 107 8% 70 5% | 1.407 | 100%
1995| 1.139 73% 220 14% 114 8% 82 5% | 1.555 | 100%
2000| 1.348 74% 249 14% 125 7% 85 5% | 1.807 | 100%

Quelle: EUROSTAT 2002, eigene Berechnung

Tabelle 51: Entwicklung des Personenverkehrs in der EU (ohne Flugverkehr) in 1.000 Mio pkm?"®

PKW Bus Tram + Metro Schiene Summe
Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
in 1.000 | (pkm) in|in 1.000 | (pkm) in | in 1.000 | (pkm) in | in 1.000 | (pkm) in | in 1.000 | (pkm) in
Mio pkm Y% Mio pkm % Mio pkm Y% Mio pkm Y% Mio pkm %

1970 | 1.582 75% 269 13% 39 2% 219 10% | 2.109 | 100%
1980 | 2.295 78% 348 12% 41 1% 248 8% | 2.932 | 100%
1990 | 3.199 82% 369 10% 48 1% 268 7% | 3.884 | 100%
1995 | 3.506 83% 382 9% 47 1% 274 7% | 4.209 | 100%
2000 | 3.789 83% 413 9% 53 1% 303 7% | 4.558 | 100%

Quelle: EUROSTAT 2002

Einerseits steigt, wie aus den obenstehenden Tabellen zu entnehmen, die beférderte Menge an Gutern
und die Anzahl der beférderten Personen. Andererseits nimmt auch die Lange der zurlickgelegten
Wege zu. Beim Personenverkehr ist allerdings seit Mitte der 90er Jahre, mit Ausnahme des Flugver-
kehrs, ein Abflachen des Anstiegs festzustellen. Dieser ist primar auf die gebremste Entwicklung des
Pkw-Verkehrs zurtickzufihren. Fir den Flugverkehr hat sich die Lage mit den Anschlagen im Septem-

214) Tkm: Tonnenkilometer
215) Pkm: Personenkilometer
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ber 2001 dramatisch verschlechtert. Eine grundsatzliche Erholung dieser Branche wird auch fir heuer
nicht erwartet.

Im Guterverkehr werden europaweit (EU-15) rund 2,9 Billionen tkm (inkl Hochsee- und Flugverkehr)

transportiert, es ist eine bedeutendere Zunahme festzustellen als im Personenverkehr. Die derzeitige
Zunahme per anno von 3% liegt im langjahrigen Trend und Ubersteigt jene des Wirtschaftswachstums.

Grafik 13:  Relative Entwicklung des EU-Giterverkehrs 1980-2000
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Quelle: EUROSTAT 2002

Der Modal-Split im Frachtverkehr unterliegt weiterhin starken Verdnderungen zu Gunsten der Stral3e.
Dabei bleiben die Anteile der Binnenschifffahrt und der Pipelines nahezu konstant, der StralRenverkehr
legt Uberproportional zu und die Bahn verliert an Anteilen. Diese Verschiebung der Verkehrsleistungen
von umweltfreundlicheren Verkehrstrédgern zur Strale entsteht nicht per se, sondern ist vielmehr ein
Zeichen der straRenfreundlichen Politik der EU und seiner Mitgliedsstaaten, getragen vom Unwillen der
Verkehrspolitiker, Wettbewerbsverzerrungen zwischen den Verkehrstragern zu beseitigen. Gerade im
Guterverkehr werden von Seiten der Europdischen Gemeinschaft umfangreiche Schritte gesetzt, um
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einen aus ihrer Sicht ,marktkonformen® Verkehrssektor zu erzwingen.?'® Dies bedeutet vor allem die
schrankenlose Offnung der Verkehrssektoren ohne ausreichende Harmonisierungsschritte zu setzen
und ohne externe Kosten zu berlcksichtigen. Da die einzelnen Mitgliedstaaten teilweise noch die Még-
lichkeit hatten, aktiv in die Verkehrspolitik einzugreifen, kénnte eine engagierte nationale Verkehrspoli-
tik die Versdumnisse der EU teilweise ausgleichen.

Der Verkehrssektor sieht in den einzelnen Mitgliedsstaaten unterschiedlich aus. So hélt die Bahn in
Osterreich bei rund 37% Anteil am Gesamtverkehrsmarkt, in Griechenland sind es knappe 2%. Der
Umkehrschluss fiir den StraRenverkehrsanteil ist in diesem Fall zulassig, liegt dieser in vielen Landern
bei rund 90% (Griechenland 97%, Irland 93%, Italien 88% und Portugal 87%) wahrend er beispielswei-
se in Osterreich bei 40% liegt.

In erster Linie aufRert sich diese strallenfreundliche Politik der EU und ihrer Mitgliedsstaaten in deren

Steuer und Abgabenpolitik gegentiber dem Lkw. So wurde der StralRenverkehr, obwohl er von einer
Kostendeckung weit entfernt ist, in Osterreich seit dem EU-Beitritt massiv entlastet.

Grafik 14:  Relative Entwicklung KfZ-Steuer und StraBA
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1995: EU-Beitritt Osterreichs; 2004: Vorgesehenes Einfiihrungsjahr der Lkw-Maut; Quelle: Eigene Berechnung

216) Doris Unfried, Gregor Lahounik:,Verkehrspolitik der Europédische Union“ und ,Der &ffentliche Personenverkehr in Europa®;
in Fusionen und Ubernahmen 11, Wettbewerbsbericht der AK Wien; Hrsg Kammer fiir Arbeiter und Angestellte fiir Wien,
Wien 2002
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Am geringen — und im Verhaltnis zu den anderen Verkehrstragern unfair niedrigen — Kostendeckungs-
grad wird sich auch durch die fahrleistungsabhangige Maut nur wenig dndern. Entgegen der Horror-
kampagne der Frachter, die den Konsumenten mit vorhergesagten Preissteigerungen von 30% durch
die Einfihrung der Maut Angst machen wollen, haben Berechnungen der AK gezeigt, dass die vorge-
sehene Maut von durchschnittlich 22 Cent/km fir den Endverbraucher lediglich eine durchschnittliche
Verteuerung um 0,2% mit sich bringt. So schlagt sich beispielsweise die Maut auf den Kilopreis einer
Ware auf der Fahrt von Neusiedl nach Bludenz mit einem 40t-Lkw mit 0,007 €/kg zu Buche.

Grafik 15: Preissteigerung bei Lebensmittel durch die Einfuhrung der LKW-Maut®"’
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* Nicht berlicksichtigt der Wegfall der StraBA und die Absenkung der Kfz-Steuer
Stand: 07.2003

Quellen: GO-Mautsystem fir Lkw und Bus, eigene Berechnung

Daruber hinaus profitiert der StralRenverkehr vom Mangel an Kontrollen und an Sanktionen bei Versto-
Ren gegen einzuhaltende Bestimmungen wie Lenk- und Ruhezeiten, Entlohnungspraktiken (wie verbo-
tene Km-bezogene Akkordléhne), Hb6chstgeschwindigkeiten, Beladung und Ladungskennzeichnung

217) Anhand der Strecke Bludenz-Neusiedl/See, 661 km 40 t-LKW
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und vom mangelnden politischen Willen den Schutz von Mensch und Umwelt gegenliber dem freien
Warenverkehr (und dessen Profiteuren) prioritér zu behandeln.

Dementsprechend ,giinstig® — nach einer Studie des Bliros Max Herry218 missten die Transportkosten
um 50% steigen, wirden nur die wichtigsten beiden gesetzlichen Bestimmungen (Lenkzeiten sowie
Geschwindigkeit) eingehalten werden — wird der Lkw auch kinftig in den Markt treten kénnen. Der
Wettbewerb zwischen den Verkehrstragern wird weiterhin verzerrt bleiben.

Leider ist in der heuer vorgestellten Wegekostenrichtlinie (WKR) der Europdischen Kommission eben-
falls kein Umdenken festzustellen. Zwar ist der darin enthaltene Ansatz, die Fixkosten zu Lasten der
laufenden Kosten zu senken, durchaus begrifienswert, die derzeitige Strukturpolitik soll allerdings
keine Anderung erfahren. Ebenso keine Beriicksichtigung sollen in der WKR ,Kleinigkeiten* wie Larm-
entwicklung, Flachenverbrauch und die maximal zuldssigen Emissionsmengen finden. Zusatzlich soll,
die Gesamtbelastung fir den Straflenverkehr in Summe nicht erhéht werden. Dadurch werden erneut
die bereits bestehenden Wettbewerbsverzerrungen nur bruchstiickhaft und kosmetisch behandelt. Eine
Neuorientierung der Verkehrspolitik, wie sie beispielsweise mit Billigung, ja sogar Zustimmung der EU
seit Jahren in der Schweiz verfolgt wird, wird dadurch keinesfalls erreicht.

In Richtung einer Okologisierung des Verkehrs ist allerdings von séamtlichen européischen Regierun-
gen eine duRerst zuriickhaltende Vorgangsweise zu beobachten. Seitens Osterreichs duRert sich dies
in halbherzigen Verhandlungen zur Verlangerung der Okopunkteregelung, die zu einem erbarmlichen
Ergebnis gefuhrt haben. Besonders stark betroffen — ua durch den Wegfall einer méglichen Obergren-
ze fur Lkw-Fahrten (108%-Regelung) — sind gerade jene Gebiete, die bereits stark belastet sind bzw
besonders sensible Bereiche (wie enge Gebirgstaler). Die Bilanz der Bundesregierung ist daher er-
nichternd: Einerseits wird es héchstwahrscheinlich zu keiner Verldngerung des Transitvertrages kom-
men, andererseits wurden die Interessen der Bevdlkerung (auch) bei den Verhandlungen zur der kiinf-
tigen WKR dem zuigellosen Schwerverkehr geopfert.

Diese aulerst unbefriedigende Situation im Stralenverkehr soll allerdings nicht dariiber hinwegtau-
schen, dass es bei den anderen Verkehrstragern, insbesondere der Schiene?'®, ebenfalls einen star-
ken Handlungsbedarf gibt. So stehen in Osterreich die Netze fiir sdmtliche konzessionierte Eisenbahn-
guterverkehrsunternehmen seit 15. 3. 2003 noch weiter offen. Begleitende MalRnahmen, wie die Har-
monisierung der technischen und der sozialen Bestimmungen wurden allerdings nicht gesetzt. Es gibt
wie im Stralenglterverkehr eine weitgehende Marktéffnung, allerdings fehlen einheitliche Verkehrs-
zeichen, die technische Ausstattung der Fahrzeuge ist nicht geregelt, einheitliche ,Prifpickerl” fur die
Sicherheit sind ,nicht Giblich®, der europaweit glltige ,Fuhrerschein® wird vom Eisenbahnunternehmen
ausgestellt, das gleichzeitig festsetzt, wie die Ausbildung fir den Flhrerschein aussieht, es gibt keine
Festsetzung, wie Lenk- und Ruhezeiten grenziiberschreitend tberpriift werden, Uberschreitungen der
Vorschriften selbst kdnnen nicht kontrolliert werden, da es weder technische Einrichtungen (Tacho-
graph) noch ausreichend Kontrollorgane gibt.

Dadurch erwachsen also jenen europaischen Bahnen Vorteile, die niedrige Standards, etwa bei der
Personal-Ausbildung, anwenden. Da dies ausschliel3lich zu Lasten der Beschéftigten und Sicherheit

218) Max Herry: Transportpreise und Transportkosten der verschiedenen Verkehrstrager im Guterverkehr, Verkehr und Infra-
struktur Band 14, Hrsg Kammer fur Arbeiter und Angestellte fur Wien, Wien 2001; http://www.akwien.at/dat/Herry.pdf

219) Gregor Lahounik: Sicherheit am Abstellgleis? Anforderungen fiir einen fairen Wettbewerb auf Osterreichs Schienen; Ver-
kehr und Infrastruktur Band 15, Hrsg Kammer fur Arbeiter und Angestellte fir Wien, Wien 2003;
http://www.akwien.at/dat/Sicherheitamabstellgleis.pdf
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gehen kann, ist es dringend nétig, dass verbindliche Regeln festgesetzt werden. Als ein erster Schritt
sind (nationale) Regeln Gber eine Bau- und Betriebsverordnung erforderlich, worin eindeutig die siche-
re und ordnungsgemale Beniitzung der Bahnanlagen festgesetzt wird. Diese hat ebenfalls technische
Bestimmungen Uber die Bauart und die Einsatzbedingungen der Waggons und Loks zu enthalten.
Zusétzlich ist es dringend erforderlich, Regelungen zu den Ausbildungs- und Einsatzbedingungen (wie
Dauer, Inhalt der Ausbildung, Lenk- und Ruhezeiten im grenziiberschreitenden Einsatz) zu erlassen.
Dazu muss das Infrastrukturministerium oder eine neu zu schaffende, véllig unabhéngige Stelle mit
den nétigen Ressourcen ausgestattet werden. Die "Eisenbahnaufsichtsorgane” sind daher mit entspre-
chenden polizeilichen Rechten auszustatten.

Osterreichische Guterverkehrsbranche

Die nationale Guterverkehrsabwicklung verlauft im EU-Vergleich a-typisch. Beim Modal-Split hat kein
anderes Land ein derart ,gunstiges® Verhéltnis bei den umweltschonenden Verkehrstrager. Zwar ist
auch hier der EU-Trend der Verlagerung von der Schiene auf die Stral3e feststellbar, dank einer ande-
ren Verkehrspolitik (Kontingente, Transitvertrag, Férderung des Kombiverkehrs, Nachtfahrverbote,
gemeinwirtschaftliche Leistungen der OBB) bis Ende der 90er Jahre, ist der Anteil der Schiene mit
37% am Gesamtguteraufkommen im Vergleich zur EU sehr hoch. Es gilt — gerade in Hinblick auf die
Osterweiterung — dieses Verhéltnis beizubehalten. Insofern werden auch kiinftig nationale Malinahmen
erforderlich sein, die umweltschonenden Verkehrsmittel zu fordern bzw die Wettbewerbsverzerrungen
zwischen den Verkehrstrdgern zu verringern. Gerade hier zeigt sich, wie bereits erwadhnt, dass die
Bundesregierung kaum einen Handlungsbedarf sieht.

Grafik 16:  Modal Split in Osterreich im Giterverkehr
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Tabelle 52: Die 16 gréften Unternehmen in der Giiterbeférderung 2002 in Osterreich

Rang Unternehmen Nettoumsatz in Mio €| Mitarbeiterinnen®*
1 |OBB Giiterverkehr 1.185 3.432
2 |Schenker & Co AG 772 1.806
3 |LKW Walter Int Transportorg AG 747 950
4 |Trade Trans Holding Spedition GmbH 600 900
5 |Gebrider Weiss GmbH 570 3.300
6 |Quehenberger Logistik AG 324 1.550
7 |Express Interfracht 220 160
8 ;Zg;ermax — Lagerhaus und Speditions 204 1592
9 |Augustin Karl Transport GmbH 202 850
10 |Okombi 201 75
11 |Kihne & Nagel GmbH 180 400
12 |H6dImayr International AG 176 1.488
13 |Danzas GmbH Internat Spedition 171 740
14 |Panalpina Welttransport GmbH 168 285
15 |Delacher Logistics AG + Co KG 124 220
16 |Stadler Guterbeférderung GmbH 90 780

*) Nur Geschéftsbereich Guterverkehr ohne weitere Geschaftsbereiche wie Traktion, technisches Service, Administration

Quellen: Goldener Trend 2003, OBB Geschéftsbericht 2002

Osterreichische Personenverkehrsbranche

Auch im Bereich des Personenverkehrs weist Osterreich im &ffentlichen Verkehr einen wesentlich ho-
heren Anteil auf als die meisten EU-Lander. Dies ist einerseits auf die Prasenz des &ffentlichen Nah-
verkehrs in der Flache und andererseits auf den gut funktionierenden 6&ffentlichen Verkehr in den Bal-

lungsrdumen zurlckzufiihren.

Tabelle 53: Bedeutendste nationale Unternehmen im Personenverkehr

Unternehmen Umsatz 2002 in Mio € Mitarbeiterinnen 2002%*'
AUA AG 2.204 7.358
OBB-Personenverkehr* 1.051 6.605
Wr Linien GmbH & Co 321 8.331
Dr Richard Verkehrsbetriebe KG 196 1.379
Postbus 194 2.831

*) Nur Personenverkehr ohne weitere Geschéftsbereiche wie Traktion, technisches Service, Administration

Quellen: Goldener Trend 2003, OBB Geschéftsbericht 2002, Kurier

220) Im Jahresdurchschnitt
221) Im Jahresdurchschnitt
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Grafik 17:  Modal Split in Osterreich im Personenverkehr
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Gegenwart und Zukunft der Osterreichischen Postbus AG

Im Jahr 2001 erfolgte aufgrund des Poststrukturgesetzes die Ausgliederung des Postbusses in die
OIAG. Im Rahmen eines Ministerratsbeschlusses vom 14.5.2002 erging der Auftrag an die OIAG, in
einem ersten Schritt 100% der Aktien der Osterreichischen Postbus AG an die OBB abzugeben, aller-
dings unter der Voraussetzung, dass eine teilweise Privatisierung des Unternehmens in einem zweiten
Schritt tatsachlich umgesetzt wird, um dem Kartellrecht genlige zu tun. Den Wunsch, die beiden gréR-
ten dsterreichischen Busbetreiber in einer Gesellschaft zu vereinen, gibt es seit vielen Jahren.

Die am Zusammenschluss beteiligten Unternehmen stehen unmittelbar (OBB) und mittelbar (Osterrei-
chische Postbus AG) im Alleineigentum des Bundes. Der Bahn-Bus unterhélt rund 800 Busse und
erwirtschaftete im Jahr 2000 mit rund 1.700 Mitarbeiterlnnen einen Umsatz in H6he von 96 Mio € (Ge-
schaftsbericht OBB und eigene Recherchen). Die Osterreichische Postbus AG verfiigt tiber rund 1.600
Busse und beschaftigt ca 3.000 Mitarbeiterinnen. Die auf die Personenbeférderung entfallenen Um-
satzerlése beliefen sich im Jahr 2000 auf 168 Mio € (Geschaftsbericht Osterreichische Postbus AG).
Die Osterreichische Postbus AG ist mit 1.600 Bussen doppelt so groB wie der Bahnbus, gegeniiber
grofRen internationalen Betreibern, wie zB Connex mit 12.000 Bussen und 3.500 Schienenfahrzeugen,
mit denen ein Umsatz von rd 2,47 Mrd € erwirtschaftet wird (70% davon mit Auslandstdchtern), aller-
dings eher klein.
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Im September 2002 entschied das Kartellgericht, dass es sich beim Vorhaben um einen anmeldepflich-
tigen Zusammenschluss handelt. Daraufhin erhoben OIAG und OBB beim OGH als Kartellobergericht
Rekurs gegen diese Entscheidung. Der Oberste Gerichthof (OGH) beschloss im Marz 2003, dass der
Zusammenschluss beim Kartellgericht anzumelden und daher genehmigungsbedurftig ist. In weiterer
Folge meldeten OBB und OIAG den Zusammenschluss beim Kartellgericht an.

Die Bundeswettbewerbsbehdrde und der Bundeskartellanwalt haben fristgerecht zum geplanten Zu-
sammenschluss von OBB/Osterreichische Postbus AG einen Priifantrag gestellt. Das Kartellgericht hat
am 14. 8 2003 die Ubertragung der Postbus AG von der OIAG an die OBB ohne Auflagen genehmigt.
In seinem Urteil stellte das Kartellgericht fest, dass durch die Zusammenfiihrung keine marktbeherr-
schende Stellung im &sterreichischen Nahverkehr entsteht. Die AK begrifdt grundsatzlich die Ent-
scheidung des Kartellgerichts, da so bestmdglich gesichert ist, dass die dsterreichische Verkehrspolitik
in Osterreich gemacht wird und zwar zum Nutzen der Kundinnen.

Osterreichischer Schienenverkehr

Die 6sterreichischen Bahnen zahlen, wie die meisten europédischen Bahnen zu den ,integrierten® Bah-
nen. Dies bedeutet, dass der Infrastruktur- als auch der Absatzbereich, trotz zweier buchhalterischer
Rechnungskreise, nicht kiinstlich voneinander getrennt werden. Zum Absatzbereich zéhlt das Erbrin-
gen von Verkehrsleistung im Personen- und Giterverkehr. Wie im Folgenden naher erldutert, ist diese
Integration durchaus sinnvoll, ermdglicht sie doch zahlreiche Synergien zu nutzen. Nicht zuletzt auf-
grund der erzielten Synergien sind die dsterreichischen Bahnen, anders als von der Bundesregierung
vielfach behauptet, im internationalen Spitzenfeld und trotz der relativ geringen GréRe Osterreichs der
funftgroRte Player innerhalb der EU.

Tabelle 54: Osterreichische Eisenbahnunternehmen

Beforderte Anteil am &sterr beférderte | Anteil am &sterr
Netzlange Personen Personenverkehr |Guter (in 1.000| Guterverkehr

Unternehmen inkm |Anteil Netz| (in 1.000 pkm) (pkm) tkm) (tkm)
OBB 5.617 90,5% 9.354.000 98,23% 17.627.000 98,68%
Steiermérk Landesbah-
nen (SLB)’ 125 2,0% 23.215 0,24% 5.808 0,03%
Graz Koflacher Bahnen 97 1,6% kA KA 11.604 0,06%
Raab Oedenburger
Bahnen (ROeBB) 79 1,3% 21.001 0,22% 198.209 1,11%
Linzer Lokalbahn AG 59 1,0% 54.240 0,57% 1.767 0,01%
Salzburg AG 35 0,6% kA kA 4.874 0,03%
Zillertalbahn** 30 0,5% 27.445 0,29% 7.076 0,04%
Stubaitalbahn** 18 0,5% 9.340 0,10% kA kA
Sonst Bahnen (12) 135 2,2% 33.000 0,35% 6.000 0,03%
Gesamt 6.208 100,0% 9.522.241 100,00% 17.862.338 100,00%

*) teilweise Schmalspur **) Schmalspur
Quelle: OBB Geschaftsbericht 2002, Eisenbahnstatistik der Republik Osterreich
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Innerhalb der ésterreichischen Bahnen spielt die OBB mit (iber 98% Marktanteil die bedeutendste Rol-
le. Die Bilanz der OBB weist fiir 2002 ein leichtes Ergebnisplus trotz schwacher Konjunktur auf. Vergli-
chen mit 2001 konnten die Zuwachsraten allerdings deutlich gesteigert werden (+2,5% EGT). Dies ist
ua auf ein gesteigertes Transportaufkommen zurtickzufihren.

Seit Jahren ist es Unternehmenspolitik den Druck auf die Beschéftigten, durch einen nicht nachvoll-
ziehbaren Personalabbau zu erhéhen: Ein geregelter Betrieb ohne die an der Tagesordnung stehen-
den Uberstunden ist bereits undenkbar. Eine Abkehr von dieser Methodik ist daher notwendig, genau-
so notwendig wie das Nachbesetzen zahlreicher Dienstposten (wie zB im Fahrbetrieb) und die (Lehr-
lings-)Ausbildung in OBB-eigenen Betrieben.

Tabelle 55: OBB-Geschaftszahlen 2002

OBB Geschéftsbereiche 2002 Umsatz in Mio € Beschaftigte
Absatz 2.624 25.804
Personenverkehr 1.051 6.605
Guterverkehr 1.185 3.432
Infrastruktur 21.205
Beitrag des Bundes gem § 2 BBG zum
. . 1.004 -
Betriebsergebnis
Beitrag des Bundes gem § 2 BBG zum 193 i
Finanzergebnis
Quelle: OBB Geschaftsbericht 2002
Tabelle 56: Kennzahlen OBB Personenverkehr
Fahrgastkilometer in Mio Fahrgaste in 1.000
Regionalverkehr 4.805 158.400
Fernverkehr 3.495 26.400
davon Auslandsverkehr 1.680 7.705
Insgesamt 8.300 184.800
Quelle: ,Zahlen Daten Fakten“ OBB 2002
Tabelle 57: Kennzahlen OBB Guterverkehr
Tonnenkilometer in Mio Beforderte Tonnen in 1.000
Wagenladungsverkehr gesamt 17.627 87.215
Inlandsverkehr 4.114 21.503
Internationaler Verkehr 13.513 65.008

Quelle: OBB Geschaftsbericht 2002
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Alle Jahre wieder — Neuorganisation der OBB

Bisher wurde von jedem Verkehrsminister der schwarzblauen Koalition, das sind immerhin vier Minister
in ebenso vielen Jahren (seit Neuestem mit zusatzlich einem Staatssekretér), ein neues Modell fir die
OBB vorgestellt. Wenngleich die bisherigen Modelle aufgrund ihrer offensichtlichen Schwachen zu-
rickgezogen wurden®??, unterscheidet sich der neueste Strukturentwurf kaum von seinen Vorgangern.

Grafik 18:  Zerschlagung OBB
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Quelle: Der Standard

Wahrend in fast allen Wirtschaftszweigen groRere Einheiten mit sinnvollen Synergien und optimaler
Koordination der Geschéftsbereiche das Ziel von Fusionen und Strukturreformen sind, will die Regie-
rung eine der erfolgreichsten Bahnen Europas zerschlagen. Mit rund 37% Schienenmarktanteil im
Giterverkehr und funktionierenden Verkehrsverbiinden ist Osterreich, nicht zuletzt dank der integrier-
ten und erfolgreichen OBB, in einer besonders privilegierten Situation.

222) ,Endstation Trennung®, Ein Memorandum der AK und der GdE zur Trennungsdiskussion bei den OBB, Hrsg Kammer fiir
Arbeiter und Angestellte fur Wien, Wien 2001; http://www.akwien.at/dat/endstation_trennung_lang.pdf
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Grafik 19:  Landervergleich Giterverkehr (tkm) auf der Bahn 2000

60%

BO% == = == === ==

708 e

Die OBB sind eine der erfolgreichsten
Bahnen innerhalb der EU.

30% 1| -|B-/--- e

In %

20% -

10% A

0% -

L B D F P DK UK E | NL IRL EL EU-
15

O Gutertransport auf der Schiene im Verhaltnis zur Strafie Lénder

M Anteil der Schiene am Modal Split

Quelle: EUROSTAT 2002, eigene Berechnung

Die Neustrukturierung der Bahn sei trotzdem notwendig, so der Verkehrsstaatssekretar, um den Zu-
schussbedarf (derzeit rund 4,4 Mrd €) der OBB zu senken. Tatsache ist jedenfalls, dass hinter jedem
erhaltenen Zuschuss eine Leistung in Form des Infrastrukturerhaltes und -ausbaus (tber 2,3 Mrd €)
bzw in Form von gemeinwirtschaftlichen Leistungserbringungen (wie Schilerfreikarten, ermafigte
Pendlertarife, rollende Landstral3e udglim, insgesamt rd 600 Mio €) steckt. Dass die Bundesregierung
innerhalb der 4,4 Mrd € ebenso Pensionszahlungen (rd 1,3 Mrd €) mitberlicksichtigt, ist nicht nachvoll-
ziehbar. Ubertragen auf die Strale hieBe das beispielsweise, dem Guterverkehr vorzuhalten er sei
derart zuschussbediirftig, da pensionierte Lkw-Fahrer eine staatliche Pension erhalten. Tatsache ist
ebenfalls, dass das vorgelegte Modell die Finanzierungsfrage der Eisenbahnen weder kurz- noch lang-
fristig 16st. So wird weder fir den laufenden Betrieb noch fur die Bereinigung der Verbindlichkeiten,
entstanden durch jahrelange Versdaumnisse des Bundes, Vorsorge getroffen.

Vom Finanzierungsbedarf der OBB profitiert vor allem im Personenverkehr nicht das Unternehmen,
sondern die Fahrgaste als Nutzniel3er der &6ffentlichen Mittel. Auch hier zeigen internationale Beispiele:
Die Effizienz von Bahnunternehmen wurde durch eine Aufspaltung nicht héher, die Zuschisse aus
Steuergeldern wirden dagegen sogar steigen. In keinem anderen Land konnte ohne horrende Mit-
telaufstockung der Anteil aufgrund der Liberalisierung und der Zerschlagung der Bahn dramatisch er-
héht werden, bei der integrierten Bahn in Osterreich schon.
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Bei einer Trennung zwischen Giter- und Personenverkehr kdnnten die Verluste des Personenverkehrs
nicht mehr abgedeckt werden. Deutliche Fahrpreiserhéhungen, Linieneinstellungen und die Aufgabe
einer verninftigen Versorgung wirden drohen. Die derzeitige Bundesregierung zieht es anscheinend
vor, die Gewinne des Guterverkehrs "mit einem starken Partner" zu teilen, statt diese dem Personen-
verkehr zu Gute kommen zu lassen. Ein Herausnehmen der Loks aus der Infrastruktur, entgegen den
guten derzeitigen Erfahrungen, verscharft zusatzlich die prekare finanzielle Situation des Personenver-
kehrs.

Bei den Spaltungsplanen wird zusatzlich auBer Acht gelassen, dass Zug und Schiene ein aufeinander
abgestimmtes technisches System bilden. Dessen Sicherheit ist bei einer Aufspaltung in viele Berei-
che, die dann Uber Vertrage wieder "kiinstlich" aneinander gebunden werden missen, aufgrund der
komplizierten Abstimmung zwischen getrennten Unternehmen deutlich schwieriger zu gewéhrleisten.
Die Gesamtverantwortung fiir die Sicherheit lasst sich in einem komplexen System nicht aufteilen,
sondern wirde, wie in Grof3britannien, auf der Strecke bleiben.

Statt immer neue Modelle der Zerschlagung zu konstruieren, wére es bei weitem sinnvoller — tber die
Harmonisierung der technischen und der sozialen Voraussetzungen — tatsachlich faire Wettbewerbs-
bedingungen zwischen den einzelnen Bahnen zu schaffen. Gleiches gilt fir die Wettbewerbsverzer-
rungen zwischen den einzelnen Verkehrstragern, insbesondere zwischen der Stra3e und der Schiene.
Leider ist zu erkennen, dass auch hier die Bundesregierung auf internationaler Ebene versagt hat.
Neben der ,Nullnummer® im Zuge der Verhandlungen Uber den Fortbestand der Transitregelung zwi-
schen der EU und Osterreich bei gleichzeitiger Aufgabe der 108%-Regelung sind auch im Rahmen der
unlangst prasentierten Vorschlag zu einer neuen Wegekostenrichtlinie keinerlei tatsachlich verwirklich-
bare Akzente zu erkennen.

3.17. Versicherungen

Thomas Zotter

Sondereffekte verstellen den Blick auf die gesamte Branche,
Konzernkonzentration stabil auf hohem Niveau

Das Préamienwachstum der &sterreichischen Vertragsversicherer lag im Schnitt der letzten zehn Jahre
bei rund 5,6% und damit um rund 2 Prozentpunkte Gber der Wachstumsrate des nominellen Bruttoin-
landsprodukts (BIP). Die insgesamt 58 Versicherer (2001: 59) nahmen im abgelaufenen Jahr mit
12.710 Mio € um 1,9% mehr Pramien als 2001 ein. Fir 2003 erwartet die Branche ein Pramienwachs-
tum von 3,5% und damit wieder eine Uber der Wachstumsrate des nominellen BIP liegende Steige-
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rung?®. Diese unterdurchschnittliche Entwicklung riihrt aber vor allem vom Riickgang bei den Lebens-
versicherungen auf Einmalerlag, der von den Versicherern bewusst so gesteuert worden war. Zusatz-
lich beeinflussen hdufige Anderungen im Bereich der steuerlichen Férderung Pramien wie Leistungs-
entwicklung in diesem Bereich. Fur die Versicherungsdurchdringung (Pramien in Prozent des BIP)
bedeutet dies nach dem betrachtlichen Anstieg im Jahr 2001 einen leichten Riickgang von 5,89% auf
5,86%. Langjahrig bedeutet dies dennoch einen Anstieg im Vergleich zu einer Durchdringung von
5,4% im Jahr 1993.

Nach Sparten betrégt die Versicherungsdurchdringung im Bereich Schaden/Unfall 2,65% nach 2,56%,
in der Lebensversicherung 2,63% (2,75%) und in der Krankenversicherung 0,58% (0,57%) (Siehe
Grafik 20).

Fir internationale Vergleiche lasst sich eigentlich nur der Schaden/Unfallbereich heranziehen, weil
unterschiedlich gewachsene Sozialsysteme zu starken Unterschieden im Gesundheits- und Daseins-
vorsorgebereich fiihren. Im Schaden/Unfallbereich liegt Osterreich bei der Versicherungsdurchdrin-
gung im oberen Drittel.

Auf den Hoffnungsmarkten der benachbarten MOEL-Beitrittskandidaten, gab es in den letzten Jahren
erwartungsgemal betrachtliche Wachstumsraten bei der Versicherungsdichte (Pramien pro Kopf), die
2001 durchwegs im zweistelligen Bereich (in Euro) lagen. In Kroatien und in Tschechien erhéhte sich
die Versicherungsdichte sogar um rund ein Viertel. Hier sind die 6sterreichischen Versicherer vor allem
durch Beteiligungen und joint ventures vertreten. In den heimischen Bilanzen spiegelt sich dieses Bild
daher nicht wider.

Tabelle 58: Versicherungsdurchdringung und -dichte im internationalen Vergleich

Versicherungsdurchdringung Versicherungsdichte in €
Lander (Prémien in % des BIP) (Prémien pro Kopf)

1997 1998 1999 2000 2001 2001
Kroatien 2.9 2.9 3.0 2.9 3.0 140
Slowakei 3.7 3.4 3.7 4.8 5.0 123
Slowenien 3.7 3.4 3.7 4.8 5.0 476
Tschechien 2.9 3.1 3.4 3.6 3.7 206
Ungarn 2.3 2.4 2.6 3.0 2.8 143
Osterreich* 5.4 5.4 5.6 5.7 5.9 1.349
Median EU 6.2 6.3 6.5 6.7 6.9 1.768
Min EU 1.7 1.8 2.1 2.1 2.0 223
Max EU 11.2 12.1 13.4 15.8 14.2 3.394
USA 8.5 8.7 8.6 8.8 9.0 3.266

Abweichung zu nationaler Statistik durch unterschiedliche Erfassung; Quelle: Versicherungsverband

Auf der Leistungsseite steht natlrlich das Jahrhundertereignis der mitteleuropdischen Hochwasserka-
tastrophe anekdotisch im Vordergrund. Fir die dsterreichischen Versicherer schlug das Hochwasser

223) Vgl Versicherungsrundschau 7-8/2003: Geschéftsergebnisse der &sterreichischen Versicherungswirtschaft 2002, S |-V
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mit etwa 400 Mio € zu Buche.?** Betrachtet man allerdings den Verlauf der Schadensatze Uber die
letzten Jahre, zeigt sich, dass das Jahr 2000 wesentlich mehr Schaden bei den VVU verursacht hat, in
dem es zu einer gréferen Haufung von versicherten Elementarschaden gekommen war (siehe Grafik
21). Obwonhl der volkswirtschaftliche Schaden der Uberschwemmungen in Europa 2002 auf 15 Milliar-
den Dollar geschatzt wurde, betrug der versicherte Schaden nur 3,2 Milliarden Dollar.?*® Ohne das
Hochwasser wére eine Fortsetzung der Konsolidierung des versicherungstechnischen Ergebnisses zu
erwarten gewesen. International gesehen war das Jahr 2002 durch einen deutlichen Rickgang bei den
versicherten Sachschaden gekennzeichnet.??®

Grafik 20:  Versicherungsdurchdringung gesamt, Leben- (LV), Kranken- (KV) und Schaden/Unfall-
Versicherung (S/U)
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Quelle: STATAS, WIFO, Versicherungsverband

Die starken Schwankungen der Schadenséatze im Lebensbereich erkléren sich nicht durch demografi-
sche Schwankungen, sondern sowohl auf der Pramienseite als auch auf der Leistungsseite (Abreifen
der unterschiedlichen geférderten Vertrage) durch Anderungen in der Férderung durch den Gesetzge-
ber. Auch hier sei erwahnt, dass solche haufige Anderungen zum einen auf das Fehlen eines schliissi-
gen, langfristigen Gesamtkonzepts hindeuten zum anderen auch wettbewerbspolitisch hinterfragens-
wert sind, weil sie die ohnehin mangelhafte Transparenz bei vielen Produkten der Daseinsvorsorge
noch weiter verschlechtern und zu steuerlich motivierten Umschichtungen fiihren.

224) Vgl Versicherungsrundschau 7-8/2003

225) Vgl Swiss Re: Sigma 2/2003: Natur- und Man-made-Katastrophen 2002: Belastung durch hohe Flurschaden
(http://www.swissre.com)

226) Vgl Sigma 2/2003
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Geschaftsergebnis nach Erholung 2001, durch Hochwasser und
weiter schlechter Performance der Finanzmarkte, wieder unter
Druck

Far 2002 lag bei Redaktionsschluss noch kein Gesamtergebnis vor. Das EGT bei den Versicherungen
gesamt belief sich im Jahr 2001 auf 242,3 Mio € (+10,1% gegeniiber 2000), wobei das (negative) ver-
sicherungstechnische Ergebnis sich von 2000 auf 2001 um rund 18% verbessert hatte. Das EGT in
Prozent der Pramien betrug im Jahr 2001 2,14 nach 2,05 im Jahr davor. Aufgrund des Anstiegs der
Schadenséatze (wenn auch unter das Niveau des Rekordjahres 2000) und der fortgesetzten Talfahrt
von Aktienmarkten und einem niedrigen Zinsniveau ist flir 2002 sowohl von der versicherungstechni-
schen Seite als auch vom Finanzergebnis her ein Druck auf das Ergebnis zu erwarten. Auf die Schwa-
che der Kapitalmarkte haben die Versicherer durch eine Verschiebung zu liquideren Positionen rea-
giert, was den Verlust begrenzen sollte. Zudem kommen gednderte Bewertungsvorschriften (Abgehen
vom strengen Niederstwertprinzip in bestimmten Bereichen) zur Geltung.

Der européische Eurostoxx-Index fiir VVU (SXIP) lag Ende 2001 bei 322,33 Punkten, per Ultimo 2002
bei 157,18 (-51,2%). Zum Vergleich lag der Eurostoxx-Index fiur die Gesamtwirtschaft (SXXP) Ende
2001 bei 298,73 Zahlern und zum Ultimo 2002 auf 201,70 (-32,5%). Im laufenden Jahr konnten die
europaischen VVU bis 29.8.2003 um 4,8% zulegen, im Vergleich zu plus 6,5% zum Gesamtindex.

Grafik 21:  Schadenséatze (Leistungen / Prémien in Prozent)
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Quelle: Versicherungsverband

Hoher Konzentrationsgrad

Sowohl die Héhe als auch die Zunahme der Konzentration wird erst bei Betrachtung der Konzernebe-
ne ersichtlich. So teilen sich die beiden Marktfihrer 2002 bereits mehr als 44% des Marktes. 1999 war
dieser Wert noch bei 40% gelegen. Noch stérker war die Zunahme der Konzentration im mittleren Be-
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reich. Blieben auRerhalb der zehn gréfdten Versicherungsgruppen 1999 noch rund 20% dbrig, so
schrumpfte dieser Anteil im Jahr 2002 auf rund 8%.

Die Versprechen von einer Belebung des Marktes durch die Liberalisierung haben sich in dieser Be-
trachtung also nicht nur nicht erfillt, sondern das Gegenteil ist eingetreten. Die Liberalisierung fihrt
also nicht per se zu mehr Wettbewerb — eine aktivere Wettbewerbspolitik misste diese zur Sicherstel-
lung des Wettbewerbs begleiten. Die preislichen Binnenmarkteffekte, die in manchen Branchen (Kfz)
zu beobachten waren sind von stérkeren Abgabenbelastung Gberkompensiert worden®?’ und brachten
eigentliche nur einer Verschiebung der Marktanteile, sprich eine Verdrédngung zu Lasten kleinerer An-

bieter.

Tabelle 59: Marktkonzentration bei Versicherungen, alle Sparten nach Einzelunternehmen und

Gruppen
Marktkonzentration bei Versicherungen insgesamt
Einzelunternehmen Gruppen
1998 1999 2000 2001 2002 1999 | 2002
Top 10 63.8 65.6 65.8 66.7 65.1 80,1 91.6
Top 5 451 43.5 43.2 42.3 42.4 68,3 | 75.7
Top 4 39.2 37.9 37.0 36.2 36.6 63,2 | 69.9
Top 6 31.5 30.7 30.1 29.7 30.1 56,7 | 63.2
Top 2 22.8 22.2 21.7 21.4 21.9 40,3 | 44.3
Pramien ges in Mio € 10,223 | 10,960 | 11,679 | 12,470 | 12,710
Quelle: Geschéftsberichte, Versicherungsverband, Trend 2000, Trend Spezial 2003.
Tabelle 60: Marktanteile der grof3ten Versicherer in Prozent, alle Sparten:
Rang Markt- | Markt- Markt- | Markt- | Pramien | Beschaf-
2002 Einzelunternehmen | anteil | anteil Unternehmensgruppe anteil | anteil 2002 tigte
2001 | 2002 2001 | 2002 | in Mio€ | 2002

1 Wiener Stadtische 11,67 | 12,27 |Wiener Stadtische Vers AG Gr 22,7 24,4 | 3.101,8 13.300
2 Generali Vers AG 9,69 9,58 |Generali Holding Vienna AG Gr 20,0 19,9 | 2.529,3 11.098
3 UNIQA Pers Vers 8,30 8,25 |UNIQA Gruppe 21,1 18,9 | 2.405,6 6.565
4 Allianz Elementar 6,59 6,51 |Allianz Elementar Vers AG 6,8 6,7 851,2 2.226
5 Sparkassen Vers 6,07 5,80 |Sparkassen Vers AG 6,1 5,8 736,9 109
6 Interunfall 5,48 5,16 |Wdustenrot Vers AG 4.6 4.4 562,1 834
7 Raiffeisen Vers 5,89 4,69 |AXA Versicherung AG 2,9 3.1 397,3 2.194
8 UNIQA Sachvers 4,23 4,56 |Zurich Versicherung AG Gr 1,9 29 367,1 1.254
9 Woiistenrot 4,62 4,42 |Grazer Wechselseitige Vers AG 2,6 2,7 347,3 1.339
10 Donau 412 3,90 |Union Versicherung AG 2,2 2.7 345,8 126

Vertragsversicherungen insgesamt 12.710 | 25.925

Quellen: Geschaftsberichte, Versicherungsverband, Trend 2002, Trend 2003

227) Vgl Thomas Url: Privatversicherungswirtschaft 2001: Ruckkehr zur Normalitat, WIFO Monatsberichte 10/2002, S 651-659
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Trend zu weiter sinkender Beschéaftigung und Teilzeit

Der leichte Anstieg im der Beschaftigung im Jahr 2000 muss leider als Ausreilder nach oben betrachtet
werden. 2002 sank die Beschéftigung in der Versicherungsbranche um 5,2% (2001: 27.359; 2002:
25.925). Die Beflrchtung, dass im Jahr 2000 fur die Euroumstellung Personal gehortet worden war,
scheint sich also bestétigt zu haben.

Waéhrend bei Frauen insgesamt (inkl Teilzeit) die Beschaftigung stagnierte, betrug der Stellenabbau bei
den Mannern, die rund 63% der Beschaftigten stellen, 1.430 Arbeitsplatze oder 8,1% der Beschéftig-
ten. Die Stagnation der Frauenbeschaftigung ist ausschlieBlich auf die Zunahmen der Teilzeitbeschaf-
tigung zurtickzufiihren. Es gingen ebenso viele Vollzeitarbeitsplatze fir Frauen in der Branche verloren
wie Teilzeitarbeitsplatze geschaffen wurden. Die Teilzeitbeschaftigung insgesamt hat 2002 gegeniiber
2001 um 21% zugenommen, gegeniber 1998 betragt die Steigerung 133%.

Nach Qualifikationen sind Maturantinnen und Akademikerinnen die Gewinnerlnnen im funfjghrigen
Vergleich (je rund +11%), wahrend andere Qualifikationen im Zeitraum 1998-2002 14,4% an Stellen
verloren haben.

Sparte Lebensversicherung

2002 gab es bei den Lebensversicherern nach zweistelligen Wachstumsraten erstmals seit 1997 einen
Rickgang bei den verrechneten Pramien, und zwar um 2,1% von 5.831 Millionen € auf
5.711 Millionen €. Diese Zahl ist allerdings dadurch stark verzerrt, dass die Versicherer den Abschluss
von Lebensversicherungen auf Einmalerlag stark zurtickgefahren haben (-17%). Betrachtet man die
Versicherungssumme, so ergibt sich eine Steigerung um 7,3% von 131.235 Mio € im Jahr 2001 auf
140.759 Mio € im Jahr 2002. Den starksten Zuwachs bei den Prédmien (+22%) innerhalb der Sparte
konnten die Versicherungen auf Renten und Erleben erzielen.

Der Schadensatz in der Lebensversicherung folgt sowohl von der Pramienseite her, als auch von der
Leistungsseite (zeitversetzt) sehr stark den Anderungen in der steuerlichen Férderungen bei den Pro-
dukten der Daseinsvorsorge (siehe Grafik 21). Man wird sehen, wie stark das laufende Jahr und das
kommende Jahr auf der Pramienseite von der Einfiihrung eines neuen steuergeférderten Produkts,
namlich des pramiengeférderten Zukunftsvorsorgemodells betroffen sein wird. Haufige Anderungen
und unterschiedliche Foérderansatze fir Produkte, die eigentlich durch ihr Risiko- und Ertragsausgestal-
tung konkurrieren sollen sorgt fir zusétzliche Intransparenz auf diesem Markt. Dies wiegt insofern
schwerer, als es sich hier um langfristige Vertrage handelt, die zudem sehr unterschiedlich ausgepragt
und komplex sind.

Die Zahl der Anbieter verringerte sich im Jahr 2002 von 39 (2001) auf 38; 1998 waren noch 43 Anbie-
ter am Markt. Die Konzentration bei den Einzelunternehmen ist im abgelaufenen Jahr gegeniber 2001
etwas zurlickgegangen, im Finfjahresvergleich ist sie an der Spitze (Top 2 und 3) und im mittleren
Bereich leicht gestiegen (Top 10). Die zehn gréten Anbieter konnten 2002 rund 71% (2001: 73%) auf
sich vereinen, die vier gréBten Anbieter kontrollieren 40% des Marktes, und die beiden Marktfuhrer
beherrschen rund 23% des Lebensversicherungsmarktes (siehe Tabelle 61). Das Produkt der Zu-
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kunftsvorsorge wird dabei zu einer weiteren Verschrédnkung des Banken- und des Versicherungsmark-
tes im Vertriebswege fiihren.

Die Ertragslage im Lebensversicherungsbereich schwankt im versicherungstechnischen Teil naturlich
mit dem Verlauf der Prdmien- und der Leistungsentwicklung, im nicht-versicherungstechnischen Er-
gebnis spiegelt sich im Wesentlichen die Performance der Finanzmarkte wider. Von dort ist im abge-
laufenen Jahr, wie in den beiden Jahren davor nicht sehr viel zur Verbesserung des Ergebnisses zu
erwarten. Die performanceabh&ngige Gewinnbeteiligung walzt allerdings einen Teil des Risikos auf die
Kundinnen weiter (bei den fondsgebundenen zur Ganze). In der Kapitalmarktblase der spaten neunzi-
ger Jahre und als Reaktion auf die durch die europaweiten Sparpakete nach Maastricht gesunkenen
Staatsanleihenzinsen und —volumina hatten die Versicherer begonnen (wenn auch in Osterreich vor-
sichtiger als in anderen Landern, wo dieses Verhalten nun zu massiven Problemen fiihrt), ihr Portfolio
von fix verzinslichen (Bundes-)Anleihen in Richtung Beteiligungspapieren umzuschichten. Dieses mit
der hoheren Ertragschance einhergehende Risiko wurde nun schlagend. Aufgrund der erwdhnten vor-
sichtigeren Vorgehensweise diirfte es allerdings in Osterreich nicht, wie in Deutschland oder dem Ver-
einigten Konigreich, zur Gefahr von Unternehmenszusammenbrichen kommen. Die Gewinnzusagen
der Lebensversicherer werden damit auf absehbare Zeit unterhalb jener der vergangenen Jahre liegen,
auch der héchst zuldssige Garantiezinssatz wurde durch die FMA im heurigen Jahr von 3,25% auf

2,75% gesenkt.

Tabelle 61: Marktkonzentration bei den Lebensversicherungen den Jahren
(Einzelunternehmen)
Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil

1998 1999 2000 2001 2002
Marktanteil Top 10 69,4 72,6 72,5 73,2 70,9
Marktanteil Top 5 47,4 49,4 50,4 50,0 47,4
Marktanteil Top 4 40,3 42,8 441 42,4 40,1
Marktanteil Top 3 31,9 34,0 36,1 34,7 32,8
Marktanteil Top 2 22,5 23,7 25,6 24,6 23,3
Prémien ges in Mio € 4.103 4.835 5.389 5.831 5.711

Quelle: Versicherungsverband

Tabelle 62: Die gréfiten Lebensversicherungen 2002 (Einzelunternehmen)

Rang Unternehmen Marktanteil | Marktanteil

2002 2001 2002
1 Sparkassen-Versicherung 12,82 12,72
2  |Wiener Stadtische 10,05 10,62
3 Raiffeisen 11,80 9,48
4 Generali Versicherung 7,73 7,32
5 Wistenrot 7,27 7,27
6 UNIQA Personenversicherung 6,31 6,18
7 |Allianz-Elementar Leben 5,90 6,11
8 Union 4,58 5,97
9 Donau 3,09 2,65
10 |Victoria-Volksbanken 2,40 2,54

Quelle: Versicherungsverband
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Das EGT bei den Lebensversicherungen belief sich im Jahr 2001 auf 133,56 Mio € (-33,3% gegenliber
dem Vorjahr), wobei das versicherungstechnische Ergebnis um 30% zuriickgegangen war. Das EGT in
Prozent der Pramien betrug im Jahr 2001 2,48 nach 3,99 im Jahr zuvor. Fiur das Jahr 2002 lagen bei
Redaktionsschluss noch keine Daten vor.

Sparte Schaden/Unfall

Mehrere Faktoren haben die Schaden/Unfall-Sparte in den vergangen Jahren stark beeinflusst. Zum
einen kann davon ausgegangen werden, dass der Liberalisierungseffekt durch den EWR-Beitritt nun-
mehr endgiiltig ausgelaufen ist (dies zeigt sich am deutlichsten im Kfz-Bereich (siehe Grafik 22). Die
Zuwachse bei den durchschnittlichen Kfz-Pramien (Prémie je versichertes Risiko) lagen in den letzten
beiden Jahren nicht nur deutlich Gber den durchschnittlichen Leistungen, sondern auch deutlich Gber
der Inflation, diese Schere ging 2002 noch einmal empfindlich auf. Der Anstieg der durchschnittlichen
Pramie je versichertem Risiko war 7,3%, bei der durchschnittlichen Leistung betrug der Anstieg 2,7%
und die Inflation belief sich auf 1,8%. Damit wurden die Kfz-Versicherer wie schon im Jahr zuvor zu
Inflationstreibern. Die nicht gerade die Transparenz erhéhenden Rabatte, die im Kampf um Marktantei-
le eingesetzt worden waren, sind nunmehr etabliert und es sind keine weiteren Abweichungen mehr zu
beobachten. Ein klarer Blick auf die Konkurrenzsituation wird dadurch verstellt, dass einzelne Segmen-
te (Pkw/Lkw, private/lkommerzielle Nutzung) nicht ausgewiesen werden. Im Beobachtungszeitraum war
bei den Einzelunternehmen in der Kfz-Branche jedenfalls ein moderater Riickgang der vergleichsweise
hohen Konzentration festzustellen (siehe Tabelle 65).

Zum Anderen ist die Leistungsseite durch die beiden Katastrophenjahre 2000 und 2002 bei den Scha-
densquoten gepragt sowie von einem Rickgang beim Finanzergebnis durch die bereits erwédhnte Ent-
wicklung auf den Finanzmérkten, wo sich aber eine Riickkehr zur Normalitat abzeichnet.

Die Schadensquote der gesamten Sparte Schaden/Unfall ist im Jahr 2002 nach einer Erholung im Jahr
2001 vom Rekordjahr 2000 bedingt durch die Hochwasserschaden wieder angestiegen, und zwar von
73% im Jahr 2001 (2000: 86,4%) auf 77,7% im Jahr 2002. (vgl Grafik 21). Grund dafir, dass sich die
weitaus gréRere Katastrophe im Jahr 2002 bei den Versicherern geringer zu Buche geschlagen hat,
als die Elementarschaden (va Hagel und Feuer) im Jahr 2000 ist, wie eingangs erwahnt, dass der Teil
der versicherten Schaden wesentlich geringer war. Den Pramien standen 2002 5.746 Mio € (+5,8%)
Leistungen von 3.467 Mio € (+12,6%) gegenlber.

Tabelle 63: Marktkonzentration bei Schadens- und Unfallversicherungen in den Jahren 1998-2002
(Einzelunternehmen)

Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil

1998 1999 2000 2001 2002
Marktanteil Top 10 75,2 75,4 75,9 75,4 76,7
Marktanteil Top 5 56,7 56,7 56,5 55,8 55,9
Marktanteil Top 4 48,0 48,1 47,8 47,3 47,6
Marktanteil Top 3 38,5 38,4 38,1 37,6 37,5
Marktanteil Top 2 27,3 27,2 26,8 26,2 25,9
Pramien ges in Mio € 5.003 4.997 5.130 5.432 5.746

Quelle: Versicherungsverband

149



Das EGT im Bereich der Schaden- und Unfallversicherungen im Jahr 2001 kehrte nach dem Einbruch
im Jahr 2000 wieder auf ein Normalniveau zuriick. Es belief sich auf 108,11 Mio € nach 8,9 Mio € im

Jahr 2000.

Das EGT in Prozent der Pramien belief sich 2001 auf 2,3 nach 0,2 im Jahr 2000. Der Ab-

gang im versicherungstechnischen Ergebnis wurde im Jahr 2001 um 23,4% verringert. Fur 2002, fur
das bei Redaktionsschluss noch keine Daten vorlagen, ist angesichts der gestiegenen Schadensquo-
ten und der Lage auf den Finanzméarkten mit einer Verschlechterung des EGT zu rechnen.

Die Zahl der Unternehmen betrug 2002 50 (nach 51 im Jahr zuvor und 57 im Jahr 1998). Bezlglich der
Konzentration gibt es bei den Einzelunternehmen kaum Verdnderungen. Die Marktanteile der gréRten
drei Anbieter sind 2002 leicht gesunken, wahrend sich im mittleren Bereich moderat angestiegen sind.

Tabelle 64: Die gréfiten Schadens- und Unfallversicherungen im Jahr 2002 (Einzelunternehmen)
Rang Unternehmen Marktanteil | Marktanteil
2002 2001 2002

1 Allianz Elementar 14,63 13,91
2 Wiener Stadtische 11,35 11,97
3 Generali Versicherung 11,59 11,59
4 UNIQA Sachversicherung 9,71 10,08
5 Interunfall 8,51 8,39
6 Donau 6,13 6,00
7 Grazer Wechselseitige 4,13 4,37
8 Zirich Versicherungs AG 4,07 4,01
9 AXA Versicherung AG 3,26 3,29
10 Oberdsterreichische 2,94 3,06

Quelle: Versicherungsverband

@mgm= D yrchschnittspramie Kfz

Grafik 22:  Kfz-Haftpflicht: Steigerung der Durchschnittspramie und —leistung je versichertem Risiko
im Vergleich zur Inflation
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Tabelle 65: Marktkonzentration bei Kfz-Versicherern in den Jahren 1998-2002 (Einzelunternehmen)

Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil

1998 1999 2000 2001 2002
Marktanteil Top 10 84.4 84.6 83.9 82.7 82.5
Marktanteil Top 5 63.7 64.1 63.0 61.4 60.1
Marktanteil Top 4 53.1 53.6 52.7 51.1 49.7
Marktanteil Top 3 42.5 42.9 41.8 404 39.2
Marktanteil Top 2 31.3 31.2 30.6 29.2 27.9
Pramien ges in Mio € 2,081 2,027 2,093 2,236 2,410

Quelle: Versicherungsverband

Tabelle 66: Die gréften Kfz-Versicherer 2002 (Einzelunternehmen)

Rang Unternehmen Marktanteil | Marktanteil
2002 2001 2002
1 Allianz Elementar 15,93 14,90
2 Generali Versicherung 13,25 12,99
3 UNIQA Sachversicherung 11,22 11,35
4 Interunfall 10,68 10,43
5 Wiener Stadtische 10,28 10,41
6 Donau 6,93 6,50
7 Grazer Wechselseitige 4,02 4,58
8 Wistenrot 3,92 4,27
9 Zirich Versicherung AG 4,35 4,03
10 Oberdsterreichische 2,80 3,06

Quelle: Versicherungsverband

Sparte Krankenversicherung

Der Anstieg der durchschnittlichen Pramie je versichertem Risiko liegt seit 1998 uber der Inflationsrate,
seit 2001 auch uber dem durchschnittlichen Anstieg der durchschnittlichen Leistung je versichertem
Risiko. Die Anzahl der Risken geht sténdig zurtick. Ein Pramienwachstum geht daher ausschlieRlich
auf PrAdmienanpassungen zuriick. So hatte die Zahl der Versicherten 1993 noch rund 2,89 Millionen
betragen, 2001 gab es nur mehr 2,55 Millionen private Krankenversicherungen (Verénderung gegen-

Uber Vorjahr: —0,6%; dem gegenuber stiegen die Einnahmen um 3,8%).

Tabelle 67: Marktkonzentration bei den Krankenversicherungen (Einzelunternehmen)

Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil | Marktanteil
1998 1999 2000 2001 2002
Marktanteil Top 5 95,1 97,5 97,4 97,3 97,3
Marktanteil Top 4 85,0 94,9 94,8 94,8 94,8
Marktanteil Top 3 71,6 84,7 84,4 84,1 84,2
Marktanteil Top 2 52,0 71,2 70,8 70,6 70,7
Pramien ges in Mio € 1.118 1.128 1.160 1.207 1.253

Quelle: Versicherungsverband
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Die Versicherer schaffen es also nicht, ihren Versichertenstock zu verjiingen. Hier kénnte ein klassi-
scher Fall adverser Selektion vorliegen — die Preisgestaltung richtet sich nach der durchschnittlichen
Qualitat der Risken der Versicherten. Personen, die liber ein unterdurchschnittliches Risiko verfligen
(Jingere) sind nicht bereit, diese Pramien zu bezahlen. Ein neu eintretender Anbieter kénnte jedoch
durch einen jungen Kundenstock von einer glinstigeren Altersstruktur sowohl bei den Konditionen als
im Ergebnis profitieren. Uber Markteintrittsbarrieren in der privaten Zusatzkrankenversicherung kénnte
daher nur spekuliert werden.

Tabelle 68: Die Krankenversicherungen im Jahr 2002 (Einzelunternehmen)

ZRSSS Unternehmen Marktanteil 2001 Marktanteil 2002
1 UNIQA Personenversicherung 49,55 49,63

2 Wiener Stadtische 21,00 21,11

3 Merkur 13,58 13,45

4 Generali Versicherung 10,66 10,63

5 Interunfall 2,50 2,43

6 Allianz-Elementar 2,20 2,25

7 Woiistenrot 0,50 0,47

8 CALL DIRECT Vers AG 0,02 0,04

Quelle: Versicherungsverband

Grafik 23:  Krankenversicherung: Steigerung der Durchschnittspramie und -leistung je versichertem
Risiko im Vergleich zur Inflation
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Quelle: STATAS, Versicherungsverband

Die exorbitant hohe Konzentration auf dem privaten Krankenversicherungsmarkt hat sich nach der
Bildung des UNIQA-Konzern kaum mehr verédndert. Der Marktfihrer beherrscht 49,6% des Marktes,
zusammen mit dem zweitgréf3ten Anbieter sind es rund 71% und die vier grof3ten Versicherer kontrol-
lieren rund 95% des Marktes (siehe Tabelle 67 und Tabelle 68). 2002 nahmen die Krankenversicherer
mit 1.253 Mio € an Pramien um 3,8% mehr ein als im Jahr davor, die Leistungen wuchsen um 1,4%
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auf 928 Mio €. Das fiihrte zu einem Schadensatz von 74,1% nach 75,8% (siehe Grafik 21). Bei den
Krankensversicherungen betrug das EGT im Jahr 2001 auf 637.000,- € (-94,1% gegenuber dem Vor-
jahr). Das EGT durch Pramien belief sich im Jahr 2001 auf 0,05% nach 0,93% im Jahr zuvor. Fur
2002, fur das zu Redaktionsschluss noch keine Daten vorlagen, ist vom versicherungstechnischen
Ergebnis aufgrund der verbesserten Schadensséatze eine Verbesserung zu erwarten. Das Finanzer-
gebnis dirfte wie in anderen Bereichen das Ergebnis etwas driicken.

3.17.2.  Exkurs Zukunftsvorsorge

Thomas Zotter

Pramiengeférdertes Zukunftsvorsorgemodell — neuer Faktor in
der Geldvermégensbildung

Am Markt fir Geldvermégensbildung hat der Gesetzgeber im Jahr 2002 die Grundlage fiir ein neues
Produkt geschaffen, das aufgrund der groRziigigen Pramienversprechungen sicherlich einen Einfluss
auf die Geldvermdgensbildung haben wird. Bei Finanzprodukten fiir die Altersvorsorge handelt es ge-
wissermallen um einen Markt, der eine Schnittmenge zwischen Banken und Versicherungen und an-
deren Finanzdienstleistern (zB Pensionskassen). Anhand des Marktes fir Lebensversicherungen
wurde beziiglich des Verlaufs der Schadenssatze schon gezeigt, wie stark diese Produkte auf Ande-
rungen in der steuerlichen Behandlung reagieren.

Die gesetzliche Grundlage fir das neue ,Zukunftsvorsorgemodell“ wurde in der letzten Sitzung der
XXI. Legislaturperiode als Anhang zum Hochwasseropferentschddigungs- und Wiederaufbaugesetz
2002 in Form eines Initiativantrages — also ohne Stellungnahmeverfahren geschaffen. Damit kam es
innerhalb von wenigen Jahren zu so haufigen Umstellungen und Reformen, Novellen und Anderungen
bezlglich Pramien und Garantien, dass sich die Frage nach der Berechenbarkeit und Planbarkeit von
Zusagen der o6ffentlichen Hand in einem Bereich stellt, der sich besonders durch lange Bindungen,
hohe Komplexitat, hohe Vertrauensempfindlichkeit und — durch unterschiedliche Ausgestaltung der
Forderungen von Produkten auszeichnet, die im wesentlichen das gleiche Ziel verfolgen. Die optimale
Suche nach dem individuell am besten geeignete Ertrags- und Risikoprofil wird durch die Uberlagerung
mit Steuer- und Pramienoptimierung nicht gerade erleichtert.

Die wesentlichen Eckpunkte des Zukunftsvorsorgemodells stellen sich wie folgt dar: Basierend auf
einem Pramienmodell ahnlich dem geférderten Bausparen wird unter bestimmten Voraussetzungen bis
zu einer jahrlichen Beitragsleistung von 1,53% des sechsunddreiRigfachen der monatlichen Héchstbei-
tragsgrundlage zur Sozialversicherung (fiir das Kalenderjahr 2003: 1.850,69 €) eine staatliche Pramie
gewahrt, die 5,5% Uber der variablen Bausparpramie liegt (fir das Kalenderjahr 2003: 9,5% also
175,81 €). Die Mindestbindungsdauer betragt 10 Jahre. Die Ertrage sind bei widmungsgemafer Ver-
wendung (Rente) von der Kapitalertragssteuer befreit. Die Anbieter miissen eine Kapitalgarantie tber
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die eingezahlten Betrdge inklusive Pramien abgeben. Das Vermdégen muss zu mindestens 40% in
Aktien veranlagt werden, die an Bérsen von EWR-La&ndern mit einem schwachen Kapitalmarkt erstzu-
gelassen sind und in Osterreich 6ffentlich angeboten werden (Begriindung, um vor EU-Recht zu be-
stehen: Ausgleich eines volkswirtschaftlichen Schadens durch einen unterentwickelten Kapitalmarkt).

Grundsatzliches zu Risken in der Altersvorsorge

Es sind zwei Faktoren, die das Risiko der Altersvorsorge unabhéngig von der Wahl des Systems mit-
tel- bis langfristig beeinflussen: Demographie und Erwerbsquote.

Das gilt fir das Umlagesystem ebenso wie fir ein kapitalgedecktes System: Bei entsprechender Reife
des Systems (Erreichen der Anwartschaft der ersten Generation) stehen dem System Mittel nach
Mafgabe von Demographie und Erwerbsquote zur Verfliigung. Fir kapitalgedeckte Systeme heil’t das
(cp), dass die Zusatznachfrage nach Wertpapieren, die in der Aufbauphase entsteht, abnimmt und
daher — dem Gesetz von Angebot und Nachfrage folgend — die Preise bei gegebener Systemreife nicht
mehr weiter steigen kénnen. Da der gesamte OECD-Raum von der gleichen demographischen Ent-
wicklung betroffen ist, gilt das auch fur einen Fonds, der weltweit in einigermallen entwickelten und
berechenbaren Volkswirtschaften und Staaten investiert.

Betrachtet man die Entwicklung der relevanten zugrundeliegenden Grundlagen fiir die Entwicklung des
Umlage- und des Kapitaldeckungssystems, wird es sinnvoll sein, Entwicklung des BIP zu Marktpreisen
pro Kopf mit den langfristigen Wertsteigerungen wichtiger Kapitalmarktindizes zu vergleichen. Die Ent-
wicklung des &sterreichischen nominalen BIP pro Kopf, also die Bemessungsgrundlage fir das Umla-
gesystem hat sich bei einer Betrachtung Uber 40 Jahre, beginnend mit Zeitraum 1955-1995, gleitend
bis zum Zeitraum 1962-2002 im Durchschnitt um 7,2% erhdht, bei einer Standardabweichung von 0,3
Punkten. Damit liegt die durchschnittliche ,Rendite des ,Portofolios” &sterreichisches BIP pro Kopf
zwischen Dow Jones Industrial 30 (6,9%) und dem Standard und Poors 500 Index (7,6) bei einer halb
so hohen Standardabweichung. Das Risiko-Ertragsprofil des ,Portfolios* &sterreichisches BIP pro Kopf
ist also dem US-Aktienmarkt tiberlegen.

Kapitalmarktrisiko in der zweiten und dritten Saule

Nach den euphorischen Renditeversprechungen wird nunmehr offensichtlich, dass in einem kapitalge-
deckten System sich zu den grundlegenden Risken (demographisches Risiko, Unternehmensrisiko,
aber auch ein nicht auszuschlieRendes politisches Risiko beziiglich Anderungen betreffend Garantien
und Foérderungen) auch das Kapitalmarktrisiko hinzugesellt. Dieses Risiko zeigt sich deutlich, wenn
man das Platzen der letzten Spekulationsblase betrachtet: Am neuen Markt in Deutschland wurden
vom Hochst- zum Tiefststand 96% des Kapitals vernichtet, an der NASDAQ 75% und im Dow Jones
immerhin noch 34% , im ATX betrug die maximale Kapitalvernichtung 56%.

In den USA missen ebenso wie in England Millionen um ihre Pensionsersparnisse bangen, weil zB die

englischen Pensionsfonds im abgelaufenen Jahr einen Verlust von rund 150 Milliarden € eingefahren
haben. Die Rendite betrug 2002 -13,9%, das dritte Verlustjahr in Folge. Fondsmanager kauften bei
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fallenden Kursen noch nach (Financial Times vom 2.3.2003). Genau darin liegt auch das grofite Prob-
lem beim &sterreichischen Zukunftsvorsorgemodell. Die Mindestbestimmung zwingt die Kapitalanlage-
gesellschaften bei fallenden Kursen stéandig nachzukaufen — Folge siehe England.

Zudem ist die Kapitalgarantie nach dem Zukunftsvorsorgemodell fiir das nominal eingezahlte Kapital
bei entsprechenden Laufzeiten real ohnedies nur mehr die Halfte wert. Auf dieses Faktum wird in der
Diskussion viel zu wenig hingewiesen.

Die Verldangerung des Durchrechnungszeitraums fur die zu garantierende Mindestrendite von 1,5% bei
den Pensionskassen stellt einen Eingriff zu Lasten der Versicherungsnehmerlnnen dar. Wenn bei un-
gunstiger Entwicklung der Finanzmarkte die zu garantierende Rendite nur deshalb gesenkt wurde, weil
die Garantie schlagend geworden wére, und damit in bestehende Vertrdge zu Lasten der Konsumen-
tinnen eingegriffen wurde, wird deutlich, dass auch die private, kapitalgedeckte Altersvorsorge einem
politischen Risiko ausgesetzt ist.

Anlagevorschriften im Zukunftsvorsorgemodell

Portfoliodiversifikation: Mit der Beschrankung auf relativ illiquide Markte kann das Zukunftsvorsor-
gemodell den fundamentalen Anspriichen einer effizienten Risikostreuung nicht gentigen und ist daher
abzulehnen. Das Argument des Ausgleichs eines volkswirtschaftlichen Schadens hangt insofern in der
Luft, als dieser nicht nachzuweisen ist.*®

Mindestanteil von 40% in Aktien: Damit verpflichtet der Gesetzgeber die Kapitalanlagegesellschaften
bei fallenden Kursen nachzukaufen, was jeglichen Bérsegrundsatzen widerspricht und beispielsweise
im Vereinigten Konigreich dazu gefthrt hat, das nun Millionen um ihre Pensionsvorsorge zittern mis-
sen.””® Die Mindestanteile fur Aktien im Portfolio sind also, wenn tberhaupt, viel niedriger anzusetzen
und sollten wenn mdglich auch das Alter des Anlegers berlcksichtigen, da Personen mit zunehmender
Nahe des Antritts ihrer Pension Sicherheit héheren Ertragschancen und —risken sinnvollerweise vor-
ziehen. Das Volumen, das in Osterreich in Investmentfonds veranlagt wird, erreicht etwa drei Viertel
des Volumens an Spareinlagen, aber weniger als ein Prozent davon wird freiwillig in inlandischen Akti-
en gehalten. Der 6sterreichische Kapitalmarkt hat somit kein nachfrageseitiges Problem, es scheint
eher am Fehlen von ausreichend liquiden und attraktiven Titeln zu liegen.

Wenn die Wirtschaftspolitik nach wie vor Ziele einer 6kosozialen Marktwirtschaft verfolgt, so wiirden
sich gerade in diesem Bereich Ansatze fiir die Setzung von Anreizen im Sinne einer 6kosozialen
Marktwirtschaft ergeben: Ein bestimmter — steigender — Teil des Portfolios wére in Aktien von Unter-
nehmen zu investieren, die sich zur Einhaltung von sozialen, ethischen und &kologischen Kriterien
verpflichten. Aktien solcher Unternehmungen haben in den letzten Jahren durchaus mit der ,peer
group” vergleichbare Renditen erzielt. Aus den Erfahrungen mit Belegschaftsvertretern bei der Diskus-
sion um Veranlagungen der Mitarbeiterlnnenvorsorgekassen ist zu entnehmen, dass nach solchen
Anlagen eine hohe Nachfrage von weiten Teilen der Bevélkerung besteht. In Anbetracht der Erfahrun-
gen der letzten Jahre, wo Risken in kapitalgedeckten Systemen massiv schlagend wurden, lange be-

228) Vgl Franz R Hahn: ,Bedeutung von Aktienméarkten fur Wachstum und Wachstumsschwankungen in den OECD-Landern”
(Materialien zu Wirtschaft und Gesellschaft Nr 79, AK Wien 2002)
229) Vgl Financial Times vom 3.3.2003: ,UK funds' £100bn loss jeopardises savings”
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vor sie aufgrund ihrer Reife zusatzlich zum Kapitalmarktrisiko ins demographische Risiko kommen, ist
zudem ein Krisentest bei gegebener Systemreife und demographischer Anspannung zu fordern.

Pramien und Steuerprivilegien im Zukunftsvorsorgemodell

Grundsétzlich kann die Besteuerung in drei Phasen (Ansparen, Akkumulation, Konsum) ansetzen.
Verteilungspolitisch (siehe unten), aber auch vor allem vor dem Hintergrund der demographischen
Entwicklung erscheint es dulerst problematisch, Produkte in allen drei Phasen privilegiert zu stellen.
Vorzuziehen ware eine grundlegende Reform, die alle Steuer- und Pramienregelungen der verschie-
denen steuerlich geférderten Produkte auch in Hinsicht auf Transparenz und Wettbewerb vereinheitli-
chen (Sonderausgaben fir junge Aktien, Lebensversicherung, Unfallversicherung, Rentenversiche-
rung, Wohnraumschaffung, Pradmien fir Bausparen und Zukunftsvorsorge,...). So kénnte fur alle Pro-
dukte zusammen ein nach Risiko und Fristigkeit differenziert aufzuteilender Pramientopf unter Strei-
chung der anderen Steuerprivilegien (va KESt-Befreiung) geschaffen werden.

Auswirkung auf die Haushalte der Gebietskorperschaften

Bei einer unteren bis mittleren Inanspruchnahme des Zukunftsvorsorgemodells, differenziert nach der
Inanspruchnahme durch die Personen innerhalb unterschiedlicher Stufen der Lohnsteuerstatistik ergibt
unter Beriicksichtigung von Prédmien, KESt-Entgang durch Umschichtung aus anderen Anlageformen
und Konsumverzicht fiir die Haushalte der Gebietskérperschaften eine Belastung von ca 50-105 Mio €
pro Jahr.?* Langfristig und bei Erfolg des Zukunftsvorsorgemodells kann sich dieser Betrag durchaus
auf 190 Mio € pa erhéhen. Berlicksichtigt man noch Einsparungen durch geringer Abschliisse im Bau-
spargeschéft ergibt sich eine jahrliche Belastung der Haushalte der Gebietskérperschaften von 45 bis
95 Mio € in der unteren bis mittleren Variante und 175 Mio € in der héheren Variante. Unterlegt man
das Volumen, mit dem die Branche rechnet™, ergabe sich eine Nettobelastung von 55 Mio € pro Jahr.

Verteilungswirkung

Grundsétzlich ist der Bedarf an zusatzlicher Altersvorsorge oberhalb der Hochstbeitragsgrundlage am
héchsten. Auch die finanzielle Méglichkeit, die Privilegien des Zukunftsvorsorgemodells voll auszu-
schépfen, ist dort am ehesten gegeben. Dementsprechend wurde die Inanspruchnahme mit den Stufen
der Lohnsteuerstatistik eingesché\tzt.232 Mit den zugrundegelegten Hauptvarianten®® ergibt sich eine
Verteilung der Beglinstigungen von ca 48 — 52% an die obersten 10% der Lohnsteuerpflichtigen. Das

230) Vgl dazu die Ausfuihrungen im Punkt Verteilungswirkung.

231) Vgl ,Die Presse” vom 13.3.2003, Schwerpunkt ,Vorsorgen und Versichern*: 400.000 Vertrage zu 1.000 €.

232) Drei Szenarien mit unterschiedlicher Nutzung des Zukunftsvorsorgemodells durch Personen, die zwischen 50 und 66% der
Héchstbeitragsgrundlage zur Sozialversicherung (HBG) verdienen (1), zwischen 66 und 100% der HBG (IlI) und mehr als
100% der HBG (Ill) verdienen. In den Szenarien verteilt sich die Nutzung: A: (1): 5%, (ll): 10%, (Ill): 25%; B; (l): 10%,
(11): 25%, (111): 50%; C: (1): 25%,(I1): 50%, (Ill): 75%.

233) Szenarien A und B
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bedeutet eine nicht unbetrachtliche Umverteilung von den unteren 90% der Lohnsteuerpflichtigen zu
den obersten 10%. Einkommen aus anderen Einkunftsarten (Selbstandige etc) sind hierbei noch nicht
berlcksichtigt; diesen wiirden die Umverteilung nach oben noch weiter verscharfen.

Auswirkung auf die Wiener Borse

In der unteren bis mittleren Variante ist mit vorliegendem Modell mit einer Zusatznachfrage im Ausmaf
130 bis etwa 280 Mio € oder 0,4 bis 0,9% der Wiener Borsenkapitalisierung zu rechnen (Branchen-
schatzung: 0,5%). Mit dem Verkauf der Austria Tabak sind im Vergleich dazu 7% der Bérsenkapitali-
sierung von der Wiener Bérse verschwunden. Wollte man in einem kleinen Gedankenspiel, das nur die
Dimensionen verdeutlichen soll, den Verlust der Borsenkapitalisierung durch einen (nicht bérslichen)
Verkauf der Telekom Austria aus der Zusatznachfrage des Zukunftsvorsorgemodells kompensieren,
wiirde dies (cp) mit einer Belastung von ca 900 Mio € fir die Haushalte der Gebietskérperschaften
einhergehen und es wirde im Falle der unteren bis mittleren Variante der Inanspruchnahme etwa
12 bis 26 Jahre dauern, bis der Verlust der Borsenkapitalisierung der Telekom Austria wieder durch
Zusatznachfrage aus dem Zukunftsvorsorgemodell gedeckt wére. Eine Doppelstrategie — beabsichtigte
nachfrageseitige Belebung der Wiener Borse mittels Pensionsvorsorgemittel bei gleichzeitig Abzug der
liquidesten blue chips vom Markt durch eine Totalprivatisierung — ist zumindest nicht widerspruchsfrei
und fiir alle Beteiligten mit erheblichen Risken verbunden.

Zusammenfassung

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die "Starkung der Eigenverantwortung" nicht heifl3en
kann und darf, dass gesellschaftliche Risiken und Unternehmensrisiken auf Arbeitnehmer und Konsu-
mentinnen Gberwalzt werden. Zudem kann und soll eine Solidargemeinschaft auch bestimmte biogra-
phische Risken ausgleichen — rein beitragsorientierte Systeme kénnen dies nicht. Budgetbelastung,
Verteilungswirkung, Ertragschancen und —risken und die Ziele einer 6kosozialen Marktwirtschaft sind
bei der Férderung und den Anlagevorschriften stérker zu berlcksichtigen. Ziel misste eine umfassen-
de Reform sein. Bemiihungen, den dsterreichischen Kapitalmarkt zu beleben, missten bei der Attrakti-
vitét der Bérse und der gehandelten Unternehmungen ansetzen, denn in Osterreich besteht angesichts
des Volumens an Investmentfonds kein nachfrageseitiges Problem am Kapitalmarkt. Die geplanten
Privatisierungsschritte verschérfen das Problem des Mangels an liquiden blue chips und kénnten der
Wiener Boérse Gberhaupt die Existenzgrundlage entziehen.

Wirtschaftswachstum kann nicht Gber den Umweg der Bérse geférdert werden. Eine seri6se Reform
der Altersversorgung setzt bei den zwei zentralen Aspekten an: Demographie und Erwerbsquote.
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4. FUSIONEN UND UBERNAHMEN

4.1. Einleitung

In der Tabelle, die im Wesentlichen von Richard Vrzal und Daniela Paraskevaidis erstellt wurde, wur-
den Informationen zusammengefasst, die dem Internet und Artikeln verschiedener &sterreichischer und
internationaler Zeitschriften enthommen wurden. Unter anderem wurden als Quellen APA-Journale,
Osterreichische Tageszeitungen (,Der Standard®, ,Kurier®, ,Salzburger Nachrichten®, ,Die Presse®,
~Wirtschaftsblatt”) ,Das Handelsblatt*, die ,Frankfurter Allgemeine Zeitung®, die ,Neue Zircher Zeitung*
und Unternehmensinformationen aus dem Internet herangezogen.

Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung der angefiihrten Transaktionen war in manchen Fallen die Zustim-
mung der zustandigen Wettbewerbsbehdrden, Aufsichtsrate oder Aktiondre noch aussténdig — diese
sind mit * markiert. Teilweise wurden angekiindigte Fusionen bzw Ubernahmen oder Beteiligungen
nicht in der urspriinglich geplanten Weise realisiert.

Die Beschéftigten- und Umsatzzahlen (bzw Bilanzsummen (=BiSu) bei Banken oder Prédmieneinnah-
men (=PE) bei Versicherungen stammen aus Nachschlagewerken und anderen Quellen (zB Trend
Spezial, Geschaftsberichten, Internet-Homepages der Unternehmen ua).

Die einzelnen Transaktionen wurden zuerst in vier Bereiche aufgeteilt:
e Transaktionen im Ausland
e Auslandische Beteiligungen in Osterreich
e Osterreichische Beteiligungen im Ausland
o Osterreichische Beteiligungen im Inland

Diese Abschnitte wiederum wurden nach der jeweiligen Branche des Zielunternehmens sortiert. Die
Datensétze innerhalb dieser Wirtschaftszweige wurden alphabetisch geordnet.

Art der Beteiligung
Die Art der Beteiligung wurde mit folgenden Abkiirzungen versehen:

U] Ubernahme (ab einer Beteiligung von 90%)
Bet Beteiligung (bei genau 50%)

MeB Mehrheitsbeteiligung (ab >50% bis <90%)
MiB Minderheitsbeteiligung (bis <50%)

F Fusion

JVv Joint-Venture

Koop Kooperation

NG Neugriindung

MBO Management-Buy-Out
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Hoéhe der Beteiligung

Die Hohe des jeweiligen tbernommenen Anteils wurde in Prozent angegeben. Bei Beteiligungserhd-

hungen wurde der neue Anteil in Klammern gefiihrt.

Landerabkiirzungen
Abklrzung | Staat

AUS Australien
AZ Aserbaidschan
B Belgien

BG Bulgarien
CDN Kanada

CH Schweiz

CR Costa Rica
(074 Tschechien
D Deutschland
DK Danemark
Dz Algerien

E Spanien

EST Estland

ET Agypten

F Frankreich
FIN Finnland

GB GroRbritannien
GR Griechenland
H Ungarn

I Italien

IL Israel

IS Island

J Japan
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Abklrzung | Staat

KSA Saudi-Arabien
MAL Malaysia
MC Monaco
MEX Mexiko

N Norwegen
NL Niederlande
P Portugal

PL Polen

RC Taiwan

RI Indonesien
RO Rumaénien
ROK Korea Sid
RP Philippinen
RUS Russland

S Schweden
SGP Singapur
SK Slowakei
SLO Slowenien
TR Turkei

UAE Vereinigte Arabische Emirate
USA USA

VRC China

YU Jugoslawien




Fusionen und Ubernahmen 2002

Be- Umsatz/ | Artder d::gz-
Kaufer / Griinder / Partner Staat | schaf- . Betei- - Ziel
. BiSu / PE . teili-
tigte ligung
gung
4.2 1. Transaktionen im Ausland
Agrarprodukte
BayWa D
WLZ Raiffeisen D 16.500 6 Mrd € F
Imperial Tobacco Group GB 11.440 8,3Mrd €] MeB 90,01%|Reemtsma
Reemtsma Zigarettenfabriken GmbH * D 10.180 2,3 Mrd € U Tekel
Bahn
DB Cargo (Deutsche Bahn AG) * D 26.155 3,3Mrd €] MiB 20,00%|BLS Cargo
Vossloh D 4.190 744.5 Mio € U Cogifer Gruppe
Vossloh * D 4.190 744,5 Mio € U Kiepe-Elektrik-Gruppe
Passaggio Rail AG U] Mitropa Suisse
Network Rail GB 45.000 U Schienennetz
Deutsche Bahn (DB) D 160.000 15,8 Mrd € U Stinnes
Banken
Asahi Bank Ltd J
Daiwa Bank Holdings Inc J F Resona-Gruppe
LVM Versicherungsgruppe D 2.648 2,83 Mrd € U] Allianz Vermégens Bank
ABN AMRO NV NL 110.000 607,5Mrd € MeB 58,00%|Artemis
Bankenprivatisierungsagentur DAB MeB 59,90%|Bank in Kroatien
17,00%
EFG Eurobank Ergasias GR 12.000 24,7 Mrd € MiB (36,25%)|BancoPost
Banco die Chiavari e della Riviera
Banca Popolare die Loda | MeB 69,60%|Ligure
San Paolo IMI | 25.000 170,5 Mrd € U Banca Cardine
Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni (GBPZ) PL
Bank Unii Gospodarczej (BUG) PL
Lubelski Bank Regionalny (LBR) PL
Malopolski Bank Regionalny (MBR) PL
Warminsko-Mazurski Bank Regionalny (WMBR) PL
Rzeszowski Bank Regionalny (RBR) PL F Bank Polskiej Spoldzielczosci (BPS)
4,10%

Allianz D 181.651 852 Mrd € MiB (9,90%)(Banca Popular
AXA SA* F 78.142 4447 Mrd € U] Banque Directe
Rabobank NL 58.096 374,7Mrd € MiB 28,00%|Bank Sarasin
Regierungsbérse Madrid E
Regierungsbérse Barcelona E
Regierungsbérse Valencia E
Regierungsbérse Bilbao E F Boérsenholding
BNP Paribas F 87.700 699 Mrd € MiB 10,91%]Credit Lyonnais
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Be-

Staat | schaf- U.msatzl Verkéaufer Staat Kau_f- Anmerkungen
. BiSu / PE preis
tigte
Die Unternehmen haben sich verpflichtet ein Geschaftsvolumen von
etwa 65 Mio € an ein drittes Unternehmen zu verduRern.
D 10.180 2,3 Mrd €] Tchibo Holding AG D
TR 3,5Mrd $
BLS Létschbergbahn Ziel des Einstiegs bei BLS ist die Weiterentwicklung des Guterverkehrs
CH 53,6 Mio €|AG CH von und nach ltalien.
Caogifer ist im Weichenbau Weltmarktfiihrer. Der Kauf der Cogifer wird
durch Verkauf der Lichttechnik-Sparte sowie des 45,3% Anteils am
F 2.350| 331 Mio € 296 Mio € |&sterreichischen Unternehmen VAE finanziert.
Schaltbau Gruppe (LfA Die Kiepe Gruppe ist auf elektrische Ausristungen fir StraBenbahnen
D 570 77 Mio €|Foérderbank Bayern) D und O-Busse spezialisiert.
Kinftig wieder ein einziges Unternehmen fir die Gastronomie in den
CH 400 Zugen, die Passaggio Rail AG gehdért zu 60% den SBB.
Die staatliche Network Rail ibernimmt vom insolventen
Schienennetzbetreiber Schulden von 7,1 Mrd Pfund. Bis Marz 2004 will
500 Mio Netzwerk Rail insgesamt 17,4 Mrd Pfund in Reparaturen und
GB Railtrack GB |Pfund Ausbesserungen des Schienennetzes investieren.
Vor Jahren verkaufte die Bahn ihre Spedition Schenker an Stinnes.
Schenker macht einen Umsatz von 6,12 Mrd € mit 29.900
D 443201 11,8 Mrd €|E.ON-Konzern D Mitarbeiterinnen an 1.300 Standorten in 100 Staaten.
Durch die Fusion wurden die beiden Institute zur fiinftgroRten Bank
6,2 Mrd € Japans. Die Vermégenswerte des Instituts belaufen sich auf rd 429
20.000 (Verlust) Mrd €.
Die Vermdgens-Bank wird im Zuge des Besitzerwechsels auch wieder
D 170 660 Mio €]Allianz-Konzern D den Namen "Augsburger Aktienbank" erhalten.
ABN will ihr Engagement auf dem britischen Fonds-Markt fur
GB Privatkunden verstérken.
Die bayerische Landesbank ist nach eigenen Angaben durch kriminelle
Bayerische Landesbank| Machenschaften im Devisenhandel bei der 3.gréf3ten kroatischen Bank
HR (BayernLB) D geschadigt worden.
Privatisierungs-behérde
RO APAPS 20 Mio € BancoPost hat einen Marktanteil von 4,1%.
Durch den Abbau von 6.900 Stellen sollen 500 Mio € eingespart
| IntesaBCl 405 Mio € |werden.
| 6 Mrd € Durch den Zusammenschluss entsteht die zweitgréf3te Bank Italiens
In Polen existieren 600 Genossenschaftsbanken. Insgesamt haben sie
PL 1,384 Mrd €] 2.400 auf das ganze Land verteilte Filialen.
HypoVereinsbank
E (HVB) D |353,7 Mio €
Die Banque Directe ist der Internet- und Telefon-Banking-Arm der BNP-
F BNP-Paribas SA F Paribas.
CH Eigentiimer der Radobankgruppe sind 349 lokale Banken.
Mit der Fusion entsteht die 4.grof3te Borse Europas ("Bolsas Y
E 1,5 Bio € mercados Espanoles, Sciedad Holding de Mercados Financieros SA").
Wirtschafts- und BNP wird durch den Erwerb zum gréf3ten Credit-Lyonnais-
F 40.950| 245 Mrd €|Finanzministerium F |2,2Mrd € |Einzelaktionar.
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Hohe

Be- Umsatz / Art der der Be-
Kéaufer / Griinder / Partner Staat | schaf- . Betei- - Ziel
tigte BiSu / PE igang teili-
gung
5,30%
BNP Paribas F 87.700 699 Mrd € MiB (16,20%)|Credit Lyonnais
21,20%
Credit Agricole F 96.500 442 Mrd € MiB (38,6%)|Credit Lyonnais
860 Mio € 4,50%
Beteiligungs- und Grundbesitz Gesellschaft WCM D (Verlust)) MiB (5,50%)|Commerzbank
34,00%
Mediobanca | 358 30,5Mrd €l MeB (51,30%)|Compagnie Monegasque du Banque
50,10%
Nova Ljubljanska banka (NLB) SLO 53Mrd €] MeB 63,38%)|Continental banka
Eurohypo (Deutsche Bank) D 72,9 Mrd € 35,90%
Rheinhyp (Commerzbank) D 78,8 Mrd € 35,00%
Deutsche Hyp (Dredner Bank) D 85,1 Mrd € F 29,10%]|Eurohypo AG
Allgemeine Deutsche Direktbank (DIBa) (ING-
Gruppe) D 914 7,8 Mrd € U Frankfurter Degussa Bank
Firmenkundenstock (Kredite und
Erste Bank Hungary H 1.000 702 Mio € U] Assets)
Guotai Junan Securities Co Ltd VRC 67,00%| Guotai Junan Allianz Fund
Allianz D 181.651 852 Mrd € JV 33,00%|Management Co. Ltd.
Washington Mutual USA 39.465 242,5 Mrd § U] HomeSide Lending Inc
15,1 Mrd €
(Gesamtinvestiti
LHI Leasing GmbH * D 1.400 onskosten) U Immobilienleasing Geschaft
Bank PKO PL 18,8 Mrd € U] Inteligo - Internet Bank
Deutscher Bank D 78.000 809,2 Mrd €
Dresdner Bank D 47.016 413,4 Mrd €
HypoVereinsbank (HVB) D 66.000 650 Mrd € JV Kooperation im Zahlungsverkehr
Nordea AB * SLO MeB 54,30%|LG Petro Bank SA
Darier Hentsch & Cie CH
Lombard Odier CH F Lombard Odier Darier Hentsch & Cie
Monte dei Paschi di Siena | 28.312 116,9 Mrd €
Bank BNL (Banca Nazionale del Lavoro) | 91,5 Mrd € F
staatliche Finanzinsitute YU NG National-Sparkasse
KBC B 43.000 222 Mrd € MiB 34,00%|Nova Ljubljanska banka
64,00%
Post H MeB (97,00%)|Postabank
Bayerische Landesbank (BayernLB) D 9.600 341,3 Mrd € Private Equity und Asset
Eulia F Koop Management
HypoVereinsbank (HVB) D 66.000 650 Mrd € Przemyslowo-Handlowy PBK SA
Bank Austria Téchter PL F (BPH PBK)
Banca Agricola SA RO 3.500 361,6 Mio €
Raiffeisenbank Romania SA RO 100 67 Mio € F Raiffeisen Bank S.A.
Amas Bank SA CH 87 147,8 Mio € U SchmidtBank
Invesmart | MeB 70,00%|Union-Bank
Discount Bank and Trust Company
Union Bancaire Privee (UBP) F Union Bancaire Privee (UBP)
HypoVereinsbank D 66.000 650 Mrd €
LHI Leasing GmbH D Koop
Valiant Bank/ValiantPrivatbank CH 584
IRB Interregio Bank (Reinach AG) CH 206
Luzerner Regiobank CH 275 11,55 Mrd € F Valiant Holding
Norddeutsche Landesbank (Nord/LB) D 9.775 197 Mrd €] MeB 76,00%|Zemes Ukio Bankas
UniCredito SpA | 64.350 208,4 Mrd € MeB 85,20%|Zivnostenska banka a.s
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Staat | schaf- U_msatzl Verkéaufer Staat Kau_f- Anmerkungen
. BiSu / PE preis
tigte
F 40.950| 245 Mrd € Die 5,32% wurden am freien Markt bezogen.
Commerzbank, AGF, Credit Agricole erhofft sich bis 2006 Synergieeffekte von 760 Mio €
spanische BBVA, durch Zusammenlegung in den Bereichen Verwaltung,
F 40.950( 245 Mrd €]italienische IntesaBClI 20 Mrd € Vermdgensverwaltung und Investmentbanking.
D 35.000f 422 Mrd €
Commerzbank D
Continental banka hat einen Marktanteil von 20%. Sie ist die 2.gréRte
YU Bank der Vojvodina.
D 3.000] 236 Mrd € Es entsteht die grofite deutsche Hypothekenbank.
D 215 1,5 Mrd €|Degussa D DiBa ist die alteste und gréRte deutsche Direktbank.
H Rabobank NL Die Erste Bank Hungary Rt will auf 20 - 25% Marktanteil kommen.
Die staatliche Wertpapieraufsicht hat das Projekt genehmigt.
National Australia Bank National Australia Bank tibernimmt Verpflichtungen von HomeSide
USA (NAB) 1,33 Mrd € [Uber 735 Mio $.
Bayerische Immobilien-
Leasing KG (BIL)
D (HypoVereinsbank) D
Bankgesellschaft Berlin
AG D Nach eigenen Angaben zufolge hat Inteligo mehr als 160.000 Kunden.
3.000
PL 128 Mio € [Nordea plant ein Angebot furr die ausstehenden 45,7%.
Die Genfer Privatbanken wollen mit vereinten Kraften zu einer der
CH 2.040 groéften Privatbankengruppen der Schweiz aufsteigen.
Die Banken werden durch die Fusion zum viertgréf3ten Kreditinstitut
Italiens.
Die neu gegriindete Bank soll die kiinftigen Einlagen der Sparer
YU 550 sichern.
Der Vertrag bestimmt, dass KBC bis 2005 keine Aktien der NLC kaufen
SLO 5,3 Mrd €|Staat 435 Mio € |darf.
H 1.650] 1,55 Mrd €|Staat 90,4 Mio €
Mit 600 Filialen, 2 Mio Kunden und einem Marktanteil von rd 10%
PL 12.089] 10,9 Mrd € entsteht die 3.gréRte Bank des Landes.
Die Raiffeisen Zentralbank (RZB) hat ihre beiden ruménischen
Ro 3.500| 548,5 Mio € Tochterbanken verschmolzen.
CH Hofer SchmidtBank Amas lGbernimmt die SchmidtBank inklusive der Téchter.
Ccz Die Union Bank verfiigt tiber eine hohe Zahl an Wechselstuben.
1.400 UBP ist vor allem im Bereich Private Banking tatig
Das Immobilienleasing-Geschéaft wird kiinftig gemeinsam betrieben.
Die Banken arbeiten zwar unter dem Dach der Valiant Holding, jedoch
CH |rd 1.000] 11,6 Mrd € mit ihrem eigenen Namen.
Lit 1.600 litauische Regierung LIT |20,7 Mio € |Das 3.gréfite Geldinstitut des Landes verflgt tiber 46 Filialen.
Bankgesellschaft Berlin Die BGB muss die Beteiligung an der 8.gréf3ten tschechischen Bank
cz (BGB) D 200 Mio € |wegen Finanzprobleme abgeben.
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Hohe

Be- Umsatz / Art der der Be-
Kaufer / Griinder / Partner Staat | schaf- . Betei- - Ziel
tiate BiSu / PE liqun teili-
g gung gung

stage 1.cc CH NG stage1 Beteiligungs-Managment AG
BNP Paribas F 87.700 699 Mrd € MeB 66,40%|Schmidt Bank
BNP Paribas * F 87.700 699 Mrd € U Consors
Bau

Auslandsgeschéfte von Philip
Mischkonzern Khalifa Dz 13.000 1,4 Mrd $ U Holzmann AG
Dura Vermeer Group NV NL 3.000 900 Mio $ U] Dubbers Malden
Management D U Fenster-Geschaft
Baukonzern Heijmans NL 10.000 2,3 Mrd € U Franki Grundbau
Kampa Haus D 1.143 143 Mio € U Fertighaushersteller ExNorm
Wolff & Miiller D 2.500 700 Mio € U GroRbaustellen
Stadte- und Wohnungsbau GmbH + D MiB 46,15%]| Grundstiicksgesellschaft Monachia
Arber Baubetreuungs-GmbH * D MiB 2,50%| Grundstlicksgesellschaft Monachia
Dragados SA E 59.000 5,9 Mrd € U Hollandsche Beton Groep NV (HBG)
Koninklijke BAM NBM * NL 12.824 2,9 Mrd € U Hollandsche Beton Groep (HBG)
Bilfinger Berger D 50.277 3,96 Mrd € U HSG
Ginther Karl Unternehmensgruppe D MeB Intech-Gruppe

Niederlassung Kéln (Philip

Holzmann)

Niederlassung Dusseldorf (Philip
Wolff & Muller D 2.500 700 Mio € U] Holzmann)

Niederlassung Frankfurt (Philip

Holzmann)

Niederlassung Miinchen (Philip
Heijmans NV NL 10.000 2,3 Mrd € U Holzmann)

55,00%

Bilfinger Berger D 50.277 3,96 Mrd € U] 100%)|Rheinhold & Mahla (R &M)
Rheinhold & Mahla (Bilfinger Berger) D 10.000 820 Mio € MeB 79,00%|Spreeuwenberg Steigerbouw
Baustoffe
Australien Cement Holdings (ACH) AUS
Queensland Cement Ltd (Holcim Ltd) USA 400 Mio € F
schweizer Knauf-Baustoffgruppe (deutsche Knauf-
Gruppe) CH MeB 81,50%)| Alcopor Holding AG
Alsen AG D 1.004
E.ON Kraftwerke D 4.386 1,8 Mrd € U] BauMineral Herten GmbH
AXA Investment Managers Private Equity Europa
(AXA SA) F 2.126 267,9 Mrd € U] Bonna Sabla

chinesisches Zementwerk in
Lafarge SA F 77.547 14,6 Mrd €] MeB 70,00%]|Chongqung
Uralita E 5.456 1,1 Mrd € U Dammstoff-Geschaft

3700 500 Mio € (1 ,6 Fels Werke GmbH

Haniel Bau-Industrie GmbH D (10.000) Mrd €) U Ytong Holding AG

Gyproc-Niederlassungen in
Lafarge SA F 77.547 14,6 Mrd € U Deutschland, Polen und Mitteleuropa
HeidelbergCement D 36.761 6,57 Mrd € U Huttenzementwerk
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tigte
Die Beteiligungs-AG soll das stage1- Portfolio, aber auch das
Management neuer Fonds Gbernehmen.
Online- Brokers
D Consors
Die neuen Unternehmen werden unter dem Namen "CortalConsors"
D 485 Mio € |firmieren.
Khalifa ibernimmt alle Auslandsgeschéfte von Holzmann aufier USA,
Dz 750 120 Mio €]Philip Holzmann AG D Osterreich und Niederlande.
Damit sind alle Arbeitsplatze des Unternehmens und dessen
NL 110 30 Mio €]Philip Holzmann AG D Eigenstandigkeit gesichert.
Pfleiderer will sich auf die Bereiche Holzwerkstoffe und
D 168| 24,2 Mio $|Pfleiderer AG D Infrastrukturtechnik konzentrieren.
Die Franki Grundbau GmbH wird auch in Zukunft unter ihnrem Namen
D 200 40 Mio €|Holzmann AG am Markt tatig sein.
D 133 65 Mio €
D 80 Philip Holmann AG D W & M gehért zu den 10 gréRten Bauunternehmen Deutschlands.
186,57 Mio
D Hochtief Baukonzern D |€
D Hochtief Baukonzern D 10,23 Mio €
Gemeinsam werden Dragados und HBG zum 3.gréRten Bau- und
NL 18.922 5,6 Mrd € 756 Mio € |Versorgungskonzern.
Das neue Unternehmen wird eines der zehn gréRten seiner Art in
18.922 5,6 Mrd €| Grupo Dragados E |715Mio € [Europa.
D 1.950 Philip Holzmann AG D |43,8 Mio € |Bilfinger Berger ist das 2.gréRte deutsche Bauunternehmen.
D 600 imbau (Holzmann) D
D
Zum Verkaufspaket zahlen mehrere GroRbaustellen wie die ICE-
D Philip Holmann AG D Strecke zwischen KéIn und Frankfurt.
D
Mit der Ubernahme sind 1.000 der rd 3.200 Arbeitsplétze von
D Philip Holzmann AG D Holzmann im Inland vorerst gerettet.
lllbruck, Sabina llibruck,
Deutsch
BeteiligungsAG R&M erwirtschaftet den gréf3ten Teil der Geschafte mit
D 8.500 732 Mio €|(Deutsche Bank) D 117 Mio € |Industrieisolierungen und -service sowie Schiffsisolierungen.
NL 400
Am kinftig grofRten australischen Zementkonzern soll Holcim mit 50%
sowie die ACH-Gesellschafter Hanson und CSR mit je 25% beteiligt
sein.
CH Familie Alpstag CH Die Hartschaumaktivitdten werden aus Alcopor ausgegliedert.
Alsen und Baumineral verarbeiten und vertreiben beide
D 100 Steinkohlenflugasche.
F 365 Mio €
VRC 30 Mio $ Es sollen gemeinsam Produktionsanlagen betrieben werden.
Pfleiderer rd 200 Mio
D (Bauzulieferer) D |€ Uralita tbernimmt 1.450 Mitarbeiterlnnen.
D 4.400 750 Mio € Der Baustoffhersteller hat alle Bedingungen des Bundeskartellamtes
D 2.500| 380 Mio € erfullt.
D, PL,
EU BPB plc 53 Mio €
Kldstersbeteiligungsges
D ellschaftmbH D
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europaweit tatiger Fertigteilanbieter MeB stationére Betonwerke
40,00%
sto AG D 2.800 470 Mio € U] (100%)|ispo GmbH
Holcim CH 51.115 13 Mrd € Novi Popovac
Lafarge Gruppe F 77.547 14,6 Mrd € Beocin Cement
Titan Cement GR 1,03 Mrd € MeB 70,00%|Kosjeric Werk
HeidelbergCement D 36.761 6,57 Mrd € MeB 97,50%|Romcif Fieni
Energie Baden-Wirttemberg (EnBW) D 27.327 58Mrd € MiB 27,00%|ZEAG
Zementsparte (Baustoff-Union
HeidelbergCement * D 36.761 6,57 Mrd € U GmbH)
Bekleidung
Basler GmbH
Alpha-Gruppe D U] Gamic-Fabrica
Philips-Van Heusen Corp USA U Calvin Klein Inc
jack Wolfskin Ausriistung fir
Bain Capital USA 2.800 U] Draussen GmbH
Mariella Burani | 273,9 Mio €] Bet 50,00%|Rene Lezard
Toga Beteiligungsgesellschaft (Christian von
Daniels) D U] van Laack GmbH
Bergbau
Enex
Xstrata AG CH 614 Mio $ U] Duiker
Biotechnologie
45,00%
Amersham Plc GB 10.050 2,2 Mrd € U (100%)|Amersham Biosciences
88,00%
Schering AG D 26.245 5 Mrd € U] (100%)| Collateral Therapeutics
Millennium Pharmaceuticals USA Entwicklung von Medikamenten
Paion D Koop gegen Schlaganfall
Serono SA CH 4.559 1,55 Mrd € V] Genset
Krebsmedikament Leukine und die
zugehdorigen Forschungs- und
Schering AG D 26.245 5 Mrd € U] Produktionsaktivitaten
Rechte an dem Krebsmittel
Aventis D/F 78.099 20,6 Mrd € U Genasense
Berna Biotech AG * CH 200 Mio € U Rhein Biotech AG
Evotec OAI 635 70 Mio €
Pfizer USA 51.000 28,6 Mrd $| Koop Technologiepartnerschaft
Johnson&Johnson USA | 108.300 36,3 Mrd € U Tibotec-Virco NV
Vertriebs- und herstellungsrechte des
D U] Medikaments Leukine
Identix USA 60,6 Mio $
Visionics USA 30,8 Mio $ F
Chemie
Dragoco (EQT) D 2.080 373 Mio €
Haarmann & Reimer (EQT) D 3.800 872 Mio € F neues Unternehmen
Royal Dutch/Shell GB 111.000 179,4 Mrd $
China National Offshore Oil Corp (CNOOC) VRC JV Ethylen-Fabrik
Fertigung von so genannten Mask
Schott Lithotec AG (Schott Glas) D 435 40 Mio € U Blanks
Teile des Geschaftes mit Insektiziden
BASF D 89.389 32,2 Mrd € U und Fungiziden
Goldman Sachs 419 Mrd §| MiB 30,00%|Agfa
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80 Mio €| Walter Bau D
D 1.100| 217 Mio €|Dyckerhoff-Konzern Sto und ispo sind vor allem im Damm-Geschéaft tatig.
S 2.600] 52,5 Mio $
S 50,9 Mio $ Die drei Unternehmen haben Investitionen Uber insgesamt 146 Mio $
S 639 35,5Mio $ |uber die ndchsten 5 Jahre versprochen.
RO 45 Mio €
D 235 85 Mio €|HeidelbergCement AG D |rd 80 Mio €
Buderus niitzt den Verkauferlds fir den Ausbau des Kerngeschéfts in
D 115 30 Mio €]|Buderus AG D der Heiztechnik.
D MHM Mide Holding Die Alpha-Gruppe ist eine deutsch-franzdsische
P (Hucke) D |105 Mio € |Beteiligungsgesellschaft.
Dazu kommt die Ubernahme von rd 30 Mio Schulden sowie
USA 400 Mio $ |Lizenzrechte, ca 300 Mio wert.
Das Unternehmen vertreibt Ausristung firr Freizeit, Kanus, Kajaks und
USA 212 Johnson Outdorf Inc USA Tauchausriistungen.
D 500 11,8 Mio €
Daniels arbeitet unter anderem als Lizenznehmer der Marken Burberry
D 40 Mio €|Delton AG D und DAKS.
Glencore International Im Anschluss soll der Konzern mit der britischen Xstrata Plc
AG verschmolzen werden.
Amerham Biosciences ist ein fiihrender Anbieter von integrierten
Pharmacia Corp USA [1Mrd $ Biotechnologie-Systemen fiir Forscher.
USA 140 Mio $  |Collateral arbeitet bereits seit sechs Jahren mit Schering zusammen.
Paion Ubernimmt danach die klinische Entwicklung eines
Wirkstoffkandidaten von Millennium.
Mit dem Kauf will Serono seine Forschung in der Genanalyse
ausbauen und dadurch sein kiinftiges Programm an Medikamenten
F 107 Mio € [stérken.
Leuking ist ein Medikament, das die Bildung weil3er Blutkdrperchen
USA 108 Mio $|Immunex 380 Mio $ |anregt.
USA Genta 480 Mio $
D 302 82 Mio € 280 Mio € |Durfte die groRte europaische Biotech-Fusion sein.
25 Mio $
Tibotec entwickelt Medikamente zur Behandlung von HIV, Hepatitis C
B 320 Mio $ |und weiteren Infektionen.
Es wird auch die Entwicklung eines neuen Praparats zur Behandlung
USA 200| 100 Mio $|Immunex USA von Morbus Crohn Gibernommen.
600 Mio $ |Visionics ist auf Gesichtskontrolle sowie Fingerabdriicke spezalisiert.
Das fusionierte Unternehmen wird zu 76% EQT gehéren, 2%
verbleiben beim kiinftigen Vorstandvorsitzenden und Dragoco-Chef
1,24 Mrd € Horst-Otto Gerberding. Die NordLB erhalt 2% Anteile.
VRC 1,7 Mrd $| 4,3 Mrd $
Schott Lithoteck will mit der Ubernahme fiihrender Anbieter von
80 Du Pont Photmasks Inc| USA |48 Mio € Komponenten fiir die Halbleiterfertigung werden.
Bayer Crop Science Bayer erfiillt damit eine Auflage der EU Kommission zum Kauf der
D 340 500 Mio €| (Bayer) D 1,19 mrd € |Aventis Corp Science.
Die belgische Finanzholding Gevaert hélt 25% an Agfa, der Rest ist in
B 22.000 4,7 Mrd €|Bayer (Pharmakonzern) D |200 Mio € |Streubesitz.
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Investmentbank Goldman Sachs USA MiB 30,00%|Agfa-Gevaert N.V.
49%
BASF Coatings AG D 10.000 2,3 Mrd € U (100%)|BASF Wattyl Coatings Bly Ltd
5%
Allianz (Versicherungskonzern) 181.651 82,6 Mrd €| MeB (43,6%)|Beiersdorf (Pharmaunternehmen)
Teva Pharmaceutikal Industries Ltd IL 9.500 2,5Mrd $ U Bayer Classics (Generika-Gerschaft)
IRIK Pharmaceuticals USA U] Balcke Cooling Produkts Group
Stada Arzneimittel 2.131 633,55 Mio € U Bayvit
General Electric (GE) USA | 315.000 131,6 Mrd $ U] Betz Dearborn
Johnson Wax Professional Group USA | 108.300 36,3 Mrd $ U] Beversey Lever
Henkel D 47.203 9,7 Mrd € U] Cemedine USA
DuPont USA 79.000 24,5 Mrd $ U] ChemFirst Inc
Bergbau- u Technologiekonzern RAG D 82.000 13Mrd €, MeB 64,50%|Degussa
EQT Northern Europe Private Equity Fonds S U] Dragoco Gerberding&Co AG
Celanese AG 10.700 4,3 Mrd € U] Emulsionsgeschaft
Enersys Inc GB 7.000 900 Mio $ U] Energy Storage Group
Sobel NV NL 3.200 U Gelantine-Geschaft
Degussa D 47.623 10,7 Mrd € U Genset Oligos
IRIK Pharmaceuticals USA U Greenville
Bain Capital USA U Grundchemikaliengeschaft
EQT Northern Europe Private Equity Fonds S U] Haarmann & Reimer (H&R)
SC Johnson USA U Haushaltsinsektizidensparte
Schweizerhall Gruppe CH 243 Mio €] MiB 12,50%|IRIX Pharamceuticals
Ledertech GmbH D U] Lederfaserstoffsparte
De Sangosse F U Liphatech
Henkel Central Eastern Europe D MeB 70,00%|Merima (Krusevac)
Celanese AG D 10.700 4,3 Mrd € 50,00%
Degussa D JV 50,00%|Oxo0-Chemie
Henkel D MeB 60,00% |Pakvash (Waschmittelhersteller)
Bayer AG D 122.600 30,3 Mrd € U] Pflanzenschutzsparte
Pflanzenschutzmitteln und
Makhteshim-Agan IL U Vertriebslizenzen
Linde AG D 46.521 8,7 Mrd € Produktion von Helium fiir den
Sonatrach DZ JV weltweiten Vertrieb
Geschaft mit Produkten fiir klinische
DiaSys Diagnostic Systems GmbH & Co KG D 10 Mio € U Chemie
Degussa D 47.623 10,7 Mrd € U Persalz- u Wasserstoffperoxid
Shell Oil USA U Pennzoil-Quaker State
Bombardieri-Gruppe | U Persulfatwerke
China National Offshore Oil Corporation VRC
RoyalDutch/Shell 111.000 179,4 Mrd $ JV Petrochemiewerk
Sabic KSA U] Petrochemie-Sparte
Bayer AG D 122.600 30,3 Mrd € U Polyurethan-Aktivitaten
Bear Stearns merchant Fund Corp U Bereich Polymere Zwischenprodukte
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22.000 4,7 Mrd €|Bayer D Goldman will das Paket weiter verkaufen.
Das Unternehmen wird unter BASF Coatings Pty Ltd am australischen
Aus 50 5,8 Mio € |Markt tatig sein.
D 18.183 4,7 Mio €
F Bayer Bayer will sich weitgehend von Generika zuriickziehen.
Balcke entwickelt, produziert und vertreibt Produkte fir Trocken- und
D 245 Mio $|Babcock Borsig AG D Feuchtkihlsysteme.
Bayer D
S 20 Mio €|Vita S.A. Bayvit ist der 2.groRte spanische Generika Anbieter.
Das Unternehmen bietet Anlagen und Systeme flr die chemische
USA 1 Mrd $|Hercules Inc USA |1,8Mrd$ |Behandlung von Wasser an.
Unilever
USA 33 Mio $|Cemedine J
USA 280 Mio $ ChemFirst bietet Elektronikchemikalien fir die Halbleiterbranche an.
D 11 Mrd €|E.ON E.ON verkauft seine Anteile im Tausch gegen Ruhrgasanteile.
2.080] 373 Mio €
S 700 Clariant AG S
GB Invensys Plc GB |[505 Mio $
Sobel ist im Bereich Futter-, Nahrungsmittel und pharmazeutische
D 1.485| 250 Mio €|Degussa AG D Industrie sowie Gesundheitspflege tatig.
USA 120 15 Mio ${Genset S.A USA
In den letzten Jahren wurde die Gruppe komplett neu ausgerichtet und
USA 45 Schweizerhall-Gruppe CH mehrere Bereiche verkauft.
F 280 Mio €|Rhodia 200 Mio €
H&R ist der 5.gréRten Hersteller von Duft- und Geschmackstoffen der
D 3.800] 870 Mio € Welt.
Bayer verfugt tiber Miickenschutzmittel, SC Johnson ist
D 400 Mio €|Bayer AG D 1600 Mio € |Weltmarktfiihrer bei der Insektenbekampfung im Haushalt.
USA IRIX ist im Bereich der Kundensynthese tétig.
D Henkel D Damit ist die Ausrichtung Kleb- und Dichtstoffe abgeschlossen.
Die Produktion in Argentinien wird Merck im Auftrag von De Sangosse
F 75 23 Mio €|Merck D weiter flihren.
Die restlichen 30% halten der serbische Staat und die Merima-
YU 1.200 39 Mio € 14,4 Mio € |Mitarbeiter.
D 410 Mio € Joint Venture fur die Herstellung von Lésemitteln und Weichmachern.
IR 1.200 Pakvash ist eine der drei grofiten Waschmittelfirmen des Iran.
Aventis (Aventis
CropScience) Bayer liegt weltweit auf Rang 2 hinter der Schweizer Syngenta.
Bayer Crop Science Mit dem Verkauf erfiillt Bayer eine Auflage im Zuge der Zustimmung
D (Bayer) D der EU Kommission.
Es wird fir die Produktion in Algerien eine Heliumflissigungs-Anlage
fur rd 84 Mio € gebaut.
D 7,5 Mio €|Merck KGaA D Merck will sich auf die Chemie konzentrieren.
Ausimont (Solvay-
Tochter) |
USA 2,13 Mrd $ 1,8Mrd $ |Ubernahme der Pennzoil-Schulden von 1,1 Mrd $.
D Degussa AG Verkauf erfillt Auflage der EU-Kommission fir Ubernahme der Laporte.
1.500 4,3 Mrd € [In diesem Werk werden Ethylen und Propylen erzeugt.
NL 2.300 DSM NL Sabic ist das grofite Petrochemie-Unternehmen des Nahen Ostens.
DK Tectrade A/S DK
CH Lonza CH
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Celaness AG D 50,00%
Degussa D 240 410 Mio € JV 50,00% | Propylen-basierte Oxochemikalien
Ameropa Holding AG CH
Agrofert Holding Ccz MeB 51,00%|Piesteritz Holding GmbH SKW
Akzo Nobel NV * NL 66.300 14,1 Mrd € U Pulverbeschichtungssparte

PVC-Mischanlage (Compounding
Bernard Constant U Unit)
Henkel D 47.203 9,7 Mrd € U] Sellotape
Emilio Gnutti |
Interbanca I U] Snia
Sintelon A.D. S
Tarkett Sommer AG D 7.273 1,4 Mrd € JV STS

Solyplast (Klebe- u
Henkel D 47.203 9,7 Mrd € U Dichtstoffhersteller)
WSW-Alpensalz GmbH (Siidwestdeutsche
Salzwerke AG) D 1.209 MiB 49,00%]|Stdsalz GmbH
Johnson Matthey GB 6.996 6,96 Mrd € U] Synetix
Giovanni Bozetto SpA | U] Textilhilfsmittelgeschaft
IMO Car Wash Group GB U TOMAN und IMO Autopflege
Cosmopolitan Cosmetics (Wella) USA 640 Mio € MeB 75,00%|Tony & Tina
Johnson Controls Inc USA | 113.000 20,1 Mrd $ U Varta Automotive GmbH
Johnson Controls Inc USA | 113.000 20,1 Mrd §| MeB 80,00%|VB Autobatterie GmbH
Tochtergesellschaft (Bayer AG) USA U Visible Genetics Inc

Zentaris AG (Biopharma-
Aeterna Laboratories CDN 300 U] Unternehmen)
Shell Oil NL Enterprise Oil
Bayer AG D Aventis CropScience (ACS)
Dienstleistungen - Beratung
Management USA MBO Arthur D Little (ADL)
Atos ORIGIN F/NL 28.000 3 Mrd € U Beratungsaktivitaten
International Business Machines Corp (IBM) USA | 315.889 81,2 Mrd € V] Consulting-Sparte
FJA AG D 973 130,2 Mio €| MiB 35,00%|Insiders Technologies GmbH
KPMG Consulting Inc (KCI) USA 10.000 29 Mrd $ U KPMG Consulting AG (KCA)
IDS Scheer D 1.450 181 Mio € U] Seco
Dienstleistungen - Diverses

49,80%

Hunzinger Information D 120 16,02 Mio € U] (100%)|Action Press
Telegate AG D 3.000 135 Mio € U Auskunftsservice
Dienstleistungen - Entsorgung und Recycling
Alcan CDN 53.000 12,6 Mrd $ U Flexible Packaging (VAW)
Ball USA 11.237 3,7 Mrd € U] Getrénkedosen-Sparte
Dienstleistungen - Finanz
Ernst & Young Schweiz * CH 2.500 335 Mio € F Andersen Schweiz
Arthur Andersen LLP NL 1.600
Deloitte & Touche NL 119.000 F
Arthur Andersen D
HSD Ernst & Young D
Ernst & Young Audit SA D 7.000 900 Mio € F Ernst & Young
Helsiniki Stock Exchange (HEX) FIN
Tallinn EST F
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D
Im Rahmen einer stufenweisen Veraufierung soll der neue Eigentiimer
D Degussa AG D zunéchst 51% tbernehmen.
USA 100 Mio $|Ferro Corp USA [73 Mio$
F Borealis DK
GB 200 37 Mio €]|Verdoso Holding
| Auf Biomedizin spezialisiertes Chemieunternehmen
Produktion und Vertrieb von PVC-FulRbodenbelagen.
E 42 15 Mio €
D 500 Degussa D
Imperial Chemical
Industries plc GB [411 Mio € [Synetis ist ein Tochterbetrieb der ICI und bietet Katalysatoren an.
137 35 Mio €|Degussa D
Die IMO Autopflege GmbH ist Deutschlands grofter
D Harpen (RWE) D WaschstralRenbetreiber.
10 Mio $
D 3.100] 590 Mio €|Varta AG D |312,5 Mio € |Johnson Control ist als Autozulieferer vor allem in Nordamerika tétig.
D Varta AG D
CDN Diagnostiksysteme fur Infektionskrankheiten
Degussa schlie3t mit Verkauf den Umbau zu
Degussa D Spezialchemieunternehmen ab.
GB 7,05 Mrd € |Enterprise Oil fordert in der Nordsee, Norwegen und Golf von Mexiko.
D
USA ADL Osterreich wird auch fiir Zentral- und Osteuropa zusténdig sein.
GB/NL| 2.800f 600 Mio €[ KPMG GB/NL Atos ist 2.groRtes europ IT-Service-Unternehmen.
Pricewaterhous
USA Coopers (PwC) USA IBM ist Weltmarktfiihrer
D 35 1 Mio €
D 3.200] 553 Mio € KPMG
D 3,2 Mio €
D 68 7,3 Mio € 10 Mio €
D Debitel D
D 4.800] 550 Mio €|Norsk Hydro N 1345 Mio €
Schmalbach-Lubeca
D 2.500 3 Mrd €|AG D |1,2Mrd€ |Ballist groRter Getrdnkedosenproduzent Nordamerikas.
Durch die Fusion entsteht der 3.gré3te Wirtschaftsprifer in
7.000 900 Mio € Deutschland.
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Tryg/Vesta DK U Privat- und Firmenkundengeschéfte
KPMG Consulting Inc USA 10.000 8,9 Mrd € U] Arthur Andersen
Strategic Money Management Company (SMM) NL MiB 21,00%|Basler Finanzkonzern Baloise
Curzon (Immofinanz) GB Bet Biirokomplex
AWD D 1.496 463,3 Mio $ U] CarringtonCarr
Deutsche Effecten- und Wechsel-
Beteiligungs-Gesellschaft AG
Jenoptik Pension Trust D MiB 43,50%|(DEWB)
General Electirc (GE) USA | 315.000 131,6 Mrd $ U Deutsche Financial Services (DFS)
General Electirc (GE) USA | 315.000 131,6 Mrd $ U Flugzeugleasinggeschéft
Intesa |
Unicredito Italiano |
Sanpaolo IMI |
Capitalia | MeB 51,00%|Fidis
Finance.EU
AWD * D 1.496 463,3 Mio $ U ECG
Crest GB
Euroclear B F
Eurex fur Finanzderivate
Deutsche Borse AG D (elektronische Borse)
SWX Swiss Exchange CH NG
GE Commercial Finance U Finanzdivision Structured Finance
Frankeninvest
DWS Investments GmbH (Deutschen Bank Gruppe) D U Kapitalanlagengesellschaft mbH
Inconso AG D Geschaftsbereiche Supply Chain
Intesio GmbH D 500 Managemtn und Finanzsoftware
19,24%
HypoVereinsbank (HVB) * D 66.000 650 Mrd € U] (100%)|HVB Real Estate
Deutsche Borse AG D 2.302 1,1 Mrd € Bet 50,00%|Infobolsa SA
Euronext U Liffe (Terminbdrse)
Curzon (Immofinanz) GB Bet Logistikpark
General Electirc (GE) USA | 315.000 131,6 Mrd $ U] Structured Finance
AWD D 1.496 463,3 Mio §| MeB | 68% (96%)|Tecis
Osteuropa-Geschafte
AWD D 1.496 463,3 Mio $ U] teschechische Finance EU
50,00%
AWD D 1.496 463,3 Mio §| Bet (78,3%)| Tecis Holding AG
Wertpapierverwaltung und -
State Street * USA U] verwahrung
Schwestergesellschaften von
PricewaterhouseCoopers (PwC) USA 85.000 U Andersen in China und Honkong
BNP Paribas F MeB Consors
Deloitte Touche Thomatsu * GB 6.300 1,18 Mrd $
Anderse UK * GB 5.800 U
Dienstleistungen - Freizeit
Investoren- Gruppe D U Kinopulis- Multiplexkette
Investoren- Gruppe D Mib 25,20%|Multiplex- Kinos
Land Hessen D 40,00%
Stadt Frankfurt D U 60,00%|Messe Frankfurt GmbH
Investoren Bet media(netCom) AG
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Zurich Financial ZFS konzentriert sich in Skandinavien kiinftig auf das
DK/N Services (ZFS) CH Unternehmensgeschéft.
USA 250 Mio $
CH Zurch-Gruppe CH |1,17 Mrd €
F
GB 21,6 Mio € |CarrintonCarr wird in die Thomson's Group integriert.
22 Mio €
D 40 (Verlust)|Jenoptik AG Die DEWSB finanziert und berét junge Firmen bis zum Bérsengang.
USA Deutsche Bank D 12,96 Mrd €
USA Daimler-Chrysler AG D 448 Mio $
| Fiat | 400 Mio €
cz
7Mio € 13 Mio €
Die Wertpapier-Abwicklungshauser wollen zu Europas Nr 1 in der
Branche fusionieren.
Nicht Teil der Transaktion sind die ABB Export Bank, die
Finanzberatung sowie eine 35%ige Beteiligung an der Swedish Export
ABB 2,312 Mrd €|Credit Corporation.
Im Gegenzug zur Ubernahme wird die SchmidtBank kiinftig auch die
D Hofer SchmidtBank Fonds der DWS-Gruppe vertreiben.
Heyde AG 4,5 Mio €
D 799 78 Mrd €
E Infobolsa baut eine Niederlassung in Deutschland.
GB 896 Mio €
E
Die Nettoverschuldung des ABB-Konzerns soll bis Jahrsende von 5,2
CH ABB CH [2,3Mrd$ |auf2,6 Mrd $ gesenkt werden.
290 Mio €
Ccz 7 Mio €|ECG O [rd 13 Mio €
D
USA/G Depots innerhalb Deutschlands sollen im Hause der Deutschen Bank
B 3.500 Deutsche Bank D bleiben.
VCR 3.000 Andersen Andersen wurde der Enron-Skandal zum Verh&ngnis.
Consors und die BNP-Tochter Cortal wiirrden zusammen tber eine Mio
D 1.312| 179,6 Mio € Kunden betreuen.
Die Kinowerlt ist insolvent und zieht sich vollstandig aus ihrem
D Kinowelt Medien AG D Engagement im Kinobetrieb zurtick.
D Kinowelt Medien AG D
Man verspricht sich von der neuen Struktur mehr Fexibilitat im
D 1.144 335 Mio € Ausstellungsgeschaft.
D 46| 3,17 Mio €|Kinowelt Medien AG D Die Kinowelt trennt sich von ihrer gesamten Beteiligung.
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Dienstleistungen - Gesundheit
Platinum Equity Holdings llc * U] Healthcare Products Group
Agkamed Kelm GmbH D
Klinikeinkauf Niederrhein-Westfalen D Koop Med4com
Marseille-Kliniken AG D 180,9 Mio € U vier Pflegeeinrichtungen
Siemens Medical Solutions D Herstellung von Magnetresonanz-
Shenzhen Mindit Instruments VCR JV Systeme
Quest Diagnostics Inc USA U Unilab Corp
Dienstleistungen - Hotelerie und Gastronomie
CNL hospitality Corporation USA U acht Hotels
NH Hoteles E MeB 80,00% |Astron Hotels
Investorenkonsortion (TPG Advisers Ill, Goldman
Sachs Group, Bain Capital Fund VII), US
Beteiligungsgesellschaft Texas Pacific USA U Burger King
Accor F 157.412 7,1Mrd€] MiB [% (30,00)%|Dorint
Texas Pacific Group (TPG) USA U Gate Gourmet (Catering)
Neckermann (Thomas Cook) D 28.000 8Mrd €| MiB 10,00%|L'TUR
Passaggio Rail AG (vormals SSG) CH 850 U Mitropa Suisse
WestCoast Hospitality Corp USA U] Red lion Hotels Inc
LSG Sky Chefs (Deutsche Lufthansa) D 3,1 Mrd € U Sabena Catering
MiB 30,50%|Starbucks Schweiz
Volkart Holding MiB 20,50%) Starbucks Osterreich
Enterprise MiB 16,80%]|Unique - und Voyager-Pubs
Dienstleistungen - Immobilien
Key Property Investments U] 19 Immobilien
Deutsche Anlagen-Leasing D 278 452,9 Mio € U] 14.000 Wohnung
Westdeutsche Immobilienbank D 798 16,5 Mrd € U] Aurelis Management GmbH
TAG Tegernsee Immobilien und Beteiligungs-AG 43,57%
(TAG) D 184,33 Mio] MeB (87,92%)|Bau-Verein zu Hamburg AG
Bayerischen Immobilien-Leasing KG
LHI Leasing GmbH D 270 U (BIL)
HSG (Bilfinger Berger) D MiB 49,00%]|E.ON Facility Management (E.ON)
MeB 68,80%|GAG Immobilien AG
Terra Capital Partners Il MiB 28,00%|Grund und Boden GmbH (GruBo)
Philip Holzmann Niederlassung in
Bilfinger Berger * D U Grafenwohr
Bilfinger Berger * D U HSG (Phillip Holzmann)
Immobilienverwaltungsgesellschaft
Deutsche Bank D 78.000 809,2 Mrd € U] RREEF
Bayerische Landesbank (BayernLB) D 9.600 341,3 Mrd € 50,05%|| g ImmobilienbewertungsG mbH (LB
Landesbank Hessen-Thuringen (Helaba) D 3.000 137,6 Mrd € Jv 49,95%|ImmoWert)
Klepierre SA F 630 349,4 Mio €| Bet Immobiliare Gallerie
Morgan Stanley Dean Witter & Co 900 Verkauf gewerblich genutzter
Olivetti/Telecom ltalia Group 110.590 31,7Mrd €] Jv Immobilien
Parking International Ltd U National Car Parks
Simon Property Group Inc USA
The Rouse Co
Westfield Gruppe Aus U] Rodamco North America NV
Macerich Partnership LP USA U Westcor Realty Limited Partnership
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Royal Philips
USA ElectronicsNV
Die Einfihrung des Fallpauschalensystems fiir Abrechnung von med
Leistungen im Krankenhaus erhéht den Kostendruck auf die Kliniken
Deutschlands. Deshalb schlie3en sie sich zu Einkaufsgemeinschaften
D 350 Mio € zusammen.
D Refugium Holding AG D
Siemens wird 75% an dem JV halten.
USA 390 Mio $ 1,1Mrd $ [Unilab ist ein Dienstleister fur klinische Labortests.
USA Hotelkonzern Marriott USA |205 Mio € [CNL Ospitality verfugt tber 49 US-Hotels mit 11.680 Zimmern.
D 190 Mio € 130 Mio € [Fur die verbleibenden 20% tbernimmt NH Hoteles eine Kaufoption.
361.000| 11,3 Mrd €|Diageo GB (1,48 Mrd €
Die Dorint-Hotels sollen kunftig unter Dorint Sofitel, Dorint Novotel und
D 4.582| 445,9 Mio € Dorint Mercure laufen.
26.000| 2,19 Mrd €|Swissair CH Weltweit das 2.groRte Flugverpflegungsunternehmen.
D TUI (Preussag) D Neckermann ist Europas 2.gré3ter Reisekonzern.
CH 400
Hilton Hotels Corp 50,6 Mio $
B rd 400 Sabena Airline B
CH
- Der Schweizer Handels- und Gastronomiekonzern Bon appetit, ist der
O 150 Bon appetit-Gruppe gréRte Einzelaktionar der Osterreichischen Starbucks-Kaffeehduser.
Mit der Beteiligung wird die Enterprise Inns, zum gréten Pub-Besitzer
GB Nomura International 3,28 Mrd € |GroRbritanniens.
GB Alstom SA F
Tui 260 Mio € |Wohnungen der ehemaligen Preissag Stahl AG.
D Deutsche Bahn D 1,5 Mrd €
D 108 Mio €
HypoVereinsbank
D (HVB) Der gemeinsame Marktanteil wurde mit 18% angegeben.
D 450 60 Mio €|E.ON D
D
D Stadt Kéln D |420 Mio €
D 100 20 Mio €|Philip Holzmann D
D 1.950 175 Mio €|Phillip Holzmann D |43,8 Mio € |Mitder Ubernahme sind tiber 2.000 Arbeitsplétze gesichert.
Die Deutsche Bank zum weltweit groRten Vermégensverwalter bei
USA Roproperty Holding BV | USA |490 Mio $ |Immobilien- und Immobilienfondsanlagen.
35 Griindung einer gemeinsamen Immobilienfirma.
Finiper SA (BNP-
| Paribas)
Cendant USA (1,3 Mrd € |GroBter Betreiber von Parkplatzen in GroRbritannien.
USA 5,94 Mrd €
USA 1,6 Mrd €
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Dienstleistungen - Logistik
Deutsche Paket Dienst GmbH & Co KG D 22.200 1,61 Mrd €
Geopost GmH (la Poste) F
Fedex USA | 127 000 19,6 Mrd | Koop Express-Dienst
BLG Logistics Group 6.200 530 Mio € Harms-Gruppe
Schenker (Stinnes) D 35.000 6,4 Mrd € U] Joyau
50% (auf
Kihne & Nagel CH 5,66 Mrd € U] 100%)|KN Deicmar SA
Thiel Logistik D 11.337 1,5Mrd €, MeB Microlog
Euro Express (Dhl) D 150.000 U] Philips-Europa-Versand
5,00%
Deutsche Bahn D 160.000 15,8 Mrd € U] (100%)|Stinnes
Dienstleistungen - Luftfahrt
Finanzgruppe Germag SLO U Flughafen Marburg
Texas Pacific Group * USA 8 Mrd $ U] Gate Gourmet
Dienstleistungen - Marketing
BCom3 USA
Publicis Groupe F 4,7 Mrd $ F
Stréer D 580 220 Mio € U Europlakat Polska
Effecten-Spiegel AG D 4,8 Mio€ MiB 21,01%|PR-Agentur Hunziger
Dienstleistungen - Sicherheit
Group 4 Falck DK | 140.000 2,5Mrd $ U Wackenhut
Dienstleistungen - Reinigung
Johnson Wax Professional U] Diversey-Lever
Dienstleistungen - Reisebiiros
China Travel Service (CTS) 1.100 158 Mio €
Tui AG 70.299 20,3 Mrd € JV
50,00%
Thomas Cook 28.000 8 Mrd € U (100%)|Accoladia
China International Travel Services
Thomas Cook 28.000 8Mrd€| Bet (CITS)
PD-Industries GmbH (Preiss-Daimler Gruppe) D 406,0 Mio € U Dr C Otto Feuerfest GmbH
Lastminute.com GB MiB 20,00%]City Center (LCC) Online
21,50%
Accor SA 157.412 7,1 Mrd €] MeB (60,00%)|Go Voyages
TQ3 Travel Solutions D 9 Mrd € U Phoenix Travel
TG3 Travel Solutions 9 Mrd € U Reiseburoaktivitaten
Tui Deutschland D 70.299 20,3 Mrd € MiB 25,10%|RTK (Raiffeisen Tours Kooperation)
deutscher Finanzinvestor D) MiB 10,80%| Teil der abcock-Beteiligung
3,74%
Innova-Invest * H MiB (17,57%)|1BUSZ
Tui AG D 70.299 20,3 Mrd € U] Nouvelles Frontieres
17,34%
Preussag AG D 69.550 224 Mrd € MiB (30,00%)|Nouvelles Frontieres
Vacances System
Preussag AG D 69.550 22,4Mrd € MiB 40,00%|Beteiligungsgesellschaft EVS
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D 164 Mio € Fahrzeug-Logistik soll gebundelt werden.
F 2.500| 250 Mio €
BR
D 1.500f 200 Mio €
NL Philips NL
44.320]11.762 Mio €
Slowenien SLO |2,25 Mio €
CH 26.000] 2,19 Mrd €|Swissair CH Gate Gourmet ist weltweit das 2.gréRte Flugverpflegungsunternehmen.
Publicis ist weltweit 4.gréf3te Werbeholding.
Die Gruppe ist nun Marktfuhrer fur groRformatige Plakatwerbung im
PL polnischen Werbemarkt.
D Gold-Zack D
G bietet Alarm-, Wach-, Feuerwehr-, Ambulanz- und Autohilfsdienste
USA | 68.000 2,8 Mrd $ an. Sie verwaltet auch Geféngnisse.
[Unilever NV/plc [16Md$ |
Der Touristikkonzern TUI wird als erster europaischer Touristikkonzern
Reisen in China verkaufen.
Verkauft wurden Reisen der Veranstalter Thomas Cook Signature und
GB British Airways GB ]9,48 Mio € |British Airways Holidays.
VCR
Mit dem Verkauf wird die Ausrichtung auf das Kerngeschéft Touristik
D 46 Mio €|Preussag AG D konsequent fortgefiihrt.
2,4 Mio Das Unternehmen will zum gréten deutschen unabhéngigen Online-
D 1,6 Mrd € Pfund Reiseblro avancieren.
TQ3 hat mit Phoenix Travel Ltd einen der 10 groRten
GB Geschéftsreisevermittler in Grof3britannien erworben.
Kihne & Nagel
CH 123 International AG CH Travel Solutions ist ein Anbieter von Geschéftsreisediensten.
Beim deutschen Marktfihrer Tui verdoppelt sich mit dem Einstieg bei
D 1,1 Mrd € RTK die Vertriebskapazitat in Deutschland.
Preussag AG
F 2,3 Mrd €
Die Mehrheit an dem Unternehmen soll im weiteren Verlauf
F 2,3 Mrd €]Jacques Maillot Ubernommen werden.
Berge & Meer verkauft Reisen Uber ein eigenes Callcenter und tber
130 Mio € andere Vertriebswege.
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Dienstleistungen - Technik

Ford Motor Co USA | 354.431 131,5 Mrd § 33,30%

Renault SA F 132.351 36,3 Mrd € 33,30%

PSA Peugeot Citroen SA F 198.600 546 Mrd € JV 33,30%]| Telematikdienstleistungen

Hudson Investment Group USA U BBCC Holding

italienischer Unternehmer | U Bereich Engineering und Contracting

GFI Informatique SA F 2,5Mrd € U] Computerdienstleistungssparte

M+W Zander GmbH (Jenoptik AG) D 7.000 1,67 Mrd € U] Krantz- TKT GmbH

Dienstleistungen - Transport

25,00%

Deutsche Post D 337.419 39,2 Mrd € U] (100%)|DHL
Cathay Pacific Airways Unternehmen

DHL International D 150.000 MiB 30,00%|Air Hongkong

MAN Nutzfahrzeuge AG D 34.398 6,6 Mrd € Produktion und Vertrieb von

Yutong Bus co Ltd VRC 2.000 JV Omnibus-Chassis

Dienstleistungen - Versorgung

Vivendi Environment SA F 302.000 29,1 Mrd €l MiB 10,00%|First Aqua
Geschaéftsbereich

UWA Umwelttechnik-Wasser-Abwasser GmbH D U Wasseraufbereitung und Klartechnik

Deutsche Post D 337.419 39,2 Mrd € U] Wegener-Gruppe

Druckerei

Schlott Sebaldus AG D 505 Mio € U] Broschek Tiefdruck GmbH & Co KG

Bertelsmann Arvato AG D 50,00%

Shanghai Packaging Group VCR 25,00%

Shanghai Printing Group VCR NG 25,00%]|Druckerei

Heidelberger Druckmaschinen AG D 24.649 5Mrd € U] Idab Wamac International AB

Diverses
Comoditybusiness-Bereich Home,

Hofmann Kunststoffverpackung GmbH D U Garden & Lifestyle (HGL)

Industri Kapital * S U Gardena AG

55,10%
Rheinmetall De-Tec AG D U (100%)|Nico Pyrotechnik
1,4 Mrd $

Newmont Mining Corp USA (1999)] MeB 66,00%|Normandy Minin Ltd

Elektro / Elektronik / Computer

Intersil * USA Elantec

Kontron D 1.487 214,54 Mio €

Jumptec D F

Drager Medical D

Siemens Medical Solutions (Med) D JvV

IBM Corp USA | 315.889 81,2 Mrd $ U] Access 360
AHT KihImébelwerk Limburg

Hessisches Unternehmen D MeB 94,90%| (Austria Haustechnik)

Jabil Circuit Inc USA U Alcatel Business Systems
Alchemy Semicondutor (Hersteller
von Hochleistungs-

AMD USA 2,9Mrd $ U] Mikorprozessoren)

Alpha meR-steuer-regeltechnik

Funkwerk AG D 690 108,66 Mio € U] GmbH
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USA 2.000| 700 Mio ${Babcock Borsig D
Carlo Gavazzi Holding CH Avazzi behalt vorlaufig 20% Minderheitsbeteiligung.
F Thales SA F ]340 Mio €
D 1.150 300 Mio €|Babcock Borsig D M+W geht davon aus, dass rd 300 Arbeitsplatze wegfallen werden.
150.000 Das DHL Netzwerk verbindet 120.000 Zielorte in tiber 220 Staaten.
VRC
Das Gemeinschaftsunternehmen soll im Endausbau Uber eine
Kapazitat von 6.000 Chassis/Jahr verfligen.
Vivendi erhalt damit die Kontrolle Giber die First-Aqua-Tochter Southern
Water Ltd, die rd 2 Mio Kunden hat und 2001 knapp 700 Mio €
GB 600 Mio € |umsetzt.
D Windhoff AG D
NL Das Unternhemen soll kiinftig andressierte Briefe zustellen.
D 700 170 Mio € Schlott Sebaldus steigt dadurch im Tiefdruck zur Nr 3 in Europa auf.
Die Neugriindung der Druckerei soll zu einem der gréf3ten Druckh&duser|
VCR 32,84 Mio € |Chinas ausgebaut werden.
S 120 35 Mio €
High Tech Plastics AG
D (HTTP) D
D
D 515| 72,5 Mio €|Familie Diederichs D Nico Pyrotechnik ist ein Hersteller von Feuerwerkskérpern.
AUS 2,06 Mrd $
Intersil ist auf drahtlose Netzwerke spezialisiert, Elantec bietet
1,4Mrd $ |integrierte Analogschaltungen.
Siemens wird 35% an dem Kommanditaktienkapital der Dréger medical
1,2Mrd € |AG & Co KGaA erhalten.
Access ist ein Anbieter von Software zum Management von
USA 120 Mio $  |Personendaten.
D 70 10 Mio €|Austria Haustechnik o] Produktion von steckerfertigen Kihlgeraten fur Supermérkte.
Jabil Circuit bietet Produktionsdienstleistungen fir elektronische
F Komponenten an.
AMD will in den Markt fur Endgerate einsteigen und PDAs und Web-
USA Tablets produzieren.
D Systeml&sungen funkbasierten Mess-, Steuer- und Regeltechnik.
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betriebswirtschaftliche Software fir
MAC Deutschland GmbH D U Versandhandelsunternehmen
Infineon Technologies AG D 30.423 5,2Mrd $ U] Chip-Sparte
49,00%
Canon Inc J 21.475 U (100%)|Canon Schweiz AG
Euro-Coin AG D MeB 76,00%|Comcard GmbH
Communication Security Imaging
Bosch Sicherheitssysteme (Bosch) D 640 Mio € U] (Ccsl)
Emirat Duba
Intel Corp USA 78.700 26,8 Mrd $
Jenoptik D Koop Communicant AG
Hewlett-Packard (HP) * USA | 141.000 56,6 Mrd $ U Compaq
Texas Instruments Inc (TI) USA 8,2 Mrd $ U CondatAG
Akzo Nobel Chemicals Holding GmbH D Bet 50,00%|ECI Elektro-Chemie GmbH
Intersil USA 481,07 Mio $ U Elantec
Mitsubishi Electric Corp J
Toshiba Corp J 165.776 44,8 Mrd | Koop Mobiltelefone der 3. Generation (3G)
Veeco Instruments USA U FEI Company
Advance Micro Devices Inc (AMD) RC 11 2,9Mrd $ Fertigung von 300-Millimeter-Wafern
fur die Herstellung von PC-
United Microelectronics Corp USA JV Prozessoren
General Electric Company (GE) USA | 315.000 131,7Mrd €] NG GE Consumer Products
Advanced Vision Technology Ltd IL 112 12,54 Mio $ U] Geiger Vision Systems GmbH (GVS)
Digital-Net U Getronics Government Solutions
Infineon Technologies AG D 30.423 5,2Mrd $ U Halbleitersparte
Smiths Group * GB U Heimann Systems GmbH
Instrumentarium (medizintechnische
General Electric Company (GE) USA | 315.000 131,7 Mrd € U] Gesellschaft)
MiB 5,77%|Infineon-Aktien
27,60%
EMER GfK D MeB (50,01%)|Institut Intercampus
Honeywell International Inc USA | 108.000 22,3 Mrd $ U Invensys Sensor Systems
36,00%|Venture-Capital-Gesellschaft b-
Investor AB Beteiligungsgesellschaft S MeB (75,00%)|business partners
Bilfinger Berger D U J. Wolfferts
Matsushita Electric Works J U Lichttechnik-Sparte
Macon AG
GfK Marktforschungsindstitut D U Forschungsinstitut
Ruhrgas D 2.595 11,9 Mrd € U Messgerate Geschéftsfeld
Philips Contract Manufacturing
Jabil Circuit Inc USA U Services/PCMS
3M USA U] Precision Lens
Power Plus Communications AG (PPC) CH MiB 14,00%|ABB
Nissan Motor Co Ltd J
Renault SA F 132.351 36,3 Mrd € F Renault Nissan Deutschland AG
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D Datasave D
S 250 Mio €|Microelectronics S Der Weltmarktfihrer bei Mobilfunknetzwerken.
CH Canon stellt Fotoapparate und Kopiergerate her.
Schlott begriindet den Verkauf mit der Konzentration auf das
D Schlott Sebaldus AG D Kerngeschaft.
NL 300 Mio €|Philips NL CSl ist auf Videouberwachung und Zutrittskontrolle spezialisiert.
250 Mio $
35 Mio $
D Es soll eine Chipfabrik betrieben werden.
HP und Compaq haben in Westeuropa bei PCS einen Marktanteil von
USA 25Mrd $ 24% und bei Netzwerk-Servern von 45%.
TI will mit der Condat die Produktenentwicklung im Mobilfunkbereich
D 108 Mio € |beschleunigen.
D Tui
USA 1,6 Mrd €
Es soll die neue 3G-Plattform zur Produktion der Telefone gemeinsam
J entwickelt werden.
USA 2.900 825 Mio | 1Mrd $ Veeco wird damit zum 3.gréRten amerikanischen Messgeratehersteller.
8,2 Mrd € GE legt seine Haushaltsgeréte- und Beleuchtungssparten zusammen.
D 700.000 € GVS ist auf industrielle Druckbildkontrolle spezialisiert.
USA 380 Mio €|Getronics NV NL
Ericsson Infineon macht sich unabhangiger von den konjunkturabhéangigen
S 200 Mio €] Microelectronics 400 Mio € [Speicherchips.
Heimann ist ein Spezialist fiir R6ntgenprifsysteme und biometrische
D 125 Mio €|Rheinmetall D |[375Mio€ |Systeme.
FIN 5.400 1 Mrd € 2 Mrd € Instrumentarium bietet Uberwachungsgeréte fiir Patienten an.
D Siemens Nederland NV| NL [1 Mrd €
P
Invensys stellt Sensoren und Kontrollgerate fiir Medizintechnik und
USA 415 Mio $ |Autoindustrie her.
ABB konzentriert sich auf die Kernbereiche Energie- und
ABB CH [188 Mio € [Automatisierungstechnologien.
Wolfferts ist auf Planung, Ausfiihrung und Betrieb haustechnischer
D 670 125 Mio € Anlagen spezialisiert.
D 1.500( 252 Mio €]|Vossloh AG D |66 Mio € Vossloh konzentriert sich auf den Kernbereich Verkehrstechnologie.
P
CH/S 4.300] 640 Mio €|/ABB CH/S 400 Mio €
NL Philips Electronics NV 235 Mio €
Precision Lens ist der weltgrote Hersteller von Linsensystemen fir
1.500] 260 Mio $ 850 Mio $ |GroRfernsehgerate.
CH MVV 1,1 Mrd € |PPC betreibt das Projekt "Internet aus der Steckdose" fir MVV.
Deutschland ist das dritte westeuropéische Land, in dem die Konzerne
D eine gemeinsame Gesellschaft und Verkaufsorganisation bilden.
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TCL Holdings * VRC U Schneider Electronics AG
Infineon Technologies AG D 30.423 5,2Mrd $
Semiconductor Manufacturing International Corp
(SMIC) VRC Koop Speicherchip-Sparte
Infineon Technologies AG D 30.423 52Mrd $ 33,40%
Agere Systems USA 33,40%
Motorola USA 97.000 27,3Mrd $§| JV 33,40%| Starcore
AMD D 2,9 Mrd $ 33,40%
DuPont D 33,40%
Infineon D 30.423 5,2 Mrd $ JV 33,40%]| Technologieallianz
Singulus Technologies AG
Philips Electronics NV NL 170.087 31,8 Mrd €] Koop Technologie-Kooperation
Matsushita Electric Works J Technologien zur Vernetzung mobiler
Terminals mit Audio- und anderen
Nokia S 51.869 30 Mrd §| Koop elektronischen Geraten
Honeywell USA | 108.000 22,3 Mrd $ U Sensoren-Sparte
Micron Technologie USA U Speicherchip-Sparte
Bereich Warme und
Oberflachenbehandlung (Heat and
Aalberts Industries NL U Surface Treatment, H&ST)
Identix Inc USA U] Visionics Corp
Investmentbank Goldman Sachs U Wandelanleihe
Werk Gunzenhausen
Werk Cherbourg
Sanmina-SCI * USA U Werk Toledo
Vogt Electronic AG D 5.200 716 Mio € U] Werk in Berlin-Hoppegarten
ZML Industries USA U Zanussi Metallurgica
Nec J
Toshiba Corp J
Fujitsu J
Hitachi J Unternehmen fir die
Mitsubishi Electric Corp J JV Halbleiterfertigung
DeTeWe Produktionsgeselschaft
Vogt electronic Witten GmbH D U GmbH
Energie
Azeri-Cirag-Gunesli * AZ MiB 10,00%]|INPEX Corp
Eifelstrom GmbH (Solar Holding
Beteiligungsgesellschaft mbH D MeB 82,00%|Wind Welt AG
Electricité de France (EdF) F 171.995 48,4 Mrd € U Seeboard
49,8%
Electricitats-Werke AG (HEW) D 13.898 41Mrd € MeB (89,6%)|Bewag AG
Centrotec Hochleistungskunststoffe AG D 600 100 Mio € U] Brink Climate Systems
Energie- und Wasserversorgung in
GEW Rhein-Energie AG D 2.520 1,8 Mrd € U] Bonn
Energie- und Wasserversorgung in
Stadt Bonn D MiB 5,00%|Bonn
50,1%
Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW) D 38.501 92Mrd €] MeB (62,22%)|ZEAG Zementwerk
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Der Elektronikkonzern will die Produktion in Turkheim wieder in Betrieb
nehmen. TCL will mit der Ubernahme auf dem européischen Markt Ful
D fassen.
Dieses Joint Venture soll Digitalprozessoren entwickeln und die
USA 100 Lizenzen dafur vermarkten.
D 370 500 Mio €
Dabei geht es um die Vorbereitung neu entwickelter CD- und DVD-
Maschinen auf die Massenfertigung.
Zusammenarbeit, von mobilen Diensten von Audio- und Videogeraten
sowie anderen Haushaltsgeraten.
Sensoren und Kontrollsysteme, die von der Raumfahrt bis zur Medizin
GB Invensys GB |rd 400 Mio € |verwendet werden.
Die Ubernahme wiirde Microns Marktanteil von Speicherchips (DRAM)
ROK Hynix ROK |5Mrd $ weltweit auf 40% heben.
NL 70 10 Mio €|Phillips NL
Identix bietet Systme fiir Aufnahmen und Vergleiche von
Fingerabdriicken an. Visionics stellt biometrische Sicherheitssysteme
USA 261,5 Mio $ |her.
Der Erl6s soll zur Finanzierung der langfristigen Strategie des
D Infineon Technologies D 1 Mrd € Unternehmens verwendet werden.
D
F Alcatel hat sich in einem mehrjéhrigen Liefervertrag verpflichtet,
E 1.570 Alcatel F Produkte aus den Werken abzunehmen.
Deutsche Telefonwerke
D AG (Detewe) D
| 640 143 Mio €|Elektrolux S Z stellt Komponenten fiir Haushaltsgerate her.
Die japanische Regierung férdert dieses JV, damit Japan wieder die
J 100 Weltspitze in der der Halbleiterfertigung erlangt.
Vogt ist Hersteller von passiven Bauelementen, Leiterplatten und
D 40 Mio € elektronischen Systemen fur die Elektro- und Elektronikindustrie.
J Lukoil RUS 1,338 Mrd €
S konzentriert ihre Geschéftsaktivitdten kiinftig auf das solare
D Solar World AG D Kerngeschaft.
American Electric Mit den 1,9 Mio Kunden von Seeboard beliefert E nun mehr als 5 Mio
GB Power (AEP) USA (2,2 Mrd € [Kunden in Stidengland.
Grundlage f die Ubernahme der Bewag-Aktien ist ein Vertrag zwischen
D 5.299 2,1 Mrd €|Mirant Corp USA [1,63Mrd $ |der schwedischen Vattenfall-Gruppe und Mirant.
Mit der Ubernahme wird Centrotec europaischer Marktfiihrer in der
Energieparklimatisierung.
GEW versorgt 1,7 Mio Kunden. Die EnW versorgt etwa 200.000
D Kunden.
GEW Rhein-Energie
D AG
D 228 85 Mio €
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Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW) D 38.501 9,2 Mrd €
Gasversogung Suddeutschland
ENI | 80.655 49 Mrd € MeB 66,00%|(GVS)
Energiekontor AG D 167 102,29 Mio € U] Windpark Debstedt
Energie Sachsen Brandenburg AG (Envia) D
Mitteldeutsche Energieversorgung AG (Meag) D F Firmenzusammenlegung
Eni I 80.655 49 Mrd € U] Italgas
RWE Gas AG D MiB 49,00%|KRI GmbH
Vivendi Environnement F MeB 74,90%|Stadtwerke WeiRwasser
25,1%
F D MeB (86,00%)| Thuga AG
Tamoil Hungaria
Tamoil Praha
Agip (ENI-Gruppe) * 80.655 49 Mrd € U Tamoil Slovakia
Powergen plc
Eon AG D 107.856 37,1 Mrd € U LG&E
E.ON D 107.856 37,1 Mrd €
Ruhrgas D 12.514 11,9Mrd € MiB 34,00%|Lietuvos Dujos
33,00%
Yukos RUS 95.000 MeB (60,00%)|Mazeikiu
Eon AG * D 107.856 37,1 Mrd €, MeB 60,00%|G 8
Apollo Energy F MiB 34,00%|Sithe Energies
RWE D 131.765 46,7 Mrd € MeB 85,00%|Stoen
Eon Energie (Eon) D 45.394 18,6 Mrd €] MiB 49,00%]|Zapa doslovenska energetika (ZSE)
27,7%|Eszakdunantuli Aramszolgaltato
Eon Hungarai (Eon Energie) D MeB (55,4%)|(EDASZ)
Exxon Mobile GB 92.500 204,5 Mrd $
Royal Dutch/Shell GB 111.000 179,4 Mrd $ U Handelssparte
RWE D 131.765 46,7 Mrd €
Schott Glaswerke D NG RWE Schott Solar GmbH
Gaz de France SA (GdF) F 37.853 14,4 Mrd €
slovensky plynarensky priemysel a.s.
Ruhrgas AG D 12.514 11,9 Mrd € U (SPP)
Gaz de France (GdF) F 37.853 14,4 Mrd €
Gazprom Rus | 360.000
Ruhrgas AG D 12.514 11,9Mrd € MiB 49,00%|SPP
31,60%
MOL H 45Mrd $| MeB (67,80%)|Slovnaft
Electricite de France (EdF) F 171.995 48,4 Mrd € MiB 49,00%|Stredoslovenska Energetika (SSE)
Endkundengeschaft mit Strom und
Powergen (Eon) GB U Gas und 3 Kohlekraftwerke
Hamburger Gaswerke GmbH (Hein Gas) Tochter
von Eon Energie AG D 1.268 872 Mio €
Schleswag AG D 1.900 F Firmen vermschelzen
Eon Energie AG D 107.856 37,1 Mrd € U] Fortum Energie (FEG)
Rayovac USA U Geratebatterien-Sparte
Harpen (RWE) D U] Aersa
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GSV ist 4.groter deutscher Gasversorger. EnBW gehort zu den
expanivsten Stromkonzernen Europas. Mit einem Anteil von 34,5%
Land Baden- Anteil an EnBW ist der franzdsische staatskonzern Electricité de
Wiirtenberg D France (EdF) entscheidender Grof3aktion&r bei EnbW. Fir den
italienischen Energieriesen Eni bedeutet die Ubernahme den Einstieg
in den deutschen Gasmarkt. Die GVS betreibt ein 1.881 Kilometer
langes Leitungsnetz und erreicht damit direkt und indirekt 750
MVV Energie AG Kommunen in Stidwestdeutchland sowie in den benachbarten
D 1,7 Mrd €/(26,25%) D |448 Mio € [Regionen Osterreichs und der Schweiz.
D
Die Envia Mitteldeutsche Energie AG (EnviaM), ist fihrender
3.600 1,9 Mrd € Energiedienstleister in den neuen Bundesléandern.
5,3 Mrd € |Eni hat 6,9 Mio Kunden, 1,3 Mio von ihnen im Ausland.
PO Piecobiogaz GmbH
Vivendi Environnement gehért heute nach RWE und Gelsenwasser zu
D den gréf3ten privaten Wasserversorgern in Deutschland.
T ist an Uber 130 kommunalen Versorgern beteiligt und hat rd 3,5 Mio
D 9,2 Mrd €|Bayrische Landesbank D |1,35Mrd € |Erdgas- und 2,6 Mio Stromkunden.
H
cz Agip erhéht den Marktanteil in Ungarn auf 5,7%. Tamoil Praha verfligt
SLO Oilinvest NL Uber 5,7% Marktanteil, Tamoil Slovakia von 3,4%.
GB Mit dem Erwerb von LG&E verschafft sich Eon Zugang zum grofiten
USA 8,1 Mrd € |Strommarkt der Welt.
LT 134 Mio €|Staat
LT 1,45 Mrd €| Williams-Gruppe USA
PL polnische Regierung PL G8 ist Polens grofter Stromlieferant.
USA Vivendi Universal F  [323 Mio $
Die verbleibenden 15% der Stoen-Aktien sind in Mitarbeiter-Besitz.
PL 1.700( 400 Mio €|Staat 393 Mio € |Stoen gilt als lukrativster Versorger in Polen.
Sk 2.600| 420 Mio € 330 Mio €
Electricite de France
U (EdF) F
GB Gasunie NV NL
D 550 100 Mio E Aktivitdten zur Stromgewinnung aus Sonnenlicht.
Der Zusammenschluss wird beiden Parteien zwar die Kontrolle tber
den slowakischen Teil der Gaspipeline von Russland nach
Deutschland und Osterreich geben, die derzeitigen Nutzer der Pipline
SK haben allerdings Langzeitvertrage.
SK Staat 3,09 Mrd € |Die SPP betreibt in der Slowakei die Gas-Pipelines.
Slovintergra und
SLO Slovbena SLO |359 Mio €
SLO Staat 158 Mio €
Mit TXU steige Prowergen zum klaren Marktfiihrer am Strommarkt mit
GB TXU USA |2,17 Mrd € |mehr als 6 Mio Kunden auf.
D
D Fotrum FIN 545 Mio € |Zur FEG gehorten die Elektrizitatswerke Wsertal (EWW).
D Varta AG D |578 Mio € |Varta begriindet Verkauf mit Suche nach starken globalen Partnern.
S 100 Mio € |A ist wie H im Wachstumssegment der erneuerbaren Energien tatig.
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MVV Energie AG D 5.084 1,7Md€ MB 24,95%| szczecinska Energetyka Cieplna
Ruhrgas Energie Beteiligungs-AG D MiB 24,95%|(SEC)
Niederlédndische Regierung NL U] Transportsparte
RWE Gas D MeB 97,00%| Transgas
RWE AG D 131.765 46,7 Mrd € U] Innogy Holdings plc
RWE-DEA AG D 733 6,6 Mrd € U] Highland Energy Holdings Ltd
RWE Plus (RWE AG) D MiB 49,00%|VSE
Sanpaolo Imi |
Banca di Roma |
Intesa Bci | MiB 14,00%|ltalenergia
Siemens D 445.100 84 Mrd € 50,00%
Stadtwerke Leipzig GmbH D NG 50,00%|Energy Services GmbH
Vattenfall S 19.578 8Mrd € MeB 92,00%|Bewag
RWE Aqua (RWE) D MiB 34,00%|PWiK GmbH
Essent NL U] Winkra-Energie GmbH
Glas
Rexam plc * 20.600 3,1Mrd $ U Nienburger Glas GmbH
Vetropack Holding AG CH 2.300 286 Mio € U] Skloobal
Gummi
Bridgestone Corp J 99.850 Notlaufreifensysteme, Reifendruck-
Uberwachungssystem und globale
Continental AG D 64.379 11,4 Mrd €|  Koop Serviceangebote
National Tyre Service (NTS)
Axle Group U] Viking International
Continental AG D 64.379 11,4 Mrd €
Yokohama Rubber CO Ltd J JV Yokohama Continental Tire Co Ltd
Handel - Bau, Baustoff
Haier Group Co 50,00%
Obi (Tengelmann-Gruppe) JV 50,00% Obi-Haier
45,40%
Kingfisher GB 88.416 16,15 Mrd € U (100%)|Cstorama Dubios Inv
Great Universal Stores (GUS) GB U] Homebase
8,70%
Kingfisher GB 88.416 16,15 Mrd €] MiB (21,20%)|Hornbach Holding
Kingfisher GB 88.416 16,15 Mrd € MiB 5,50%|Hornbach Baumarkt AG
Handel - Bekleidung
Philip Green MC U Arcadia Group Plc
Handel - Diverses
Nichimen J
Nissho lwai J F
Droege & Comp D U] Handelshaus Kéckner&Co (Kéco)
Imon de Pury L MiB 45,00%|Philips, de Pury & Luxembourg
Gunter Netzer D U Sportrechtehandel
Handel - Holz
Interseroh D 80 Mio € U Bielefelder Fehring Gruppe
55,00%
Kingfisher * GB U (100%)|Castorama
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PL 29,9 Mio € |Es sollen in den kommenden 10 Jahren 36 Mio € investiert werden.
NL Gasunie NV NL
tschechische
cz Treuhandanstalt CzZ [4,1Mrd €
GB
GB 179 Mio €
SK 2.000 slowakische Regierung | SK [130 Mio € |Partnerschaft RWE Plus mit VSE auf dem slowakischen Energiemarkt.
Das italienische Unternehmen hat 2005 eine Option zum Rickkauf der
| Fiat Anteile.
Gemeinsame Vertriebsgesellschaft, richtet sich deutschlandweit an
Industriekunden und kommunale Energieversorger.
D 5.299 2,1 Mrd €]Mirant USA [1,63 Mrd $
RWE Aqua betreut mit der Stadt Dabrowa Gornicza die Wasserver-
PL 8,6 Mio € |und -entsorgung fur rd 135.000 Einwohner.
Winkra betreibt in D Windparks mit 150 MW Leistung, Essent mit 100
D MW. Bis 2007 sollen die Kapazitaten auf 500 MW verdoppelt werden.
D Interbrew SA 108 Mio €
SLO 600| 27,3 Mio € Der Kauf von Skloobal erfolgte im Rahmen eines Konkursverfahrens.
185 Mio €|Continental AG D |40 Mio €
J
F 5,1 Mrd €
GB 17.000 1,5Mrd € |Homebase ist Nr 3 der britischen Baumarktbranche.
D 7.957] 1,71 Mrd € 36 Mio €
Die Hornbach-Baumarkt AG betreibt Baumarkte und
D 7.512] 1,63 Mrd € 21,5 Mio € |BaustoffgroBhandel.
2,16 850 Mio Zu Arcadia gehdren 6 der bekanntesten Bekleidungsmarken Englands
GB Mrd € Pfund (ua Dorothy Perkins und Evans).
Die beiden Unternehmen sollen unter einer Holdinggesellschaft
1,6 Mrd € |vereinigt werden.
D Balli GB
LVMH Moet Hennessy
L Louis Vuitton SA
Ua Ubertragungsrechte fiir FuRball-Bundesliga und Weltmeisterschaft
D Kirch Media 2006 in Deutschland.
D D Interseroh stérkt Position im Handel mit Alt- und Restholz.
F
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Vest-Wood DK U] Turen-Aktivitaten
Handel - Kfz
Derendinger CH U Autopart
Doughty Hanson GB MeB Auto-Teile-Unger (ATU)
Hochtief D 51,00%
Volkswagen AG D 323.865 86,9 Mrd €l NG 49,00%)]car.e Facility Management
Volkswagen AG D 323.865 86,9 Mrd € U] Din Bil Sverige AB
Kia Motors Deutschland D U Kia Austria
CVC Capital Parners * U Kwik-Fit
Handel - Metalle
Mitsubishi Corp J
Nissho lwai Corp J JV Metal One
Handel - Nahrungs- und GenuBmittel
Spar Ungarn (Aspiag Management AG des Spar-
Konzerns) H U Billa-Superméarkte Ungarn
Migros-Genossenschaftsbund (MGB) CH U Scana Lebensmittel AG
Handel - Pharma
Cardinal Health Inc * [ usa | U Syncor International Corp
Handel - Supermarkt
Spar Ungarn H U 14 Billa-Lebensmittelmarkte
Hamburger Edeka-Gruppe D U C+C-GroRhandels Ruef
Edeka Zentrale AG & Co KG D MiB 10,00%]|Globus
D Agostino Supermarkets USA U Kings SuperMarkets (29 Filialen)
Casino Guichard Perrachon SA F MiB 37,60%|Laurus NV

10% (auf]
Edeka Holding D U] 100%)|Otto Reichelt AG
Handel - Versand
Staples USA 1.600 796 Mio $ U Guilbert
Sears Roebuck & Co USA 41Mrd §| MeB 98,00%|Lands End
Holz
Stora Enso * FIN/S 1,2Mrd €, MeB 66,00%|AS Sylvester
Tochter von Sommer L MeB 82,47%| Tarkett Sommer AG
Vest-Wood-Gruppe DK U Turensparte
Informations- und Kommunikationstechnologien
Telefonica E 157.504 31,1 Mrd €l MeB 65,00%]|Pegaso
IBM USA 30%
Hitachi J Koop 70%|Allianz im Storage- Bereich
Empire Interactive PLC GB U eday AG
AT&T Corp * USA 71.000 37,8 Mrd $
Comcast Corp * USA 82.000 12,5 Mrd $ F
Chip Online
Xonio F
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Der Verkauf der Turen-Aktivitat ist der letzte Schritt der
D 30 Mio €|Pfleiderer AG D Restrukturierung.
Derendinger tbernimmt alle 20 Filialen von Autopart und will in
Salzburg eine neue GmbH griinden. Alle Beschaftigten werden mit
o] 231 einer einmonatigen Probezeit iUbernommen.
Peter Unger bleibt am Unternehmen wesentlich beteiligt. Die
Werkstattkette begriindete den Verkauf damit, dass Unger nach eienr
D 10.000 1 Mrd €|Peter Unger D Nachfolgeregelung gesucht hat.
Das neue Dienstleistungsunternehmen soll Leistungen (Catering,
Sicherheitsdienst, Anlagenwartung u betriebswirtschatliche Aufgaben)
D anbieten.
S Scania AB S |49 Mio €
Bisher gehorte Kia Austria zu 100% Itochu, einem japanischen
Handelshaus. Die Japaner wollen sich aber in der nachsten Zeit
J Itochu Austria J sukzessive von ihren Beteiligungen im Automobil-Bereich trennen.
Ford Motor Co 500 Mio $
Metal One ist im Handel mit Stahlprodukten tatig.
Rewe méchte sich auf die Expansion der Discount-Markte Penny
H 440 39 Mio €|Rewe-Konzern D konzentrieren.
CH Scana gehért zu den bedeutendsten Schweizer Zustellgro3handlern.
cH | [872,9 Mio $ |Zum Verkaufspreis kommen noch 202 Mio $ Schulden.
H 39 Mio €|REWE Austria ]
Kaufland schlieRt damit ihre Konzentration auf das Kerngeschaft
Kaufland Stiftung & Co Verbraucher- und SB-Warenh&user ab. Edeka hat die Weiterfihrung
D 1.300 KG D der Mérkte einschlieBlich der Arbeitsplatze vertraglich zugesichert.
D Im Gegenzug geht ein Sitz im AVA-Aufsichtrat an Globus.
USA Marks & Spencer plc USA |160 Mio $
Darlber hinaus hat Casino die Option, ihre Beteiligung in den
NL 47.850 6,4 Mrd € 200 Mio € |kommenden sechs Jahren auf 51% zu erhéhen.
D
Pinault-Printemps-
F Redoute (PPR) 825 Mio €
USA 1,6 Mrd $|Gary C. Comer 1,9Mrd $
Stora Enso wird zum gréten Séage- und
EST 160 Mio € Holzbeschaffungsunternehmen in den baltischen Staaten.
D
Kinftig will sich Pfleiderer auf Holzwerkstoffe und Infrastrukuturtechnik
D 1.200 150 Mio €|Pfleiderer AG D konzentieren.
Mex 80,5 Mio €
Hitachi und IBM werden ihre Festplattenbereiche einbringen.
eJay AG ist Hersteller von Musiksoftware.Empire Interactive PLC
D entwickelt Entertainment-Software.
72 Mrd $
Hauptgesellschafter des Gemeinschaftsunternehmens sind Vogel
Medien und Hubert Burda Media.
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Hewlett-Packard (HP) USA | 150.000 80 Mrd $
Compaq F
Plaut Romania SRL (Plaut Salzburg) RO
S&T Romania SRL (S&T Wien) RO F
Philips NL 170.087 31,8 Mrd €
Telefonica E 157.504 31,1 Mrd € Koop Breitbandtechnologie

Computer Management Group
Logica PLC GB 8.115 1,2 Mrd € U] (CMG)
Sonera FIN
Telia S 27.570 7,5Mrd € F 7gréfiter Telekom-Konzern
Amadeus 50,00%
Galeries Lafayette F JV 50,00%]|Reisebiro im Internet
Arcor AG & Co D 1,24 Mrd € Aktivitdten im Segment "Carrier
KPN NV NL 45.151 10,6 Mrd $| Koop Services"
Pixelpark AG D 39 Mio €
SAP markets Europe GmbH D 460 113,4 Mio €] Koop Beratungsbereich

Beteiligung an zwei in Asien
NEC J MiB jew 5,00%|beheimateten Mobilfunkanbieter

Breitband-Aktivitaten/Philips
C-Cor USA U Boardband Networks (PBN)
Alcatel Space (Alcatel SA) F 76.000 16,5 Mrd €
SES Global SA F
Gilat Satellite Networks Ltd IS JV Breitband-Service Uber Satellit
BT Group GB | 124.800 29,7 Mrd € Breitbandzugang zum Internet fiir
MMO2 GB Koop Laptops
Deutsche Telekom D | 256.000 53,7 Mrd € Angebote entwickeln, mit denen

Firmenmitarbeiter mobil auf ihre
Microsoft USA 50.500 28,4 Mrd §| Koop internen Netze zugreifen kénnen.
Omikron (Internet-Banking) D 60 MiB 8,00%]|Datadesign
Ameritrade USA 9,8 Mrd $ U Datek Online
AdLink 159 39,23 Mio € U] DoubleClick
Deutsche Telekom D 256.000 53,7 Mrd €
Versatel NL 1.469 256 Mio €| Koop Durchleitung von Daten
Elsag Solutions AG
Autonomy Koop ECM-L6sungen
T-Mobile D 9.000 7,8 Mrd €
Vodafone GB 67.178 32,8 Mrd €] Koop elektronisch Bezahlen per Handy
T-Online D 1.734 1,6 Mrd € elektronischen Handel im deutschen
Lycos Europe D 68,85 Mio €| Koop Markt
Sun Microsystems USA 39.400 125Mrd $ Entwicklung von Server fiir ein
Yahoo Inc USA 3.600 953 Mio $§| Koop Unternehmens-Internetportal
Deutsche Telekom D 256.000 53,7 Mrd €
Microsoft USA 50.500 28,4 Mrd $| Koop Entwicklung von Software
Sonera FIN gréRter Telefonanbieter
Telia S F Skandinaviens
Alcatel F 76.000 16,5 Mrd € Entwicklung des UMTS-Netzes in
H3G ltalia | Koop Italien
Sagem F 2,8 Mrd € U Faxgeratesparte
Hitachi J 340.939 68,3 Mrd $ 70,00%| Geschaftsbereiche mit Festplatten fiir
IBM (Festplattengeschaft ) USA 18.000 4Mrd $ F 30,00%]| Computer zusammenlegen
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20 Mrd $

Die Europédische Kommission hat die Megafusion ohne Bedingungen
formal genehmigt.

70

Zudem wollen die Firmen bei der Forschung Uiber neue Trends und
Technologien zusammenarbeiten.

GB/NL

796 Mio €

Mit der kiinftigen LogicaCMG soll der nach Umsatz 3.groRte IT-
Dienstleister Europas hervorgehen.

34.000

8,4 Mrd €

4,8 Mrd €

Grenziiberschreitende Fusion zweier Ex-Monopolisten zum 7.gréf3ten
Telekom-Konzern Europas.

Galeries Lafayette ist Uber ihre Tochter Laser an dem JV beteiligt.

Arcor ibernimmt den Grof3teil der Ferngespréche von KPN-Kunden
nach Deutschland und leitet diese weiter.

500

Philips

NL

80 Mio $

50 Mio €

Die Technik bietet die Mdglichkeit, in "Hot spots" ohne Kabel im
Internet zu surfen.

Beide Unternehmen wollen bei der Entwicklung von Mobilgeréten der
nachsten Generation kooperieren.

71

5,63 Mio €

USA

1,29 Mrd $

Die zusammengeschlossene Gesellschaft verflgt Gber 2,7 Mio Konten
mit 43 Mrd $ Kundengeldern.

17,9 Mio §|

30,5 Mio €

Mit dem Kauf wird AdLink zum gréRten unabhangigen Anbieter digitaler|
Kommunikationslésungen in Europa.

Elsag ist Anbieter von Content-Management-Lésungen (ECM),
Autonomy von Infrastruktursoftware fur Unternehmen.

Es wurde der gegenseitige Einsatz von E-Commerce-Plattformen
vereinbart.

Die Telekom und das deutsche Softwareunternehmen SAP wollen
kinftig Microsofts Web Service in ihre Systme integrieren.

34.000

9 Mrd €

Sonera-Aktiondre bekommen der Vereinbarung zufolge 1,5 Telia-
Aktien fiir einen ihrer Anteilsscheine.

NL

Philips

NL

Von dem Verkauf ist vor allem die Produktions-, Marketing-,
Forschungs-, Service- und Vertriebsorganisation in Wien mit 350
Mitarbeiterinnen betroffen. Der Standort Wien wird mit allen Aktivitaten
Ubernommen. Philips begriindet den Verkauf der Abteilung mit einer
verstarkten strategischen Ausrichtung auf den Hightech-Markt. Fax-
und die damit verbundene Drucktechnologie passen nicht mehr in das
Konzept.

USA

24.000

2,05 Mrd $

IBM und Hitchai sind gegenwartig die Nr 3 und 4 im Markt fir
Festplatten fiir kleinere Computer.
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Telia S U Hochleistungsnetzteile
D/
USU-Openshop AG USA 283 19,54 Mio €
Informations-Sparte der Deutschen
Sun Microsystems USA 39.400 12,5 Mrd §| Koop Bahn
Level 3 USA 1,5Mrd $ U Infrastruktur
Microsoft USA | 50.500 28,4 Mrd §
Tomorrow Focus AG D 340 31,60 Mio €|  Koop Internet-Sparte
Yahoo Inc USA 3.600 953 Mio $ U] Inktomi
Hewlett-Packard (HP) USA | 141.000 56,6 Mrd $
Lucent USA | 126.000 33,8 Mrd $
Oracle USA 42.468 9,7 Mrd $
Siemens D 445.100 84 Mrd €
Sun Microsystems USA 39.400 125Mrd §| JV Konsortium
Konfigurationsdienstleistungen,
Bechtle D 641,5 Mio € Logistik und E-Procurement-
Lésungen fur Einkauf und
Bechaffung von Gutern uber das
GE CompuNet AG & Co oHG D Koop Internet
International Business Machines (IBM) USA | 315.889 81,2 Mrd $
Nokia FIN 51.869 30 Mrd €| Koop Local Area Networks (LAN)
Finnair FIN L&sungen fir den elektronischen
Geschaftsverkehr der
IBM USA | 315.889 81,2 Mrd $ Luftfahrtindustrie entwickeln
Siemens AG D 445.100 84 Mrd € U] Mobilfunksparte
Telenor N 4,2 Mrd $ U] Mobilkommunikationssparte
infoball GmbH D
Tanto-Xipolis Koop Online-Information
Microsoft USA | 50.500 28,4 Mrd $
Tomorrow Focus AG D 340 31,60 Mio €] Koop Online Portal
Sanmina-SCl USA 46.030 8,8 Mrd $ U PC-Produktion
IBM USA 315.889 81,2Mrd $ Pharmabranche Informations- und
Recherchedienste im Internet
Lion Bioscience D 337 29,66 Mio €| Koop anbieten
AOL Time Warner USA 35.300 40,96 Mrd $
Motorola USA | 147.000 37,58 Mrd $|  Koop plattformtbergreifende Allianz
IBM 315.889 81,2 Mrd $
Palm Plattform fir Palm-Taschencomputer
Advances Micro Devices (AMD) USA 2,9 Mrd $
Infineon Technologies D 30.423 5,2 Mrd € Plattform-Technologie zur
umMC Koop Massenproduktion von Logikchips
Teles D U Rechenzentrum
Eutelsat U Satellitensparte
Tieto Enator S U Softwareentwicklungsbereich
Hewlett-Packard (HP) USA | 141.000 56,6 Mrd $
IBM Corp USA | 315.889 81,2Mrd §| Koop Speichertechnologien
Teile des Mobilfunkunternehmens
Wind I U Blu
Merrill Lynch & Co Inc USA 3,9 Mrd $
Pierce Fenner & Smith Corp MiB 20,50%]| Telecom Corp New Zealand
Carlyle Group USA
Welsh Carson Anderson & Stowe USA U Telefonverzeichnis-Sparte
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Der Telekom-Konzern ist das erste Unternehmen, das Teile der
F/IID KPN-Qwest NL |3 Mio € bankrotten KPN-Qwest tibernommen hat.
Software zur internen Verrechnung der IT-Dienstleistungen der Bahn
Die Level 3 Communciations Inc ist in den Segmenten Kohleabbau,
Viatel Informationsdienste und Telekommunikation tétig.
Das am neuen Markt notierte Unternehmen wird ab Herbst die Inhalte
fur die deutsche Seite des Microsoft-Portals liefern.
20,43 Mio $ 235 Mio $
Das neue Konsortium soll das Bezahlen per Handy weltweit
vereinfachen.
D 3.000 1,1 Mrd €
IBM Global Services werden in Zukunft als Systemintegrator fir die
LAN-Infrastruktur von Nokia agieren.
Zu den Projekten z&hlten der drahtlose Check-in und elektronischer
400 Mio $  |Ticket-Verkauf.
USA Motorla Inc USA
USA 100 Mio $|Lockheed Martin USA |116,5Mio $
Im Zuge der Kooperation Gbernimmt xipolis.net die Recherche- und
Bestellfunktion von Infoball.de. Die User kdnnen damit
Fachdatenbanken, -literatur, und -zeitschriften nach spezifischen
Themengebieten durchforsten.
Desktop-PCs der NetVista-Serie werden kiinftig vom Elektronik-
980 IBM USA |5Mrd $ Produzenten Sanmina-SCI gebaut.
Das Angebot soll die Erforschung und Entwicklung neuer Medikamente
vorantreiben.
Gemeinsam wird eine mobile Palm-Plattform entwickelt.
Das Rechenzentrum beherbergt rd 1,5 Mio der etwa 5,6 Mio Internet-
Domains, die auf .de enden sowie mehr als 300.000 Internet-
NL KPN-Qwest GmbH NL Prasenzen mittelstandischer Firmen.
F France Telecom SA 180 Mio €
S 860 Ericsson S 54,8 Mio €
| Blu
Verizon
Nz Communications Inc USA (4,33 NZ$
USA Qwest 7Mrd $
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institutionelle Anleger MiB 3,50%]| Telecom ltalia SpA (TI) (?)
50,00%
News Corp U (100%)| Telecom ltalia (?)
SaP AG F
Bigben Interacktive GB Koop Vertriebsrechte
Bundesverwaltung USA Verbreitung des Betriebssystems
IBM Corp USA | 315.889 81,2Mrd §| Koop Linux
Ventelo GmbH (Ventelo Europe
QSC AG D U] Group)
Bosch D 4.300 640 Mio € U] Video-Uberwachungstechnik-Sparte
Clarity AG D 433 47,09 Mio €
Jamba AG D Koop Voice Commerce
Borussia Dortmund D 347 112,98 Mio €
Lycos D 68,85 Mio €| Koop Websitevermarktung
IBM USA | 315.889 81,2 Mrd $
Web-Technoloy, Internet-Sicherheit
VeriSign 3.200 1,22 Mrd §| Koop und -Infrastruktur.
Vodafone AG (Vodafone Group plc) GB 67.178 32,8 Mrd € U Arcor AG & Co
51,10%
Deutsche Bahn D 160.000 15,8 Mrd € U (100%)|Arcor DB-Telematik
SPS Vermdgensverwaltungsgesellschaft D U Arctel
Reuters GB 18.333 5,2 Mrd € U] AVT Technolgies Ltd
Deutsche Telekom D 256.000 53,7 Mrd € U Ben
Deutsche Balaton AG D 37 44,34 Mio € U] Beta Systems Software
Premiere D U Beta digital GmbH
Parallax Capital Partners USA U Brain International
Comcast USA 82.000 12,5 Mrd $ U] Breitband-Sparte (AT&T comcast)
Telecom Italia Mobile SpA (TIM) | 18.702 10,9 Mrd € U] Blu SpA
Comdirect Itd (Comdirect) GB 922 2,6 Mrd € Brokerage-Dienstleistungen fir
neues Lloyds-Service flr
Lloyds TSB GB 79.537 364,3 Mrd €| Koop vermdgende Privatkunden
Viva Ventures MeB 65,00%|BTK
Liberty Media * USA 71.000 37,8 Mrd $ U Casema
26,00%
Vivendi Universal SA 61.815 58,2 Mrd € MeB (70,00%)|Cegetel
44,00%
Vodafone * GB 67.178 32,8 Mrd €| MeB (59,00%)|Cegetel
Bivideon NL MeB 51,00%]|Ceske Radiokomunikace
Konsortium (Deutsche Bank/Tele Danmark) * D/DK MeB 51,00%]|Cesky Telecom
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Mit dem Erl6s will die Regierung die von der EU gesteckten
| 7.715] 2,02 Mrd €|Regierung 1,4 Mrd € |Finanzziele erreichen.
|
Es handelt sich um Zugangssoftware fur ein Online-Spiel und 6 Spiele
fur die Spielekonsolen Nintendo Game Cube sowie Sony Play Station.
Im 6ffentlichen Sektor sollen das offene Betriebssystem und andere so
genannte Open-Source-Software starker eingesetzt werden.
QSC ist Anbieter von DSL-Verbindungen. Nun wird das Angebot um
D 126 13 Mio € Sprachtelefondienste erweitert.
Nun ist Bosch im Bereich Sicherheitssysteme noch breiter und
D Philips NL internationaler.
Das Portal von Jamba soll neben dem Zugang per WAP-Handy und
Uber das Web um die Sprachsteuerung als dritte
D Bedienungskomponente erweitert werden.
Lycon Ubernimmt die Vermarktung der Website des Vereins. Borussia
D Dortmund optimiert dadurch seinen Internet-Auftritt.
VeriSign hat in dem Vertrag IBM zu seinem Technology-Provider
auserkoren, der unter anderem Server, Storage-Lésungen, Software-
Produkte und Systemintegrations-L&sungen fiir veriSigns Netzwerk zur
Verfigung stellen wird.
Vodafone hielt bereits eine Beteiligung an Arcor von 73,6%. Zur
vollstandigen Ubernahme musste das Vetorecht der Deutschen Bahn
D 1,24 Mrd €|Deutsche Bahn AG D 1,15 Mrd € |AG, die mit 18% an Arcor beteiligt war, aufgehoben werden.
In einem ersten Schritt wuden die bahnspezifischen
Telekommunikationsanlagen in eine eigene Gesellschaft ausgegliedert,
die kunftig unter dem Dach der Bahn als DB Telematik GmbH firmieren
Arcor (Vodafone) GB |1,5Mrd € |wird.
Arcor hat bereits im November angekiindigt, sich aus dem
D Arcor D Richtfunkgeschaft zurtickzuziehen.
Reuter steigt mit dem Kauf zum gréRten Anbieter von automatisierter
Handelstechnologie fiir Banken auf. AVT und Reuters Online haben
Kundenbeziehungen zu mehr als 50 Banken die mehr als 50.000
Kunden versorgen.
TDC DK
Belgacom B
Investmentbank Credit Ben betreut 1,4 Mio Mobilfunkkunden und erwirtschaftet derzeit
NL Suisse First Boston 500 Mio € |operative Verluste.
Die Deutsche Balaton AG ist Beteiligungsgesellschaft mit
Schwerpunkten Private Equity, Corporate Investments, Proprietary
Trading.
Der technische Dienstleister Beta wird in die neu gegriindete Tochter
D 130 DPC Digital Playout-Center GmbH tberfihrt.
D 1.200 46 Mio €
USA AT&T USA [72Mrd $
| 1.800 Blu-Aktiondre | 18 Mio € Blu SpA wird ibernommen und stiickweise weiterverkauft.
Die Comdirect Bank AG ist in ihrem Kernmarkt Deutschland mit mehr
GB als 570.000 Kunden Marktfiihrer im Bereich Online Investment.
Das Konsortium will das Kapital von BTK um 50 Mio € aufstocken und
BG Staat BG ]200 Mio € [in den nachsten 5 Jahren 400 Mio € investieren.
Der Erwerb des 3.groRten Kabelnetzbetreibers der Niederlande wird
NL France Telecom 750 Mio € |Libertys starken.
F British Telecom GB |4 Mrd €
F Vivendi 4,7 Mrd €
Wurde von der CA IB Corporate Finance, dem Mergers & Acquisitons-
Ccz 118 Mio € |Spezialisten der BA/CA-Gruppe beraten.
Cz Staat Cz (1,8Mrd €
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BNP Paribas * F 87.685 710,3Mrd € MeB 66,40%|Consors
50,10%
Deutsche Telekom D 256.000 53,7 Mrd € U (100%)|Debis Systemhaus
Fujitsu Siemens J/ID
Tiscali | Koop Distributionspartnerschaft
VeriSign 3.200 1,2Mrd $ U DotTV
Computer Sciences Corporation (CSC) USA 65.000 11,4 Mrd $ U DynCorp
KPN N.V. (Telekomkonzern) 35.000 12,36 Mrd € U E-Plus Mobilfunk GmbH & Co KG
Intershop D 554 45,10 Mio €
T-Systems D Koop E-Business
E-Business-Vertriebs- und
Platinum Equty USA U] Serviceorganisation
Citigroup Investments (Citigroup Inc.) USA | 255.000 1097 Mrd $
Eastbridge NL MiB 49,00%]|Elektrium Telekomunikacka (ET)
22,50%
KPN N.V. (Telekomkonzern) * NL 45.151 10,6 Mrd € U] (100%)|E-Plus
Datadesign D 71 5,63 Mio € U] E-Finance-Aktivitaten
Progress Software Corp USA 1.300 262 Mio $ U] eXcelon Corp
Expedia Inc
Ticketmaster
USA Interactive Inc * USA U] Hotels.com
GE CompuNet
Computacenter Plc GB 10.000 2,7 Mrd € U] GE Capital IT Solutions Austria
Francisco Partners USA MeB 90,00%|GE Global Exchange Services
Hutchison Whampoa Ltd VRC 12,3 Mrd €
Singapore Technologies Telemedia Ltd (ST
Telemedia) SGP MeB 61,50%]|Global Crossing Ltd
HotJobs.com (Online-
Yahoo Inc 3.600 953 Mio $ U Arbeitsanbieter)
Horvath & Partner D
IDS Scheer D 1.446 181,4 Mio €] Koop IDS-Software Aris PPM
Plato AG U Integral Development GmbH
Instinet-Gruppe U Island ECN
Global Tower Itd MiB 16,40%|imGo
Volker Wessels Stevin NV NL MeB 55,00%{KPN Netwerk Bouw BV
Telia AB S 27.570 7,5Mrd € U] KPNQwest NV
Atos Origin 26.916 3,04 Mrd € U KPN Software House
Network Associates (NA) USA 3.841 942 Mio $ U McAfee.com Corp
IBM USA | 315.889 81,2 Mrd $ U Metamerge
Roxio Inc USA 400 U MGI Software Corp
Microsoft USA 50.500 28,4 Mrd $ U Navision
Bertelsmann D 73.972 18,3 Mrd € U Napster Inc
NEC-Fabriken in Miyagi und
Celestica CDN U Yamanashi
Ciena Corp USA 2.118 361,2 Mio $| U] Oni Systems Corp
UNIQA-Versicherung A 6.565 2,4 Mrd €
Together Internet Services GmbH (Siemens
Business Services (SBS) D Koop Online Plattform
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Damit entsteht unter dem BNP-Dach der gréf3te Online-Broker Europas
D 287 Mio € |unter dem Namen "CortalConsors".
Daimler-Chrysler
D Services AG
45 Mio $
Dyncorp bietet Behérden und Regierungsstellen den Betrieb von
23.000f 2,3Mrd $ 935 Mio € |Computern und Netzwerken an.
D
6.500 1,5 Mrd €|Alcatel F Das Geschaftsvolumen soll bei mehr als 2,8 Mrd € liegen.
Vivendi Universal Vivendi wird 2% der urspriinglichen 51% behalten.
D 2.850 2,2 Mrd €|Bell South Corp. USA E-Plus ist der 3.grof3te Mobilfunknetzbetreiber in Deutschland.
Brokat AG D Datadesign will sich kiinftig auf den Bankenmarkt konzentrieren.
USA 62,36 Mio $| 23,84 Mio €
USA
USA Auf diese Weise will das Unternehmen die Expansion in den E-
USA 45Mrd$ |Commerce schneller und leichter vorantreiben.
D 4.200 1,4 Mrd €
o] 220| 109 Mio €|General Electric (GE) O [57Mio€
General Electric Co
USA (GE) USA [800 Mio $
Das Hochgeschwindigkeits-Glasfasernetz der Global Crossing ist
USA 250 Mio € |160.000 km lang und verbindet Gber 200 GroRstédte in 26 Landern.
488 Mio €
Beide Firmen arbeiten kiinftig an Vermarktung, Impementierung und
D Einsatz der Software zusammen.
Intraware
541 Mio €
Ericsson S |57,1 Mio €
NL KPN NV NL |13,8 Mio € |Die Ubrigen Anteilen will Wessels bis Ende 2004 tibernehmen.
NL KPNQwest-Tochter F
KPN Software House soll in der niederldndischen Atos Tochter
NL 600 KPN NV NL |29 Mio € Consultancy & System Integration aufgehen.
NA hat den Hersteller von Antiviren-Software 1999 ausgegliedert und
USA halt 75%.
IBM will sich als 3.gréf3ter Anbieter von Verzeichnisdienst-Software
N etablieren.
Zum Produktportfolio gehéren die weltweit bestverkaufte CD-Recording]
USA Software.
Das skandinavische Softwarehaus wird in den Geschaftsbereich
DK 1,45 Mrd € |Microsoft Business Solutions integriert.
USA
Celestica Inc ist ein fiihrender Anbieter von elektronischen
J Produktionsdiensten.
ONI bietet vor allem optische Netzwerkprodukte fiir die Verwendung in
USA 900 Mio $ |Ballungsgebieten an.

Die Online-Plattform soll Geschéfte via Internet effektiver abwickeln.
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Ebay Inc USA 4.000 1,2Mrd $ U] Paypal Inc
Telefonica Moviles SA E MeB 65,00%|Pegaso
IBM * USA | 315.889 81,2 Mrd $ U PricewaterhouseCoopers (PwC)
Siemens Business Services SBS (Siemens) D U Preussag Systemhaus GmbH (PSH)
Singapore Technologies Telemedia Ltd (ST
Telemedia) SGP MiB 41,90%|PT Indonesia Satellite (Indosat)
IBM USA | 315.889 81,2 Mrd $ U] Rational Software Corp
IBM USA | 315.889 81,2 Mrd $
MICFOS_Oft USA 50.500 284 Mrd $ "Rational Unified Process"
Sun Microsystems USA 39.400 12,5 Mrd § Prozessplattform fiir die Software-
Rational Software Corp USA 3.700 751,4 Mio §| Koop Entwicklung
Nokia FIN 51.869 30Mrd € MiB 10,00%|Redback Networks Inc
OTE GR 43Mrd € MeB 54,00%|Romtelecom
Indosat RI U Satelindo
Novell USA U] Silverstream Software
34,00%
Amadeus Global Travel Distribution SA * E U (100%)| Start Amadeus GmbH
Siemens D 445.100 84 Mrd €l MiB 5,00%|Symbian
SAP AG D 28.797 7,4 Mrd € U Software-Firma
Swisscom CH 20.470 94Mrd € MiB 10,00%]|Swisscom Aktien
Deutsche Bank AG D 77.442 758,3Mrd €] MiB 5,76%|Swisslog Holding AG
Technology Resource Industries
Beringin Mumi MAL U (TRI)
40,00%

T-Mobile (Deutsche Telekom) D 9.000 7,8 Mrd € U] (100%)| T-Motion
Dick Callahan USA U] Telenet
Finmeccanica (Maschinenbau-, Luft- und Telespazio
Raumfahrtkonzern) U] Marconi Mobile (Marconi)
Glaubigerbanken MeB 99,50%|Marconi
Sonera FIN U Telia
Juniper Networks USA 1.542 546,6 Mio € U Unishpere
Bild.de (Onlineportal d Boulevardzeitung Bild) D
T-Online AG D 1.734 1,6 Mrd € JV 37,00%|Webportal
Hewlett-Packard 141.000 56,6 Mrd $
Fujitsu Business System
IBM 315.889 81,2 Mrd $
Intel 78.700 26,8 Md $
Microsoft 50.500 28,4 Mrd §
Oracle 42.468 9,7 Mrd $
SAP AG 28.797 7,4Mrd §| Koop einheitliche Internet-Standards
1&1 Internet AG D Vermarktung von 1&1
Web.de D 286 23,55 Mio €| Koop Internetanschliissen
Telesens KSCL AG D
Telecominvest Rus JV
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Paypal wickelt fir Ebay den Zahlungsverkehr ab, wenn Kunden etwas
USA 750 1,6 Mrd $| 1,5Mrd $ |auf der Web-Seite ersteigern.
Sprint und Leap
Wireless sowie andere
MEX Investoren 95,8 Mio € |Telefonica Gbernimmt auch Schulden von 1,4 Mrd €.
USA 4,9 Mrd | 3,5Mrd $
D 110 21 Mio €| TUI D
RI 672 Mio € |Indosat ist das 2.gréfte indonesiche Telekom-Unternehmen.
USA 3.700| 751,4 Mio $ 2,1 Mrd €
Gemeinsam mit den weltweit fihrenden Software- Unternehmen stellt
Rational Software RUP- Plug- Ins fiir IBM WebSphere, Microsoft.NET
und Sun ONE bereit.
USA
Eine Kombination aus Kapitalaufstockung, Schuldenwandlung und
RO Regierung RO ]247,8 Mio € |Aktienkauf.
RI Deutsche Telekom D
Novell war einstmals Marktfihrer bei der Vernetzung von
USA 212 Mio $ |Personalcomputern.
Star Amadeus ist in Deutschland der flihrende Betreiber von
D Deutsche Lufthansa D 100 Mio € |elektronischen Buchungssystemen.
GB 22,8 Mio €
Der Software-Konzern SAP AG startet eine neue Mittelstandsinitiative
IL 80 und setzt dabei erstmals auf ein fremdes Produkt.
Der Aktienrlickkauf ermdglicht Swisscom, nicht benétigte Liquiditat an
die Aktionare zurlickzufiihren und tber eine Gewinnverdichtung den
CH 2,77 Mrd € |Wert pro Aktie zu steigern.
Swisslog bietet System- und Software-Lésungen in den Bereichen
CH 3.660| 605,2 Mio € Logistigautomation und Materialflussmanagement an.
MAL Deutsche Telekom AG
Die Umgruppierung innerhalb des Konzernverbunds wurde mit einer
bewussten Trennung der Aktivitdten von t-Motion und T-Online
GB T-Online begriindet.
B 1,25 Mrd € |Mit dem frischen Geld werden alte Schulden bei Telenet abgelost.
240 Mio €
GB Telecom ltalia I
GB 14.000| 1,43 Mrd € 6,2 Mrd €
Es entsteht mit einem Umsatz von 9 Mrd € und 34.000 Mitarbeiterinnen
die groRte Telekommunikations-Gruppe im skandinavisch-baltischen
S 6,3Mrd € |Raum.
Mit dem Verkauf von Unisphere gibt der Konzern das Geschaft von
USA Siemens 805 Mio € [Vermittlungsanlagen fiir den Datenverkehr im Internet ab.
Die JV-Partner mussen einige Bedingungen des Kartellamtes erfiillen.
D

Der Geschéftsbetrieb der Telesens ist eingestellt und das
Insolvenzverfahren eréffnet.
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Premiere D
Arcor D 1,24 Mrd €| Koop Video-on-Demand (Film auf Abruf)
50,00%
Vodafone GB 67.178 32,8 Mrd € U] (100%)|Vizzavi
Deutsche Telekom D 256.000 53,7 Mrd €
Microsoft USA | 50.500 28,4 Mrd §
T-Mobile (Deutsche Telekom) D 9.000 7,8 Mrd € Koop Web- Services
Microsoft USA 50.500 28,4 Mrd $ Projektname "Mira": Entwicklung von
kabelloser Anzeige- und
Phillips NL Koop Bediengeréte
Logitech D
Anoto S Koop Entwicklungspartnerschaft
Alcatel F
Gilat
SES Global NG Satelliten Breitband Anbieter
Ameritrade Holding * USA U Datek Online Holding
Playboy D
Tomorrow Focus Plus D Koop i- mode- Dienst
Philips NL
STMicroelectronics
TSMC Technologie fur 90 bis 32 Nanometer
Motorola USA Koop Chips
International Rectifier (IR) USA U TechnoFusion
Philips NL Entwicklung von optischen
Benq Koop Speichermedien
Siemens D
Motorola USA Koop Entwicklung von UMTS- Handys
Materna GmbH D
Autonomy D Koop Enterprise- Portale
Micron USA U Hynix- Speichersparte
Micron USA MiB 15,00%]|Hynix
Nokia Fin
IBM USA Koop WLAN- Infrastruktur- Produkte
Intel USA
SAP AG D Entwicklung zukunftsorientierter
Metro D Koop Anwendungstechnologie
Cable&Wireless UsA Entwicklung und den Vertrieb von IP-
Cisco USA Koop Konvergenz- Lésungen
Urmet |
King Products GB U] Ascom Telecommunicationb
Microsoft USA 50.500 28,4 Mrd § U Navision
Infineon D Produktion und Entwicklung von 0,09
und 0,07 Mikron- Technologien flr
Nanya Technology RC Koop DRAM- Bausteine
Sony Software J
RealNetworks USA Consumer Produkte
open Wave USA strategische Allianz; Entwicklung
einer offenen Hard- und Software
IBM USA Koop Plattform
Kfz
First Automotive Works (FAW)
Tianjin Automotive Industry Corp F
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Premiere und Arcor haben einen Vertrag Uber ein Pilotprojekt auf der
Online-Plattform von Arcor unterzeichnet.

Vivend

i Universal

150 Mio €

Beide Unternehmen haben 1,6 Mrd € investiert.

Das Ziel dieser Kooperation ist ua Portallésungen fur
Geschéftskunden, Entwicklung von Endgeraten der nachsten
Handygeneration die Microsoft Anwendungen beinhalten.

Mira ist der Sammelbegriff fir mehrere Windows-Techniken flr den
Einsatz neuartiger Anzeige- und Bediengerate; Uber die der Anwender
zu Hause von jedem Zimmer aus auf Windows XP zugreifen kann.

Zusammen wollen Logitech und Anoto bis Jahresende das erste
Eingabegerét fiir einen PC fertigstellen.

Die Griindungsunternehmen stltzen sich auf eine Studie, die ein
jahrliches Breitband- Wachstum von 30% voraussagt.

1,29 Mrd $

Das neue Unternehmen werde 164.000 Wertpapiertransaktionen
taglich abwickeln.

Es wurde ein Exklusiv-Vertrag tber die Lieferung redaktioneller Inhalte
abgeschlossen.

Die Partnerschaft ist auf 5 Jahre angesetzt und verfiigt iber ein Budget
von 1,4 Mrd $

375

50 Mio $|

Philips

50 Mio $

Technofusion stellt Stromerzeugungssysteme fiir Fahrzeugelektronik
her.

Als Value Added Reseller nutzt Materna ab sofort auch die Software-
produkte von Autonomy.

Korea

Hynix

3,2Mrd $

Korea

200 Mio $

Die Zusammenarbeit beruht auf einer Technologie- und
Marketingvereinbarung.

CH

ASCOM

CH

Ascom hat zwei weitere Geschéftsfelder verkauft.

DK

1,2 Mrd $

Die gréRte von Microsoft getatigte Investition seit der Ubernahme des
Softwarehauses Great Plains.

Fur die Produktion der Speicherelemente werden die beiden
Unternehmen ein gemeinsames Werk in Taoyen in Taiwan errichten.

Die Partnerschaft ist vorerst auf 10 Jahre angesetzt.
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Acesa E
Aurea E F
First Automotive Works (FAW) J Autos in drei verschiedene
Toyota J 264.096 129,5 Mrd €] Koop Kategorien produzieren
Blackstone Group USA
Carlyle Group USA U] Automobilteilesparte
BMW D 101.395 42,3 Mrd € 50,00%
Brilliance VRC JV 50,00%|BMW Modelle
General Motors (GM) USA | 350.000 186,8 Mrd $ U Daewoo Motor
Suzuki Motor Corp J MiB 14,90%]| Daewoo Motor
Nissan J 133.833 51,9 Mrd €
Entwicklung umweltfreundlicher
Toyota J 264.096 129,5 Mrd €] Koop Autos
MG Rover GB 50,00%
Entwicklung von Klein- u
China Brilliance VRC Koop 50,00%]| Mittelklassewagen
BMW Group D 101.395 42,3 Mrd € Entwicklung und Produktion von
PSA Peugeot Citroen F 198.600 54,6 Mrd €]  Kop kleinen Benzinmotoren
Mediobanca | 358 30,5Mrd €] MiB 35,00%|Ferrari
Dongfeng VRC
Peugeot F 198.600 54,6 Mrd €] Koop gemeinsame Produktionen
Investmentbank USA MiB 5,10%| General Motors
Hino Motors J Konkurenzféhigkeit der Produkte
Scania S Koop verbessern und Kosten senken.
PSA Peugeot Citroen F 198.600 54,6 Mrd €
Toyota J 264.096 JV Kleinwagen-Werk
General Motors Europe (GM) USA Kfz-Teil des Kleinwagens Punto
sowie Opel-Modelle gemeinsam
Fiat SpA | 190.405 55,4 Mrd €] Koop entwickeln
Deutsche Renault AG D U Nissan Motor Deutschland GmbH
7,60%
Renault SA F 132.351 36,3Mrd € MiB (44,40%)|Nissan Motor Corp
MAN Nutzfahrzeuge AG D 34.398 6,6 Mrd € 50,00%| produktion und Vertrieb von
Yutong Bus Co Ltd VRC JV 50,00%| Omnibussen-Chassis
Daimler Chrysler AG D 365.571 149,6 Mrd € 50,00%
Hyundai Motor Co ROK JV 50,00%|Produktion von Dieselmotor-Lkw
institutionelle Investoren MiB 10,70%]|Renault SA
Kfz-Zulieferer
Blackstone Group USA MeB 80,00%|Automobil-Sparte
50,00%
Siemens AG D 445.100 84 Mrd € U] (100%)|Atecs Mannesmann
Behr GmbH & Co D U] Dayton Thermal Products (DTP)
Magna International CDN 71.000 13 Mrd $ U Donnelly Corp
Kobe Steel Ltd J Entwicklung von Vorprodukten fiir die
Lucchini-Gruppe | Koop Autoindustrie
PSA Peugeot Citroen SA F 198.600 54,6 Mrd €
Robert Bosch GmbH D Koop Entwicklung innovativer Produkte
Ed-Car Beteiligungs GmbH & Co D MeB 70,50%|Edscha
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Mit der Fusion entsteht der 3.groéf3te Autobahnbetreiber in Europa -
nach der italienischen Autostrade und der franzésischen ASE.

Toyota ist der 3.groRRte Autohersteller der Welt.

USA

16 Mrd §

TRW Inc (Northrop
Grumman)

5Mrd $

Mit dem Erlés aus dem Verkauf der Automobilteile- und der
Flugzeugsparte will Northrop den Schuldenberg von TRW von mehr als
5 Mrd abbauen.

VRC

450 Mio €

BMW und Prilliance werden ab Herbst 2003 3er- und 5er-BMW-
Modelle bauen.

ROK

2Mrd $

Mit der Ubernahme von Siidkoras 3.gréRten Autobauer stérkt GM
seine Stellung in Asien.

ROK

Japans Branchenfiihrer Toyota wird dem 3.gré3ten Autobauer Nissan
Technologien zur Entwicklung einer neuen Generation von Hybrid-
Autos bereitstellen.

Brilliance ist der flhrende chinesische Autohersteller. BMW hat Rover
im Mai 2000 nach Milliardenverlusten fiir den sympolischen Preis von
10 Pfund an das Phoenix-Konsortium verkauft, aus dem die heutige
MG Rover hervorgegangen ist.

Sie werden in Modellen von Peugeot, Citroen und vom Mini eingesetzt
werden.

Fiat

870 Mio €

In einem zweiten Schritt plant Mediobanca den Verkauf der Ferrari-
Anteile Gber die Borse.

Die Kooperation wird von 2004 an Limousinen bauen.

USA

Fiat

1,16 Mrd $

Der Verkauf werde keine Auswirkungen auf
Gemeinschaftsunternehmen der beiden Firmen oder andere
Vereinbarungen mit GM haben.

CZ

3.000

1,5 Mrd €

Es ist die grote Einzelinvestition in der teschechischen Geschichte.

Nissan Europe

Sitz des neuen Unternehmens ist Briihl bei Koin.

1,85 Mrd €

Das Unternehmen soll im Endausbau tber die Kapazitat von 6.000
Chassis/Jahr verfugen.

Die Lkw sind fur den chinesischen Markt bestimmt.

Regierung

1,5 Mrd €

USA

67.000

10 Mrd $

Northrop Grumman

USA

Der Bereich Atomotive rangiert weltweit an achter Stelle und ist auf
Sicherheitssysteme spezialisiert.

Vodafone

GB

3,657 Mrd €

1.979

Chrysler-Gruppe

USA

USA

Die Magna-Spiegelproduktion soll mit jener des Donnelly-Konzerns
unter dem Namen Magna Donnelly zusammengelegt werden.

Das Abkommen deckt nur die Forschung und Entwicklung von
Produkten ab.

Beide Seiten wollen sich Sicherheit, Passagierkomfort, Abgaskontrolle
und Brennstoffverbrauch zuwenden.

6.000

Carlyle baut damit sein Engagement in der Zuliefer-Industrie deutlich
aus.
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Hyundai Motor J 33,40%
DaimlerChrysler USA | 365.571 149,6 Mrd € 33,40%
Mitsubishi Motors ROK JV 33,40%]|Global Engine Alliance
IVM Ingenieurleistungen fiir
Verfahrenstechnik und
Maschinenbau Beteiligungs GesmbH
Edscha AG D 5.044 777,2 Mio € U (IVM Automotive)
Robert Bosch GmbH D
Michelin F 126.285 16,1 Mrd € JV Integrated Safety Systems (ISS)
Magnetti Marelli SpA
Mekfin-Gruppe | U Geschéftsbereich Elektroniksysteme
Metzler BeteiligungsgesmbH D MiB 22,00%]|Muller Weingarten AG
ZF Frierichshafen AG * D Produktion von
Hyundai Motor Co * ROK JV Fahrwerkskompnenten
Carlyle Group USA U] Rexnord
W.E.T. Automotive Systems D 2.431 146,4 Mio € U Ruf Electronics GmbH
Magna International * CDN 71.000 13Mrd §| Bet Sachsenring AG
65,00%| (Sparte Nutzfahrzeug-Bremsen)
Knorr-Bremse AG D 9.200 1,6 Mrd € U (100%)|Bendix Commercial Vehicle Systems
Brose D 5.000 1,5 Mrd € U Schlief3system-Aktivitdten von Bosch
Siemens AG D 445.100 84 Mrd €
Volkswagen AG (VW) D 323.865 86,9 Mrd €] Koop Bereich Dieselmotoren
82,00
Bosch Rexroth D 26.000 3,9 Mrd € U] (100%)|Mannesmann Rexroth AG
Webasto D 1 Mrd € 50,00%
Pininfarina | JV 50,00%]|Open Air Systems
40,00%
Continental AG D 64.379 11,4 Mrd € U] (100%)| Temic
Northrop Grumman Corp USA | 120.000 25Mrd $ U TRW Inc
Blackstone Group USA U TRW Autosparte
Kosmetika
Rochas SA (Wella) * F U Escada Beauté Parfum-Sparte
75,10%
Beiersdorf AG D 18.183 4,7 Mrd € U] (100%)|Florena Cosmetic GmbH
Kunststoff
Assembly and Plastics Technology
Rohwedder D 622 102,95 Mio € U] Geschéftsbereich
McKinnon-Land-Moran LLC (MLM) USA U Basofil-Faser-Geschaft
Kloéckner Pentaplast D 3.400 U Neoplastica
Saudi Basic Industries Corp KSA U] Petrochemiesparte
Dormopflefan
Bain Capital U Trespharphan-Sparte
Luftfahrt, Raumfahrt
easyJet GB 511.64 Mio €
GO GB 335,87 Mio € F groRte Billig-Ailine Europas
Augusta Westland I/GB
Lockheed Martin USA | 125.000 26,6 Mrd $| Koop
American Airlines USA
Swiss CH Koop
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Das JV wurde zum gemeinsamen Bau von Automotoren gegriindet.
DaimlerChrysler ist mit 10% an Hyundai beteiligt, an Mitsubishi halt
DaimlerChrysler derzeit 37%.
IVM Automotive umfasst sémtliche auf die Automobilindustrie
D 108 Mio €|IVM Gruppe D spezialisierten Gesellschaften der IVM Gruppe in Deutschland.
Bosch ist weltweit der 2.gr6Rte Autozulieferer, Michelin Europas
F groéRter Reifenhersteller.
Das neue Unternehmen wird unter der Marke Magnetti Marelli tatig
| 3.400| 570 Mio €|Fiat Automobil AG | 70 Mio € sein.
D Schuler AG D
ROK
GB Invensys GB
D 400| rd 21 Mio €
D
Knorr steigt durch die Ubernahme zum weltgréRten Hersteller von LKW/
Bremsen auf. Durch den Zukauf steigt die Zahl der Mitarbeiter auf rd
USA 1.800( 412 Mio €|Honeywell USA (rd 100 Mio $ |11.000.
D 1.700 220 Mio €|Robert Bosch GmbH D Brose sieht sich als Weltmarktfuhrer flr Fensterheber- und Tirsystme.
Atecs Mannesmann AG
D (Siemens) D
D rd 150 Mio € Das Geschaft mit Cabriodachern soll ausgebaut werden.
D Daimler-Chrysler 215,3 Mio €
6,6 Mrd $
Die TRW-Sparte bietet Airbags, Bremssysteme und andere Autoteile
USA | 67.000 10 Mrd ${Northrop Grumman USA [3,97 Mrd € [an.
Rochas ist eine Tochter der Cosmopolitan Cosmetics GmbH, wo Wella
F 51 Mio €]|Escada dieDuft- und Kosmetik-Aktivitdten biindelt.
Glnter Haferkorn,
Heiner Hellfritzsch, Florena wird als rechtlich selbststédndige Tochtergesellschaft
D 270 53,2 Mio €|Reinhard Hiibner weitergefuhrt.
D Siemens Dematic AG D
MLM ist ein amerikanisches Zulieferunternehmen fur die
USA BASF USA Mobelindustrie.
Das spanische Unternehmen stellt Kunststoff-Folien fir
E 300 80 Mio € Lebensmittelverpackungen her.
DSM stellt in dieser Sparte Standardkunststoffe wie Polyethylen und
NL 2.300 DSM NV 2,25 Mrd € |Polypropylen her.
D 280 Mio €|Celanese D Trespaphan stellt reilfeste Folien aus Polyproylen (PP) her.

Mit einer Flotte von 35 Maschinen des Typs Boeing 737 bedient
EasyJet derzeit 47 Routen von 18 europdischen Flughéfen aus.

Swiss rechnet in diesem Jahr mit einem Verlust in Héhe von
753 Mio €.
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Gamesa Aeronautica E 74 Mio €
ITP E 93 Mio €
Sener E Bau von Flugzeugmotoren sowie die
staatliche Gesellschaft industrieller Beteiligungen Konstruktion von diversen
SEPI E 6.200 F Strukturteilen fur Flugzeuge
TUI (Preussag) D 70.299 20,3 Mrd € 20,00%
Germania D 400 NG 80,00%|Billig-Airline
Fomento de Contrucciones y Contratas (FCC) E U Bodendienste
Delta Air Transport (DAT)
Virgin Express GB 6.400 Koop Codeshare Abkommen
United Airlines USA | 83.000 3,11 Mrd §
US Airways USA Koop Codeshare Abkommen
Claas KGaA * GB 1,148 Mrd € U Airline Deutsche BA
IMCA NL Bet 50,00%|Air Lib
Qantas Airways * AUS MiB 15,00%]|Air New Zealand Ltd
Eidgenossenschaft CH 20,00%
Kanton Zurich CH 10,00%
weitere Kantone CH 4,00%|
Grofbank UBS CH 69.061 760,3 Mrd € ca 10,00%
GroRbank CS CH ca 10,00%
schweizer GrofRfirmen und Anleger CH NG ca 45,00%]Airline Swiss
Goodrich Corp USA 42Mrd $ U Aeronautical Systems
Industrieholding Finmeccanica I/GB 44.963 78 Mrd € MeB 66,60%|Aermacchi
Bankenpool aus Sanpaolo Imi, merril Lynch und
Credit Suisse First Boston MiB 20,00%|Alitalia
EADS (European Aeronautic Defence and Space
Company) 103.967 299Mrd€[ U Astrium
Claas KGaA D 1,148 Mrd €, MeB 51,00%|Brotje Automation GmbH
IVG D 750 471,24 Mio €
Hochtief D 33.100 12Mrd €] NG DDR-Airports Schoénefeld
Holding Basic Element RUS
Irkut RUS U Fairchild Dornier
EADS 103.967 299Mrd€] U Siemens NV
Crossair D U Swissair-Europaflige
Southern Cross Group (Hochtief AG) U Flughafen Kingsford
Internationale Passagierterminals 3
des Ninoy Aquino International

Philippinische Regierung * RP U] Airport (NAIA3)
Viaggi del Ventaglio | 534 Mio €] MiB 40,00%]|Lauda ltalia
LSG Asia GmbH (LSG Sky Chef) D MeB 70,00%|MCSB
Preussag AG D Bet 50,00%|Neos
Lufthansa AG D 94.135 16,97 Mrd €
United Airlines USA 83.000 3,11 Mrd $| Koop Nordatlantik Geschaft
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B 1.000 Sabena
Delta Air baut damit ihr Angebot in Europa weiter aus.
EasyJet soll als gréRte Billigfluggesellschaft in Deutschland etabliert
D 860 British Airways GB werden.
IMCA will das Kurzstreckengeschéft von Air Lib Express mit neuen
F Maschinen sanieren.
Qantas will innerhalb von 3 Jahren weitere 7,5% zukaufen. Damit bleibt
NZ 275 Mio € |Qantas allerdings unter den angestrebten 25%.
Die Swiss ist nach dem Zusammenbruch der Swissair-Gruppe aus der
Regionalfluggesellschaft Crossair entstanden. Sie fliegt 126
CH Destinationen an, davon 40 aul3erhalb Europas.
TRW Inc (Rustungs-
und Autoteile- TRW verkauft das Segment, um Schulden abzuzahlen und den
GB 6.200 1,1 Mrd $|Hersteller) USA (1,57 Mrd € |Aktienkurs zu erhéhen.
Industriellenfamilie Aermacchi gilt seit Jahren als fiihrender italienischer Hersteller von
| 1.900 Foresio | 160 Mio € |Ausbildungsjagern.
| 309 Mio €
Bae Systems GB
Die Class Fertigungstechnik liefert Anlagen fur den Automobilbau. Die
Brétje Automation gilt als Weltmarktfiihrer bei Montagezellen fiir
D 220 40 Mio €|Baxi Group GB |25 Mio € Flugzeugrimpfe und Tragflachenteile.
Berlin Brandenburg
Flughafen Holding Seit Jahren bemdht sich die 6ffentliche Hand um Privatisierung von
D (BBF) D Schoénefeld und dessen Ausbau.
EADS baut damit seine Fertigungskapazitdten im Verteidigungssektor
B 250 aus.
Die Kurz- und Mittelstreckenfliige werden statt unter dem Swissair-
Swissair CH Code "SR" durch die Crossair-Flugnummer "LX" publiziert.
5,6 Mrd Aus
AUS $ Hochtief tibernimmt einen Anteil im Wert von rd 170 Mio €.
RP Fraport AG D |400 Mio $
Lauda ltalia steht Gber die Gesellschaft volante unter mehrheitlicher
| Kontrolle von Niki Lauda.
MCSB wird fur 25 Jahre mit dem Catering an den beiden Flughafen in
MAL Malaysian airlines Kuala Lumpur beauftragt.
Neos fliegt aus Italien zunachst die Hauptziele Sharm-elSeik, Ibiza,
| 70 Kos und Menorca an.
Bei Nordatlantikfligen sollen Umsétze geteilt werden und die Preise
und Verkaufsstrategien angeglichen.
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Lufthansa D 94.135 16,97 Mrd €
SAS S
United USA 83.000 3,11 Mrd §| Koop Star Alliance
Asiana Airlines ROK
LOT PL
Spanair E 2.750 786 Mio €  Koop Star Alliance
EADS-Bereich Systems & Defence Electronics
(European Aeronautic Defence and Space
Company) 100.000 30,8Mrd€l U Siemens NV
Patrick Corp AUS Bet 50,00%|Virgin Blue
49,80%
Gino Zoccai | MeB (80,00%)|Volare Group
MBDA (Luftfahrt- und Wehrtechnikgruppe) D Zusammenarbeit auf dem Gebiet
Feststoffraketenotoren fir taktische
SNPE (Energieausrtister) F Koop Waffen.
Maschinen
Guy Wyser-Pratte USA MiB 5,01%]|Babcock Borsig AG
Bachmann Industries Inc
Cimprogetti SpA
Didier-M&P Energietechnik GmbH
Hermann Rappold GmbH
Kaefer Raco Engineering GmbH
Maerz-Gautschi GmbH
Maerz-Ofenbau AG
StrikoWestofen AG
U Zimmermann & Jansen
Buderus Heiztechnik GmbH D 9.575 1,9 Mrd € U Boulter Boilers
BBP Service Ratingen GmbH
SPX Corp. USA 24.000 U (Babcock Borsig AG)
SCM (Holzmaschinenhersteller) | 420 Mio €] MeB 51,00%|CMS (Maschinenfabrikant)
Demag Mobile Cranes GmbH & CO
Terex Corp USA U KG
Demag Cranes & components
Gottwald Prot Technology
Mannesmann Plastics Machinery
Siemens Sens und Metering
Stabilus GmbH
Kohlberg Kravis Roberts & CO (KKR) USA U] Ceramics
DMA Maschinen- und Anlagenbau
Wilhelm Dutemeyer D U GmbH & Co KG
Audax USA U Elmo Vacuum Technology GmbH
INA-Holding Schéaffler KG D U FAG Kugelfischer
BR Gravure Beteiligungs GmbH D MeB 75,00%|Hell Gravure Systems GmbH
Heidelberger Druck D 201 Mio € U IDAB WAMAC
SPX Corp. USA U Kuhlturmgeschaft
funf Mitglieder des Managements
Bosch GmbH D 26.000 3,9 Mrd € U] Mannesmann Rxroth AG
SKF AB S MeB 75,00%|{NSK Aerospace Europe Ltd
Investmentbank Efibanca SpA | 5,00%
Bianchi Mare | U 95,00%| Pfaff Industriemaschinen AG
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Die EU-Kommisson genehmigt nach jahrelanger Untersuchung das
internationale Luftfahrtbindnis.
Die Star Alliance hat nach der Aufnahme der drei Mitglieder das Netz
seiner Flugrouten erweitert.
Siemens beliefert den EADS-Bereich mit Hochfrequenzbauteilen fir
Radar- und Kommunikationssysteme, insbesondere zur Ausstattung
B 250 des Eurofighters.
AUS Richard Branson GB |155 Mio € |Virgin Blue ist die 2.groRte Fluggesellschaft Australiens.
Mit der Ubernahme befindet sich die Volare Group wieder zu 100% in
Swissair Group CH |47,4 Mio € |italienischem Besitz.
MBDA ist eine gemeinsame Tochter der britischen Bae Systems plc,
der European Aeronautic Defence & amp Space Co (EADS) sowie der
italienischen Finmeccanica. SNPE ist im Besitz des franzésischen
Staates.
D 4,3 Mrd € Guy Wyser-Pratte beteiligt sich an Firmen, die als unterbewetet gelten.
USA
|
D
D
D
D
CH . ) ) T -
Das Geschéftsfeld Engineering war zum GroRtreil mit der Ubernahme
D der Deutschen Didier in der ersten Halfte der 90er Jahre zum RHI-
D Konzern gekommen.
Kunftig wird Buderus tber die Boulter Buderus Ltd in England vertreten
GB 95 16 Mio € 13,4 Mio € |sein.
D Die Transaktion erfolgt im Rahmen eines so genannten Asset Deals.
Laut SCM wird durch die Beteiligung die Vormachtstellung bei
| 500 80 Mio €|Aceti (Industriefamilie) | Holzmaschinen ausgebaut.
D 400 Mio €|Siemens AG D 175 Mio €
Die Firmen kommen unter das Dach einer neuen Holding in
USA | 22.800 3,5 Mrd €|Siemens D 1,7 Mrd € |Luxemburg, an der KKR 81% der Anteile halt und Siemens den Rest.
D M.A.X-Holding
D 700 110 Mio €|Siemens AG E stellt Vakuum-Pumpen und Kompressoren her.
Die Ubernahme wurde mit minimalen Auflagen der Kartellbehérde
D genehmigt.
Heidelberger
D Druckmaschinen AG D
IDAB WAMAC ist der 3.groRte europaische Entwickler und Hersteller
S 120 35 Mio € von Versandraum-Anlagen.
D 1.325 250 Mio €|Babcock Borsig AG D
Atecs Mannesmann AG Fir die vollstandige Ubernahme wurde der Aktienanteil von rd 82% von
D (Siemens) D der Atecs erworben. Den Anteil von 18% hat sich Bosch gesichert.
GB 25 Mio € Aerospace produziert Teile fir Diisentriebwerke.
D 1.000 Necchi Rimoldt rd 20 Mio €
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Rockwell Automation USA 4,3Mrd $ U Propack Data GmbH
FAG Kugelfischer AG (INA Holding Schéffler KG) D U SNFA (Walzlagerhersteller)
Neopost-Gruppe (Frankiermaschinen) F 575 Mio € U Stielow-Gruppe
Zurmont Finanz AG CH Sulzer Burckhardt - Sparte
funf Mitglieder des Managements CH U Kompressoren
Josef Tepper Aufzige GmbH & CO
Thyssen Aufzlge (Tyssen-Krupp) D 191.254 36,7 Mrd € U KG
Georgsmarienhiitte-Holding D U] Windhoff AG
Medien (ohne "Neue Medien")
Jyllands-Posten DK Zusammenlegung von
Anzeigengeschaft, Vertrieb und nicht-
Politiken DK F redaktionelle Aktivitaten
AOL Time Warner USA 35.300 40,96 Mrd $ Entwicklung von Technologien und
Zusammenarbeit bei Marketing und
Motorola USA | 147.000 37,58 Mrd §| Koop Verkauf
n-tv sowie 12 deutsche
RTL (Bertelsmann) D 4,362 Mrd €] MiB 47,30%]|Regionalradiosender
AS Younger Mediahouse Gmbh (Axel Springer
Verlag) D 13.203 2,8 Mrd €] Lizenz Rockzeitschrift "Rolling Stone"
Akademischer Verlag
Medizinverlag Urban & Fischer
Wissenschafts- und Technikverlag
Spektrum
medizinischer Buchversand
Rothacker
Elsevier Science * NL U] SFG Servicecenter Fachverlag
Frankfurter Rundschau (FR) D
Suddeutsche Zeitung (SZ) D Koop Anzeigenkooperation
49,00%
AOL Time Warner USA 35.300 40,96 Mrd $ U] (100%)|AOL Europe
NBC (General Electric GE) USA 13 Mrd € U Bravo
Internationalmedia AG (IM) D 78 259,7 Mio € U Entertainment Company Spyglass
Effecten-Spiegel AG D MiB 21,01%|Hunzinger Agentur
50,00%
New York Times Company * USA U] (100)%]International Herald Tribune
swissfirst Bank AG CH 99 640 Mio € U Jean Frey AG
Tito Tettamanti | MiB 25,00%|Jean Frey AG
Investorengruppe USA MiB 49,90%|Jim Henson Company
50,00%
BMG (Bertelsmann) U] (100%)|J-Records
50,10%
ProSiebenSat.1 Media D 3.072 1,89 Mrd € U (100%)|Kirch International GmbH
Heinrich Bauer Verlag * D MeB 52,50%|Krich Media AG
Canal Satelite Digital E
Via Digital E F
Figaro-Gruppe (Verlagsgruppe Socpresse) F U L'Express
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P ist spezialisiert auf das Management pharmazeutischer
D 230 34 Mio DM Fertigungsprozesse.
SNFA stellt Triebwerks- und Getriebelager fir Flugzeuge und
F 700 77 Mio € Hubschrauber her.
Stielow ist der flhrende Anbieter von Kuvertiermaschinen in
D 500 67 Mio € 39,5 Mio € |Deutschland.
Sulzer Burckhardt zahlt zu den weltweit groRten Herstellern von
CH 430| 102,1 Mio €|Sulzer AG CH Kolbenkompressoren.
D Ziel von Thyssen ist die Marktposition in Deutschland auszubauen.
D
RTL ist nach der Beteiligung 2.gréRter Anteilseigner hinter dem US-
D 72 Mio €|Holtzbrinck D 170 Mio € |Konzern AOL Time Warner, dem 49,8% von N-tv gehéren.
Der 1946 gegriindete Axel Springer Verlag ist der grote européische
Rolling Stone LLC USA Zeitungsverlag.
Georg von Holtzbrinck
Ziel der Kooperation von SZ und FR ist ein Anteil von 20% am
D nationalen Stellenmarkt.
AOL Time Warner ist mit der Beteiligung Alleinbesitzer von AOL
D 800 Mio|Bertelsmann AG D |6,75Mrd$ |Europe.
Cablevision Systems Bei dem Geschaft wird NBC einen Teil an Rainbow Media Holdings
USA Corp USA |1,2Mrd$ |gegen den Anteil an Bravo eintauschen.
Spyglass ist eine der bedeutensten Studio-unabhangigen
USA Filmgesellschaften.
D Gold-Zack D
Der New Yorker Grol3verlag ist bereits zu 50% an der International
USA Washington Post USA Herald Tribune beteiligt.
Ziel ist es die Aktien zu einem spéteren Zeitpunkt bei einer Gruppe von
D Basler Mediengruppe D privaten und institutionellen Schweizer Investoren zu platzieren.N1067
Investment- u
Privatbank swissfirst
D Bank AG
USA EM.TV D
Clive Davis
Kirch Media AG (aus
der Insolvenz von
KirchMedia und der
KirchPayTV ProSiebenSat.1 verfligt nun tiber sdmtliche Anteile an Intermedia,
D 320 50 Mio €]herausgeldst) D zuvor hat die Beteiligung bei 49,9% gelegen.
Glaubigerbanken
(Commerzbank, HVB,
BayernLB und DZ Die vier Glaubigerbanken wiirden sich dann mit den restlichen 48% am
D Bank) D |2Mrd€ Firmenrechtehandel beteiligen.
Bei der Fusion soll der kleinere Partner Via Digital in dem gréf3eren
Anbieter CSD aufgehen.
F Vivendi
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24,20%
TV-Loonland 142 36,75 Mio € MeB (54,10%)|Metrodome Group
JCDecaux F 7.400 1,4 Mrd €
Viacom USA 23,2 Mrd € JV Méblierung der Stadt LA
Stream |
Tele+ | F
Bertelsmann Springer D 749 Mio € U Netzeitung GmbH
28,49%
Verlagsgruppe "Handelsblatt" (Holtzbrinck) * D 22Mrd € MiB (47,33)|N-TV (Fernsehsender)
WAZ-Mediengruppe D Bet 50,00%|Politika (Belgrader Zeitungsverlag)
Focus magazin Verlag D Playboy (deutsche Ausgabe des
Internet-Unternehmen Tomorrow Focus D 340 31,60 Mio € U Erotikmagzins)
Permira Investmentgruppe D U Premiere
Bauer (Zeitschriftenverlag) * D U] Pro Sieben Sat 1 Media AG
Kirch-Gruppe D MiB 11,50%]|Pro Sieben Sat 1 Media AG
Gesellschaft der Investmentfonds Civen, Darlyle
und Apax U] Presse-Sparte
Mediaset | 4.393 24Mrd € MiB 12,00%]|Publiespana
Adlink Internet Media D 159 39,23 Mio € U Qualiclick AG
Radio Central * MeB 60,00%|Radio Eviva
Vivendi Universal F 61.815 58,2 Mrd € U Stream
Sudwestdeutsche Medien Holding GmbH D MiB 18,75%|Stiddeutscher Verlag
11,00%
Mediengesellschaft Mediaset * | 4.393 2,4Mrd €] MeB (51,00%)| Telecinco
Dresdner Bank D 47.016 413,4Mrd € MiB 25,00%| Telecinco
Publicis F weltweit 4.gréRtes Unternehmen der
BCom3 USA F Branche
al jazeera KSA Weitreichendes
ZDF D Koop Kooperationsabkommen
AOL Time Warner USA 35.300 40,96 Mrd §| MiB 15,00%|Viva Medien AG
AOL Time Warner USA 35.300 40,96 Mrd §| MiB 27,60%| Time Warner Entertaiment (TWE)
Burda-Konzern D U Wirtschaftsmagazin "Guter Rat"
Bertelsmann AG D 73.972 18,3Mrd €] MiB 22,00%|RTL-Group
Chriteco CH
Medializenz CH
Ringier CH MiB 40,00%]|Schweizer Teleclub
0,50%
Mitarbeiter KG * MeB (50,50%)|Spiegel-Verlag
0,5%]
Gruner+Jahr (Bertelsmann) D MiB (25,50%)|Spiegel-Verlag
Canal Satélite Digital (Telefonica/Sogecable) E
Via Digital E F Pay-TV-Sender
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Im Gegenzug tbernehmen Metrodome die Loonland-Tochter Home-
GB 1,9 Mio € [Entertainment Ventures Ltd.
Viacom investiert fir die StraBenméblierung von LA zunachst 70 Mio €.
In der StralBenmdblierung ist der JCDecaux weltweit die Nummer Eins.
Der Konzern verfugt mittlerweile tber 583.000 Werbeflachen in 37
L&ndern und ist damit in 3.200 Stadten mit Gber 10.000
USA Einwohnerlnnen vertreten.
Fir Stream bedeutet die Fusion mit Tele+ die Rettung.
BertelsmannSpringer hat insgesamt rd 70 Fachverlage aus
D Lycos Europe D Wissenschaft, Medizin und Technik.
USA Familie Nixdorf D
Politika genoss unter dem Regime von Slobodan Milosevic den Ruf,
Bel?? das "fuihrende Regimeblatt" zu sein.

D Heinrich Bauer Verlag D

D 1,2 Mrd €

D 3.072| 1,89 Mrd €
Der Axel Springer Verlag hat sich aus der Senderfamilie

D 3.072| 1,89 Mrd €|Axel Springer Verlag D 1800 Mio € |zuriickgezogen.

Die Presse-Sparte von Canal Plus publiziert Gesundheits- und
Canal Plus (Vivendi Geschéaftsmagazine. Canal Plus will mit dem Verkauf der Sparte
F Konzern) F 1,2 Mrd € |Schulden reduzieren.
Correo Verleger
CH Adlink tbernimmt 3 der 12 Beschéftigten der Qualiclick.
Goldbach Media-
Gruppe Radio Central wird neuer Hauptaktionar.
Vivendi will Stream mit seinem bisherigen Standbein, Telepiu

| News Corp 449 Mio € |verschmelzen, um die Verluste in Italien zu bremsen.

Die Sudwestdeutsche Medien Holding GmbH ist die Obergesellschaft
der Zeitungsgruppe Stuttgart. Hauptgesellschafter der
Stdwestdeutschen sind mit je 44,36% die Medien Union GmbH

D 5.000 Ludwigshafen und die Gruppe Wirttembergischer Verleger.

E Correo Verleger 276 Mio € |Ziel des Mailander Konzerns ist es, Telecinco an die Borse zu bringen.
Die Allianz-Tochter beansprucht das Aktienpaket als Sicherheit fir
einen Kredit von 500 Mio €, der an die Kirch Holding vergeben worden

E Kirch Media D war.

Das Abkommen rdumt beiden Seiten Zugang zu Bild-, Nachrichten-
KSA/D und Archivmaterial ein.
D 580[112,98 Mio € Emi Music Group GB 52,3 Mio
USA AT&T Corp. USA (9 Mrd $ Mit der Ubernahme vereinfacht AOL die Struktur von TWE.
Gong-Verlag (WAZ-

D Gruppe D Auflage von knapp 229.000 Exemplaren.

In Osterreich ist der Konzern via Tochter Gruner+Jahr an der News-
Gruppe beteiligt. Bertelsmann hat damit fast die vollstdndige Kontrolle
bei Europas fiihrender Radio- und TV-Holding RTL Group

D 4,362 Mrd €|Pearson plc GB Ubernommen (Anteil: 89%).

CH Kirch PayTV D |6 Mio Fran.

D
Der spanische Fernsehkonzern gehdrt zur Mediengruppe Prisa und zur

E 1,3 Mrd € franzésischen Vivendi Universal.
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CBS USA
TeleMinchen Gruppe (TMG) D Koop Agenturvertrag
CWL Telesport & Marketing AG D
Prisma Sports & Media AG D F Kirch Sport AG
EM.TV & Merchandising D
Tele 5 (Tele Munchen Gruppe, TMG) D Koop Lizenzvereinbarung
Gazprom Rus Bet Fernsehsender NTV
Fox Kids USA U Lizenzierung der Serie "RoboRoach"
Highlight Communications AG CH MiB 21,10%]|Constantin Film AG
Home Shopping Network USA 1,8Mrd §| MeB 53,44%|Hot Networks AG
Klatten Werner NL MiB 24,80%|EM.TV
Kélmel Michael D U Kinowelt Medien AG
Art+Com Medientechnologie u
Mediacap GmbH D MeB 50,10%|Gestaltung AG
Lugna Favoriter
Modern Times Group L U] Wow 105,5
News Corp * Aus U] Telepiu
61,00%
Telefonica E U] (100%)| Terra Networks SA
Hot Networks AG TV-
Barry Diller USA U] Bet| Shoppingsender-Holding
RTL Group (Bertelsmann) D 4,362 Mrd €] MiB 47,33%|N-TV
RTV Family Entertaiment D
Universal Pictures Deutschland D Koop Kaufvideos herstellen u vertreiben
Univision Communications Inc. USA 241 Mio $ U Hispanic Broadcasting Corp.
Viacom Inc USA U] Fernsehkanal KCAL
AOL Time Warner * USA 35.300 40,96 Mrd §| MiB 15,30%]|Viva Kélner Musiksender
52% (auff
Viva Media D MeB 96%)|Viva Swizz
Berliner Super- Verlag (Hubert Burda Media) D 0 Wirtschaftsmagazin "Guter Rat !"
Bertelsmann D U Napster
Merchandising- Rechte fir die
EM.TV & Merchandising D FuRiball- WM 2006
Carlyle 37,50%
Apax 28,00%
Verlagssparte fir Gesundheits- und
Cinven MeB 9,50%| Geschaftsmagazine
Vivendi Universial MiB 25,00%|LBO
Depeschenagentur AG (SDA) CH MiB AWP Holding
Adlink Internet Media AG CH U Qualiclick- Kundenstamm
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Der Vertrag beinhaltet die exklusive Vermarktung von TV-Filmen,
Serien, Nachrichtensendungen sowie Quiz- und Talkshows im
USA/D deutschsprachigen Europa
D 100
Von den rd 800 Stunden Jugendprogramm liefert EM.TV mindestens
D 300 Stunden
Der russische Gaskonzern verauRert seine Medien-Vermdgenswerte
Rus Wiladimir Gusinski Rus mit Jahresende.
RTV Family
USA Entertaiment USA
C will trotz d Trennung weiter mit K zusammen arbeiten. Die
Kirch Beteiligungs wechselseitigen Geschéafte mit d Gruppe sind wesentlich wichtiger als
D 141] 131,2 Mio €|gmbH & Co KG D |30 Mio€ |d Gesellschafterstellung.
Kirch Thomas
D 330 Mio €|Kofler Georg D
Finanziert wird der Aktienkauf von der niederlandischen
NL Thomas Haffa Wagniskapitalgesellschaft Constant Ventures.
K hat damit die Chance zum Neuanfang, nachdem er in den letzten
D 32 Mio € Jahren etwa 800 Mio € fehlinvestiert hat.
D Concept D Concept ist ein Internet-Dienstleister.
S
S RTL Group L L u W sind Radiosender.
Canal Plus (Vivendi
| Universal F 1,5 Mrd €
Telefonica trennt sich von unprofitablen Sparten insbesondere in
Terra USA [2Mrd € Lateinamerika.
Thomas Kirch D Hot Networks betreibt mehrere Shopping-Sender in Europa und ist mit
48,6 % an der Euvia Media AG, die die Sender Neun Live und
Georg Kofler D Sonnenklar betreibt, beteiligt.
D Hotzbrinck-Konzern D 170 Mio € |R ist Europas grofter Fernsehkonzern. H will d Printgeschéaft starken.
Der TV Produzent hat mit Universal eine Vereinbarung tber die
D Videoerstauswertung von Fernsehserien.
Es entseht die gréte spanisch-sprachige Fernseh- und
USA 3,5Mrd $ |Rundfunkgruppe der USA.
USA Young Broadcasting Inc| USA (650 Mio $
D Emi Music Group GB Ubernahmepreis von 17 € pro Aktie
CH
Gong- Verlag (WAZ-
D Gruppe) Die Zeitschrift hat eine Auflage von 228.553 Exemplaren.
Bertelsmann will sich mit dieser Aktion die Kontrolle Gber die
USA 17,2 Mio € |umstrittene Tauschbdrse sichern.
FIFA Marketing AG
Die verkauften Bereiche Professional Information sowie Health
Information werden kiinftig in der Gesellschaft LBO zusammengefiihrt.
Professional Information hat 2.730 Mitarbeiterlnnen und einen Umsatz
von 499 Mio €. Health Information hat 2.656 Mitarbeiterinnen und einen
Vivendi Universial 1,2 Mrd € |Umsatz 482 Mio €.
Die SDA beteiligt sich vorerst als Minderheitsaktiondrin an der AWP,
CH eine vollstandige Ubernahme ist geplant.
Adlink wird zum groRten Anbieter digitaler Kommunikations- und
CH Qualiclick AG Marketinglésungen in der Schweiz.
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Metalle
Cargolifter AG D Absichtserklarung zum Transport von
Norilski Nikel RUS Koop Metallen
Pechiney SA * FIN 32.000 9,5 Mrd € U Corus-Alu
Avesta Polarit FIN U] Quartoblech-Geschaft

10,00%
Elkem N MiB (42,00%)|Sapa
Norska Hydro N 4.045 1,18 Mrd € U VAW aluminium AG
Zinc SA (Xstrata) E U] Zinkschmelze in nordenham
Mineralél
Polski Koncern Naftowy SA (PKN Orlen) * PL MiB 2,40%|494 Tankstellen
Agip Deutschland AG D 200 U] 56 Tanstellen von Shell und Dea
Wintershall AG (BASF) D 1.450 5,3 mrd € U Clyde Netherlands BV
OMV Deutschland GmbH D U 40 Tankstellen
Shell D 111.000 179,4 Mrd $ U 177 Tankstellen
Kvaerner ASA N NG Aker Kvaerner
Wintershall AG D 5,3 Mrd € U] Energiesparte
Shell NL/ GB| 111.000 179,4 Mrd $ U Enterprise Oil
Hellenic Petroleum GR MeB 53,40%|Jugopetrol

15,00%
British Petroleum PLC (BP) GB 115.000 178,7Mrd §| MiB (25,00)|OAO Sidanko
Petrobras BR U Perez Companc (PC)

Tjumenskaja Neftjanaja Kompanija

British Petroleum PLC (BP) * GB 115.000 178,7Mrd §|  Bet 50,00%|(TNK)
British Petroleum PLC (BP) GB 115.000 178,7 Mrd $ U] Veba Oel/Aral
Mébel, Musikinstrumente, Sportartikel und Spielwaren

50,00%
Adidas-Salomon D 14.716 6,5 Mrd € U] (100%)|Adidas Italien
Samick Konzern 270 Mio $| MeB 60,00%|Bechstein
Méobelhandelskette Hoffner D U Mébel Walther
Pilipp D U Filiale von Mébel Kriigel
Hoffner Handelskette D U Mébel Walther
Microsoft USA 50.500 28,4 Mrd $ U Rare Ltd
Familie Schulze D MiB 15,00%]| Samick
Intersport-Gruppe * D U] Sport Voswinkel GmbH & Co KG
Nahrungs- und GenuBmittel
Nordzucker AG D 4.052 1,18 Mrd €
Union-Zucker Stdhannover GmbH D F
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CargolLifter entwickelt Luftschiffe fur den Transport von Grof3- und
Schwerlasten bis zu 160 Tonnen.
Corus PLC GB/NL
D Thyssen Krupp Niroster D
S 50 Mio €
Bei der Zusammenlegung der Zentralen von VAW und Norsk Hydro
D fallen etwa 100 Arbeitsplatze weg.
Xstrata kann seine jahrliche Zinkkapazitat von bisher 470.000 auf tber
600.000 Tonnen steigern. Damit erhdht sich der Marktanteil des
Konzerns an der Zinkproduktion in Europa auf 20,5% und weltweit auf
GB Metaleurop SA F 100 Mio $  |6,4%.
BP erfullt mit dem Verkauf einen Teil der Bedingungen, die das
D BP D 180 Mio € |Bundeskartellamt fiir die Ubernahme der Veba Oel/Aral gestellt hatte.
D Shell und Dea Oil D
Clyde fordert sowohl in der Nordsee als auch auf dem
niederlandischen Festland Ol und Gas. Wintershall AG verdoppelt mit
der Ubernahme ihre Produktion und wird 3.gréRter Gasproduzent des
NL Conoco-Philllips USA Landes.
D Martin GmbH & Co KG
D/I/F Agip-Gruppe
Aker beliefert die OI- und Gasindustrie mit Produkten und
N Dienstleistungen.
D Preussag
Shell tbernimmt Schulden von 800 Mio Pfund. Enterprise Oil hat 35
GB 6,9 Mrd € |Olfelder und besitzt Reserven von rd 4 Mrd Barrel Rohél.
Rd 40 Mio € hat die Hellenic Petroleum fir Investitionen und
Sozialprogramme zugesagt. Jugopetrol verfiigt iber 33 Tankstellen
YU 600| 10,6 Mio €|Staat YU |65 Mio € und einen Ol-Terminal an der Kiiste.
Alfa Group, Access
RUS Renova 380 Mio $
Mit den Konzessionen von PC in Ecuador und Venezuela steigert der
brasilianische Konzern seine auslandische Férderung auf 200.000
RA 1,2Mrd $ |Fass/Tag.
Die Beteiligung an TNK 6ffnet BP den russischen Markt fir
RUS Grof3projekte.
Gleichzeitig ibernehmen die Briten Verbindlichkeiten von 1 Mrd €. Das
geplante Tauschgeschéft gegen die Ruhrgas-Anteile der BP liegt auf
D Eon 52Mrd € |[Eis.
Der Sportartikelkonzern ist jetzt auf allen europdischen Markten mit
| Familie Colombo eigener Vertriebsgesellschaft vertreten.
D 4 Mio €|Familie Schulze D
Mit der Ubernahme ist Hoffner der 2.gréRte Mdbelhandler
D Deutschlands.
D Pilipp Gbernimmt alle Mitarbeiter der Filiale.
Durch die Ubernahme entstand der 2.gréRte Mébelhandler
D Deutschlands nach Ikea mit einem Jahresumsatz von rd 1,4 Mrd €.
GB Nintendo J
Sport Voswinkel ist mit 34 Geschéften bereits seit 1989 Partner des
D 70 Mio €]|Douglas Holding AG Einkaufsverband Intersport.
D Der 2.groRte deutsche Zuckerproduzent nach Siidzucker.
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Hamburger Nordfleisch-Gruppe * D
Westfleisch eG * D F
Cadbury Schweppes GB 42.848 7,6 Mrd € U] Kaugummisparte
Cadbury Schweppes GB 42.848 7,6 Mrd € U] Adams (Pfizer)
Heineken NL 37.857 8,1 Mrd€ MeB [69% (79%)|Almaza S.A.L
Underberg D 1.300 500 Mio € U Asbach
Interbrew Braukonzern B 5,3 Mrd € U Beck & Co Brauerei
Union des Sucreries et Distilleries Agricoles (Union
Sda) F
Union des Planteurs de Betteraves a Sucre
(Union Bs) F U Beghin-Say
10,00%
Interbrew SA B 6,99 Mrd € MeB (92,5%)|Gilde Brauerei AG
Interbrew B 6,99 Mrd € MeB 82,50%|Gilde Brauerei AG
25,00%
Carlsberg A/S DK 28.466 6,5 Mrd € U (100%)|Carlsberg ltalia
Adolph Coors USA U] Carling Brewers
Nestle CH | 225.000 57,5 Mrd € U] Chef America
Florida Ice and Farm Co (FIFCO) USA
Heineken NL 37.857 8,1 Mrd € U] Cerveceria Baru-Panama S.A.
3 westdeutsche Braun-Rum-Marken
Flaminger Spirituosen GmbH D 275 216,3 Mio € U] des Herstellers Berentzen
Panetta Holding AG CH U Deliciel AG
EQT S MeB 76,00%|Dragoco
44,00%
Nestle CH 225.000 57,5Mrd €| MeB (67,00%)|Dreyer's Grand Ice Gream Inc
Grisch NV D
Warsteiner Brauerei Haus Cramer GmbH & Co KG D Koop Einkaufs-Allianz
Deutsche See (Firschfirma) D 1.400 330 Mio € U] Fisch-Veredeler Seefisch
Katjes Fasin GmbH & Co KG D 350 119 Mio € U Frigeo
Private-Equity-Fonds BC Partner U Galbani (Danone SA)
EQT S U Haarmann & Reimer
U Health & Functional Food
Nestle D 10.978 2,9 Mrd € U] Ice Cream Partners
Barilla I U] Kamps AG
Schérghuber-Gruppe D Karlsberg International Brand GmbH
Heineken NL 37.857 8,1 Mrd € MiB 45,00%)|(KIB)
Nestle F 225.000 57,5 Mrd € 50,00%
L'Oreal F 50.491 14,3 Mrd €| Koop 50,00%]Laboratoires Innoev
Lebensmittel- und Getrankesparte
Associated Britisch Foods (ABF) * GB 34.000 6,5 Mrd € U mit der Marke Ovomaltine
Bel F U Leerdamer
ACH Food Companies Inc (Associated British Foods Mazola-Speisél- und Kornprodukte
plc) GB U Aktivitaten
South African Breweries PIC (SAB) GB 33.230 3,7 Mrd $ U Miller Brewing
Bestmeat Company BV (Sobel NV) NL 650 Mio € U Moksel AG
Parma (Barilla) I U Mongelo
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Das operative Geschéft beider Unternehmen wird in einer neu zu
4.000 3 Mrd € schaffenden Holding zusammengefasst.
USA Pfizer 4Mrd$
Cadbury Schweppes steigt zum groften SiiRigkeitenhersteller und zum
USA 2 Mrd $|Pfizer 42Mrd$ |2.groRten Kaugummianbieter der Welt auf.
RL
Underberg ist mit 75% Mehrheitseigentimer der Wiener Sektkellerei
D Remy Cointreau Schlumberger.
D
Mit dem Verkauf gilt das Sanierungsprogramm von Edison als
F 4.000| 1,87 Mrd €|Edison | 511 Mio € |abgeschlossen.
D 444| 151,8 Mio €|Stadt Hannover D Zum Interbrew-Konzern gehéren die Biermarken Diebels und Becks.
D 444| 151,8 Mio €|Gilde Brauerei AG D 491 Mio €
| 229 Mio €
GB Interbrew B 1,93 Mrd €
Chef America zahlt zu den profitabelsten Unternehmen der
USA 1.700f 739 Mio € 2,67 Mrd € [Nahrungsmittelindustrie in den USA.
NL 56,6 Mio € |Baru verflgt tiber einen Marktanteil von 25%.
D
CH 200 33,9 Mio € M&venpick CH
D 2.080] 372 Mio €|Hans-Otto Gerberding
Mit der Beteiligung fiihrt Nestle eigene Marken wie Haagen-Dazs mit
USA 1,4 mrd $ Dryer's Grand und Dreyer's Dreamery zusammen.
Die beiden Brauereien wollen beim Kauf von Verpackungs- und
Rohmaterialien kooperieren.
Die Bremerhavener Seefisch-Gruppe produziert Fischspezialitaten fur
100 den SB-Lebensmittelhandel.
Frigeo ist vor allem durch die Ahoj-Brause bekannt, die das
D 920 28 Mio €|Friedel-Frigeo-Gruppe Unternehmen seit 1925 herstellt.
Der Verkauf von Galbani ist ein Teil der Konzentation auf die
1 Mrd €|Danone SA F 1,02 Mrd € |Kernbereiche Milchprodukte, Mineralwasser und Kekse.
D 3.800| 872 Mio €|Bayer AG D |1,66 Mrd €
Zum Verkauf stehen unter anderem Marken wie Ovomaltine und
576 Mio €|Novartis CH Isostar.
USA General Mills USA [717 Mio €
Der Diisseldorfer Back-Konzern wird wie geplant 2003 die restlichen
D 13.806 1,7 Mrd € 1,8 Mrd € |51% des franzdsischen Industriebdckers Harry's Gibernehmen.
In der Firma ist das inlédndische Biergeschéft und die dazu gehérige
D 326 Mio € Vertriebsstruktur gebuindelt.
Entwicklung von Nahrungszusétzen mit positiver kosmetischer
F Wirkung.
Zusammen mit Ovomaltine gelangen unter anderem auch die Marken
Ovomaltine, Carotina und Lavoco in britische Hande. Mit dem Verkauf
kommt der Basler Konzern seiner geplanten Konzentration auf das
850| 547,8 Mio €|Novartis CH [274 Mio € |Pharmageschéft einen Schritt ndher.
NL 650 190 Mio €
USA Unilever 406 Mio €
USA Phillip Morris USA (6,05 Mrd € |SAB wird zum 2.gréRten Brauer.
D 2.313 1,9 Mrd € 100 Mio € |Bestmeat wird dadurch zum Marktfuhrer.

Galbusera-Gruppe

219




Hohe

Be- Umsatz / Art der der Be-
Kéaufer / Griinder / Partner Staat | schaf- . Betei- - Ziel
tiate BiSu / PE liqun teili-
9 gung gung
Nahrungsmittel- und Getréankegechaft
Associated Britisch Foods (ABF) GB 34.000 6,5 Mrd € U (Food and Beverages)
Danone SA F 92.209 13,6 Mrd € MiB 10,10%|National Foods Ltd
Associated Britisch Foods (ABF)
Saipol F U] Lesieur
Ambev (American Beverages SA) MiB 36,00%|Quinsa (Quilmes Industrieal SA)
Standort Ostermundigen, SDF-
Kasegeschéft, Berner Joghurt-,
Emmi CH 1.950 1,26 Mrd € U Topfen- und Eisfabrik
Coca Cola Femsa MEX 46Mrd $ U Panamerica Beverages (Panamco)
40,00%
Brauerei Carlsberg Breweries DK 28.466 6,5Mrd €] MeB (80,00%)|Panonska pivovara
Karlovarske mineralni vody (KMV) * 753 Mio € U Podebradka
CVC Capital Partners
PAI Management MeB 53,70%|Provimi SA
17,00%
Meggle D 1.580 475 Mio €] MiB (50,00)|Rajo
Imperial Tobacco-Gruppe GB 7.500 25Mrd €] MeB 90,00%|Reemtsma Tabakkonzern
Brau und Brunnen AG (BuB) D 2.457| 577,71 Mio €§ U Rostocker Brauerei GmbH
Masterfoods Holding (Mars Inc) F 30.000 14 Mrd $ U Royal Canin SA
Nestle CH | 225.000 57,5 Mrd € U] Saint Springs
Schwartauer Werke GmbH & Co
Hero-Gruppe CH 3.500 820 Mio € MeB 51,00%|KGaA
Pomdor (Fenaco) CH U Sinalco (Limonaden-Marke)
Danone F 92.209 13,6 Mrd € U Sparkling Spring Water Holding
Barry Callebaut * CH 5.000 MeB 96,00%| Stollwerck AG
Raiffeisen Osteuropa-Fods 8Raiffeisen CEE Private
Equity Fonds/RPEM) U Stollwerck Budapest Kift
Emmi CH 1.950 1,26 Mrd € U Swiss Dairy Food (SDF)
Compass (Catering Gesellschaft) GB | 270.000 Bet Foodbereich der Swissair Group
22,5%
Anheuser-Busch USA MiB (27%)| Traditionsbrauerei Tsingtao
Nordzucker AG D 4,052 1,18 Mrd € U Union Zucker Stdhannover GmbH
Diageo GB 62.124 16,29 Mrd € Vertriebsabkommen fur funf
LVMH (Louis Vuitton Moet Hennessy) F JV Bundesstaaten in den USA
Vitrac (&gyptische Konfittiren-
Hero-Gruppe CH 3.500 820 Mio € MeB Hersteller)
Cerealia AB S 670 Mio €] MiB 11,00%| VK Muihlen (Mihlenunternehmen)
Bitburger-Gruppe D 1.000 390 Mio €| MiB 48,97 %|Wernesgriner Brauerei AG
Baltic Beverages (Brauere Carlsberg) DK MeB 70,00%|Woronjesch Brauerei
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D Novartis D |272,5Mio €
AUS 594,8 Mio €
F Cereol SA 181 Mio € |Lesieur ist ein franzdsischer Hersteller von Pflanzendlen.
Nach einer Frist ist die vollstandige Ubernahme des argentinischen
RA 350 Mio $ |Konzerns maglich.
Swiss Dairy Food Durch die Ubernahme ist Emmi die Nr 1 im Joghurtgeschéft und als
CH (SDF) CH Eisproduzent.
Coca Cola Femsa wird zum gréf3ten Abfiiller von Coca Cola Getranken
3,6 Mrd $ |auRerhalb der Vereinigten Staaten.
Die restlichen 20% befinden sich im Besitz des staatlichen dénischen
HR Podravka HR [11,8 Mio € [Investment Fund for Central and Eastern Eurooe.
cz 19,7 Mio € KMV kontrolliert nun 80% des tschechischen Mineralwasser-Marktes.
F Edison SpA | 203 Mio €
In die Rajo wurden im vergangenen Jahr 2,7 Mio € in Standort-
SK NOM AG D Modernisierung investiert.
D 11.500 Tchibo D |52Mrd€ |Imperial ist etwa gleich groR wie Reemtsma.
D 120 Interbrew B
Mars gibt seine Geschafte mit den Haustierfuttermarken - Advance,
F Premium, Royal Chien, Playdog und Brekkies auf.
Rus 50 Mio $ Nestles erste strategische Investition in die russische Wasserindustrie.
Hero geht es um das Geschaft mit Konfitiren, Musli-Riegel sowie Back-
800 285 Mio € 183 Mio € |und Dekoartikel.
Feldschlésschen
CH Getrénke AG CH
Durch die Transaktion festigt Danone die Position als weltweiter
CDN 100 Mio € Marktfihrer im Bereich des Wasserverkaufs in Glasballons.
Imhoff Industrie
D 2.500] 500 Mio €|Holding, Imhoff-Stiftung 175 Mio € [Den 4% freien Aktionaren wird ein Pflichtangebot gelegt.
H Stollwerk-Gruppe D
Emmi wird durch die Ubernahme des Kasegeschafts zum grélten
CH 350 232 Mio € Milchverarbeiter der Schweiz
Rail Gourmet macht Bord-Catering fir Bahnreisende. Gourmet Nova
betreibt mit 460 Mitarbeiterinnen Restaurants in Flughafen und
CH 65,6 Mio € |Bahnhofen.
VRC 637 Mio $ Der chinesische Biermarkt ist der 2.groRte der Welt.
Solange durch européische Regelungen der Zuckermarkt weitgehend
D 190 reguliert und quotiert ist, bleibt der Wettbewerb beintrachtigt.
USA
Hero ist auch am Marmeladenproduzenten Darbo beteiligt. Vitrac ist in
ET 37 Mio Frl Agypten Marktfiihrerin.
VK Miuhlen ist das gréfite europaische Mihlenunternehmen und erhéht
430 Mio € durch den Einstieg sein Grundkapital von 39,6 auf 44,5 Mio €.
Bayerische
Kaptialbeteiligungsgese
lischaft (Bayerische
D 235| 55,2 Mio €|Landesbank) D In einem 2. Schritt will Bitburger auf 63% steigern.
RUS Baltic héalt durch dieses Geschaft 32% am russischen Markt.
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Optik
Hommelwerke GmbH (Jenoptik) D MiB 25,00%|Detroit Precision Tool Company
Jenoptik Laser, Optik, Systeme GmbH 9.824 1,6 Mrd € MiB 30,00%|Performing Light Inc
Papier
SCA* S U Carto Invest
Madison Dearborn Partners USA U] Jefferson Smurfit Group PLC
Weyerhaeuser Co USA 16 Mrd $ U Willamette Industrie Inc
Pharma
Pharmacia 12 Mrd $ 23,00%
Pfizer 51.000 28,6 Mrd € F 77,00%
Anzag D
Sanacorp D 3.039 5Mrd € F
Roche CH 19,1 Mrd € MiB 10,00%|Antisoma
Aventis SA * B
Bayer AG * D 2Mrd $ JV Bearbeitung von Blutpraperaten
U Produkt- und Dienstleistungsgeschaft
Roche CH 12,2 Mrd € MeB 50,10%|Chugai
24,00%
Stada Arzneimittel AG D 2.131 633,6 Mio €| Meb (74,00%)|Ciclum Farma SA
40,00%

Schering AG D 4,5 Mrd € U] (100%)|CIS bio International
Roche Holding AG CH 19,1 Mrd € Erforschung und Entwicklung von
Vernalis GB 5,9 Mrd Pfund| Koop Medikamenten gegen Fettleibigkeit

ESI Lederle Generic Injectable
Baxter International Inc USA 7,5Mrd $ U Pharmaceuticals

Exklusivlizenz zur Entwicklung von
Roche CH 29,7 Mrd CHF| Koop Medikamenten
Merck KGaA D 34.504 7,5 Mrd € U] Laboratoires Richelet
Novartis CH 70.000| 32,4 Mrd CHF U] Lek
Schering AG D 26.245 5 Mrd € U Leukine Produkt

Filgastrim
Amgen Inc USA 10.118 5,52 Mrd $ U] Pegdfilgastrim
NHS (Gesundheitsdienst) GB U] Life Resources Incorporated
Decode Genetics IS U] Medicehm Life Sciences
Ivax Corp * F U] Merck Sharp & Dome
Pfizer USA 51.000 28,6 Mrd $
Serono CH 4.559 1,55 Mrd €] Koop Multiple Sklerose-Medikament Rebif
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USA

USA

301 Mio €

SCA Ubernimmt aulRerdem noch Schulden von rd 171 Mio €.

3,5 Mrd €

Jefferson, einer der fiihrenden Papierproduzenten kontrolliert 30% an
der US-Firma Smurfit Stone Container.

USA

7,78 Mrd $

Aus dem Zusammenschluss wird das mit Abstand groRte
Pharmaunternehmen der Welt hervorgehen.

Die Minchner Gruppe ist bisher bereits mit knapp 25% bei der
Andreae Noris Zahn AG (Anzag) beteiligt und halt eine Option auf
weitere 25%. Sanacorp und Anzag Uberholen mit etwa 29% am
deutschen Pharmagrof3handel den bisherigen Marktflihrer
Mannheimer Phoenix Pharmahandel AG & Co KG.

GB

50

6,52 Mio €

Roche erhalt durch die Allianz auch das Recht wahrend fiinf Jahren
praklinische Programme einzulizenzieren.

Wertvollstes Produkt wurd nach Einschatzung von UBS das
gentechnisch hergestellte Bayer-Blutermedikament Kogenate sein.
Das Gemeinschaftsunternehmen der beiden Pharmakonzerne zielt
vor allem auf Kostenersparnis und Ergédnzung von Technologien,
denn die biologische Herstellung von Medikamenten gilt als
kapitalintensiv.

USA

Baxter International

USA

500

1,7 Mrd €

1,92 Mrd €

Sie bilden das 4.gréte Pharmaunternehmen.

Die restlichen 26% der Anteile hat im Zuge der Neuordnung der
Eigentimerstruktur die Griinenthal GmbH Gbernommen.

CIS ist auf Radiopharmaka spezialisiert. Schering konzentriert sich auf
die Geschaftsfelder Fertilitatskontrolle & Hormontherapie, Diagnostika
& Radiopharmaka, Dermatologie sowie Spezial-Tharpeutika.

Roche besitzt die Rechte an Produktkandidaten und wird auf deren
weltweiten Nettoumsatz Lizenzgeblihren an Vernalis zahlen.

USA

Wyeth

USA

305 Mio $

Memory
Pharmaceuticals

USA

153 Mio €

Roche hat die Lizenz zur Entwicklung von Medikamenten gegen
Alzheimer erworben. Ingsamt rd 153 Mio € zusatzlich erhalt Memory
von Roche Lizenzgebiihren auf Produktverkaufe.

11 Mio €

Laboratoires hat sich auf die Vermarktung von Vitaminen,
Mineralstoffen und Nahrungsergédnzungsmittel spezialisiert.

SLO

3.600

373 Mio €

staatl
Kapitalgesellschaft
(KAD), slowenische
Entschadigungsgesells
chaft (SOD)

An Lek sind neben KAD und SOD die Bank Austria Creditanstalt (BA-
CA) mit 5,1% beteiligt, West Merchant Bank mit 4,7% und die
Raiffeisen Zentralbank Osterreich (RZB) mit 2,1%. Lek hat im Bereich
Generika in den Wachstumsmarkten Zentral- und Osteuropa sowie den
GUS-Staaten eine starke Stellung. Mit der Akquisition kann Novartis
die Prasenz in diesen Gebieten signifikant ausbauen.

USA

Immunex Corp

USA

380 Mio $

Leukine wird in der Krebsbehandlung eingesetzt.

CH

CH

Roche Holding AG

CH

137 Mio $

USA

Die bisher einmalige Aktion des NHS steht in Zusammenhang mit
Beflirchtungen uber eine Verseuchung britischer Blutreserven durch
die neue Variante der tédlichen Creutzfeldt-Jakob-Erkrankung.

USA

83 Mio $

Im Rahmen der Vereinbarungen erhalt Serono von Pfizer eine
Vorauszahlung in der Héhe von 201 Mio €. Das US-Marktvolumen fur
Multible Sklerose-Medikamente wird von Experten auf 1,3 Mrd $
geschatzt.
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Merck KGaA D 34.504 7,5Mrd € U] Mohan
Schwarz Pharma D 3.739 963,5 Mio €
Merck KGaA USA 34.504 7,5 Mrd € Nachahmermittel des Astra-Zeneca-
Andrx USA 749 Mio $| Koop Magenmittel Prilosec
Nycomed Pharma MeB 51,00%|Oy Leiras Finland AB
Akzo Nobel NL 66.300 14,1 Mrd €
Schering AG D 26.245 5Mrd €] Koop Pille fir den Mann
Alkermes USA U] Reliant Pharmaceuticals

Unipamol Malaysia
Palmco of Malaysia (IOl Corp) Mal U] Pamol Plantations
Pliva d.d. HR 595,23 Mio € U Sidmak Laboratories InC
Pliva d.d. HR 595,23 Mio € U] Sobel Holding Inc
Andrx USA 749 Mio $
Schwarz Pharma D 3.739 963,5 Mio € Vermarktung von generischem
Merck KGaA D 34.504 7,5Mrd €] Koop Prilosec
Résch D 51 2,96 Mio €
Stada D 2.131 633,6 Mio €] Koop Vermarktung der nadelfreien Spritze
DSM * NL 20.000 8 Mrd € U] Vitamine- und Feinchemikalien
Advent International Corporation * USA U Viatris GmbH & Co
Diagnostics-Sparte (Bayer AG) D U] Visible Genetics Inc

Entwicklungsrechte fir den Wirkstoff

gegen die Knochenkrankheit
Glaxo Smithkline (GSK) GB U Osteoporose.
Riistung
Bae Systems * GB 96.300 17,4 Mrd €
Finmeccanica SpA * | 44.963 7,8 Mrd € JV Aktivitdten in der Rustungselektronik
Kockums AB (Howaldtserke-Deutsche Werft AG) S

Bau von Tarnkappenkorvetten mit
Northrop-Grumman Ship Systems (NGSS) USA Koop Kohlefasertechnologien
Santa Barbara Systems General Dynamics) E U Eisenwerke Kaiserslautern (EWK)
General Dynamics USA 54.000 14 Mrd $ U Rustungssparte (General Motors)
General Electric CO (GE) USA | 315.000 131,7 Mrd §
Lockheed Martin Corp USA | 125.000 26,6 Mrd $ JV Triebwerke fiir militérische Zwecke
Schiffahrt
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG (HDW) D 3.435 461 Mio € Bau von kleinen U-Booten unter 700
Fincantieri | JV Tonnen sowie Bau von Fahrschiffen
Fischer Flugmechanik D
Flightship Ltd AUS Jv Bodeneffekifahrzeug
Aker RGI N
Kvaerner N F Aker Kvaerner Yards AS
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Damit soll die Présenz in Japan, dem 2.gré3ten Pharmamarkt,
verstarkt werden.

USA

Andrx und Merck haben ihre sechsmonatige Marktexklusivitat abtreten
und erhalten dafiir einen Anteil am Gewinn.

FIN

Schering AG

Geplant ist ein Medikament auf Hormonbasis, mit dem Manner
verhlten kénnen.

750

277 Mio $

930 Mio $

Alkermes gilt als Spezialist fur Drug-Delivery-Technologien.

Mal

Mal

Unilever NV

NL

152 Mio €

Zu dem Verkauf gehéren mehr als 20.000 Hektar Plamél-Plantagen in
Malaysia.

USA

100 Mio $

152,9 Mio $

Bereits 2001 hatte Pliva die deutsche AWD Pharma GmbH & Co KG
erworben. Sidmak erzeugt Generika. Die Ubernahme erméglicht den
Zugang zum amerikanischen Markt.

USA

162 Mio €

Pliva hat sich verpflichtet Verbindlichkeiten von 59 Mio $ zu
Ubernehmen.

USA

Das Injektionssystem soll zusammen mit einem Wirkstoff zur
Vorbeugung von Thrombose durch Stada in Europa vermarktet
werden.

CH

7.500

2,38 Mrd €

Roche

CH

2,25 Mrd €

Roche trennt sich vom Geschéft mit Vitaminen und Feinchemikalien,
um sich mit den Diversionen Pharma und Diagnostika auf den Bereich
Health Care zu konzentrieren. Der Verkaufspreis liegt in Dimensionen
der BuRen, die Roche bisher fiir das Vitaminkartell bezahlt hat.

2.600

483 Mio €

Degussa

375 Mio €

Viatris entwickelt Pharmaprodukte fur Atemwegserkrankungen,
Allergien und Schmerzen. Degussa ist das 3.groRte deutsche
Chemieunternehmen und in der Spezialchemie weltweit die Nummer 1.
Vom Verkauf sind auch 280 6sterreichische Mitarbeiterinnen betroffen.
Viatris Osterreich hat ihren Sitz in Wien-Liesing und produziert in
Wolfsberg in Kérnten medizinische Granulate. Advent International ist
bereits mit 50 Investments im Health Care Bereich engagiert, unter
anderem bei der britischen Trinity Pharmaceuticals, der spanischen
Alcala Farma und der deutschen Tropon.

CDN

61,4 Mio $

Bayer AG

Das Abkommen umfasst auch die Vermarktung des Medikaments.

Damit wird Kockums Mitglied eines Teams, dass Northrop gebildet hat,
um sich den Auftrag der US-Marine fir Tarnkappenschiffe zu sichern.

350

50 Mio €]

EWK gelten als einer der fihrenden Hersteller von Ponton- und
Amphibienbriicken fir die Nato.

USA

2.400

950 Mio $|

1,1 Mrd $

Die neue Gesellschaft wird sich hauptsachlich um die Belange der
Navy und der Air Force kimmern.

Kunftig kann das Joint-Venture auch auf Marine-Uberwasserschifffe
ausgedehnt werden.

Eine Kreuzung aus Boot und Flugzeug soll auf den Markt gebracht
werden.

13.500

2,55 Mrd €
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Howaldtswerke-Deutsche Werft AG (HDW) D 3.435 461 Mio €
Izar SA E Koop Handels- und Maschinenschiffbau
Investorengruppe D U Heckler & Koch

25,00%
One Equity Partners (Bank One) * USA U (100%)|Howaldtswerke-Deutsche Werft AG
Ferrostaal AG (MAN) D 6.598 29Mrd € MiB 15,00%|Howaldtswerke-Deutsche Werft AG
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG (HDW) D 3.435 461 Mio €
Ferrostaal AG D 7.230 2,9 Mrd € U] Hellenic Shipyards (HSY)
Carnival Corp USA U P&O Princess
Resource International RO MeB 82,93%|SN Santierul Naval Constanta
Blohm D 1.110 187 Mio €
HDW Kiel (One Equity Partners) D 3.435 461 Mio €
Thyssen Nordseewerke D 1.458 180 Mio €
Voss D 920 120 Mio €] Koop Uberwasserschiffe, U-Boote
Stahl
QOutokumpu Oyi FIN U AvestaPolarit Oyj

14,00%
Armasfi E MeB (65,00%)|Bamesa Aceros
Borusan TR MiB 35,00%|Bamesa Aceros
International Steel Group (ISG) * USA U] Bethlehem Steel Corp
Corus GB/NL| 50.000 MeB 62,40%|CSN
Thyssen Fugetechnik GmbH (ThyssenKrupp Stahl) D Gesellschaft zur Herstellung
Tochtergesellschaft (Guangdong Zhongren VCR JV lasergeschweildter Platinen
Georgsmarienhitte GmbH D 1.243 266 Mio € Herstellungstechnologien und der
Kawasaki Steel J Koop Entwicklung von Stahlprodukten
Duferco SLO 2,8 Mrd $ U zwei Stahlwerke in Frankreich
Vallourec & Mannesmann Tubes F 80,00%
Sumitomo Corp J 5.042 1,7 Mrd € U] 20,00%|North Star Steel Inc
LNM Ispat IND U Nova
Kosice (US-Steel) SLO 16.000 U] Sartid
Steine, Erden
Placer Dome CDN 12.000 4,7 Mrd $ U Aurion Gold
Angelo American Exploration AUS Erzvorkommen in norils und Talnach
Norilski Nikel RUS Koop erkunden
Newmont USA 14.000 1,4 Mrd $§ U] Normady Mining
Verkehr
Accesa (La Caixa) * E
Aurea (Dragados) * E 979 Mio € F

70,00%
Benetton 2 Mrd € U] (100%)|Autostrade
Regionalbus Braunschweig GmbH RBB (Deutsche Stadt- und Regionalbus Géttingen
Bahn AG) D MiB 49,90%|GmbH (SRG)
Verlage
Deutsche Bank D 78.000 809,2Mrd €] MiB 40,00%]|Axel Springer Verlag

10,00%
Friede Springer D MeB (60,00%)|Axel Springer Verlag
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Das Unternehmen Heckler & Koch, stellt ua das G3-Gewehr der
GB 700 130 Mio €|BAE Systems GB Bundeswehr her und riistet Polizeikrafte mit Schusswaffen aus.
D 3.435| 461 Mio €|Babcock Borsig AG
One Equity Partners Ferrostaal verspricht sich die Absicherung der Partnerschaft mit HDW
D 3.435| 461 Mio €|(OEP) USA beim Verkauf von U-Booten.
GR 1.400 HDW baut und repariert bei Hellenic U-Boote und Marineschiffe.
Carnival ist bereits der groRte Kreuzfahrtkonzern der Welt, P&O
GB 5,6 Mrd € |Princess rangiert an der 3. Stelle.
RO 19,8 Mio € |Es wird ein Schuldenberg von 42 Mio € tbernommen.
Erst vor kurzem ist die grof3te deutsche Werft, HDW in Kiel in
amerikanische Hande (One Equity Partners) geraten. Die HDW gilt als
weltgroRter Hersteller von Unterseebooten mit konvertnionellem
D Antrieb.
FIN
Arcelor SA L
Arcelor SA L
USA | 11.800 3,3Mrd $ ISG ist der 4.grote Stahlhersteller der USA.
BR 12.000
VCR
F Arcelor SA
Die Sumitomo Corporation zahlt zu den fiihrenden
USA 380 Mio $ |Handelsunternehmen der Welt.
LNM ist mit einer Jahresproduktion von 35 Mio Tonnen Stahl einer der
Cz 12.000 Staat 632 Mio € |groRten Hersteller der Welt.
Hauptglaubiger des serbischen Stahlwerkes ist die serbische
Regierung die das Unternehmen zuletzt mit 850.000 € monatlich
Serbien| 8.800 unterstutzt hat.
Das Unternehmen kontrolliert einige der ergiebigsten und groften
AUS Goldminen Westaustraliens.
Im Boden der Halbinsel Taimyr befinden sich ungeahnte Reichtimer.
AUS
Mit der Fusion entsteht der 3.gro3te Autobahnbetreiber in Europa.
Die bis 1999 staatliche Autostrade betreibt ein Straennetz von 3.120
km, (= 48% der italienischen Autobahnen, 18% der Maut-Strecken in
9.276 2,2 Mrd € 8 Mrd € Europa).
Gleichzeitig muss sich aber die Stadt, die weiter den 50,1%-
Mehrheitsanteil an der SRG halt, verpflichten, die gesamten
offentlichen Verkehrsleistungen in und um Géttingen europaweit
D Stadt Géttingen D auszuschreiben.
D Kirch-Gruppe D |667 Mio €
Verleger-Witwe Friede Springer sichert sich mit der Anteilsaufstockung
D Deutsche Bank die Alleinherrschaft.
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0,50%

Gruner + Jahr (Bertelsmann-Konzern) D MiB (25,50%)|Axel Springer Verlag

Filmkunst-, Musikverlags- u

Produktionsgesellschaft mbH
Weinert Martin D U (FKM)
Internolix AG D 223 11,23 Mio €| Bet 50,00%|ImPress-Verlage
Telecom ltalia SpA (TI) | 7.715 2,02 Mrd € U] Pagine Utili
WAZ-Gruppe D 12.000 1,9Mrd €| MeB 60,00%|Sachsische Zeitung
Agency for Investment Information Ltd (All) BG Wirtschaftspresse Mittel- und
Verlagsgruppe Handelsblatt D Koop Osteuropa
Lagardere SCA F 45.826 13,8 Mrd € U] Vivendi Universal Publishing (VUP)
Cinven Group Ltd GB
Carlyle GB U] Verlagssparte VUP
Axel-Springer Konzern D 13.203 2,8 Mrd €
Romania Publishing Group (RPG) RO KooP vier rumanische Zeitschriften
Jahreszeiten Verlag D
WAZ-Gruppe D 12.000 1.9Mrd €l Jv Zeitschriften- und TV-Geschéft
Neue Ziricher Zeitung (NZZ) * CH MeB 49,00%]|Neue Luzerner Zeitung (Neue LZ)
Tomorrow Focus AG
Focus Magazin Verlag JV Mé&nnermagazin "Playboy"
Versicherungen
ERGO-Gruppe D 31.789 107,3 Mrd €
KarstadtQuelle D 104.536 158 Mrd € JV
AMB Generali Holding D 19.001 79,6 Mrd €] MiB 40,40%|AMB Generali Lloyd GmbH

Familienfursorge
HUK-COBURG D 6.858 14,1 Mrd € U Lebensversicherung
Tatrabank (RZB) SK 2.456 flachendeckende
UNIQA-Versicherung D 6.565 2,4 Mrd €] Koop Vertriebskooperation in Osteuropa
Toro (Fiat) | MiB 24,40%| Fondiaria
Fondiaria |
Sai | F Fondiaria-Sai
Francessco Micheli |
Interbanca I
Investmentbank JP Morgan USA 94.335 758,8 Mrd §| MiB 22,00%]|Fondiaria Assicurazioni SpA
Gerling Leben D Gerling-Konzern
Gerling E & L D F Lebensversicherungs AG

Gerling Globale Ruckversicherungs-
Gerling Life Reinsurance GmbH D 200 U AG (GKG)
Euler F 1,2Mrd €, MeB 97,30%|Hermes Kreditversicherung
Kooperativa (Wr Stadtische) cz 111,38 Mio € U Kfz-Bestand
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Erbengemeinschaft der
Kinder Augsteins

Kirch

Die Gesellschaft produziert und verlegt Filmmusik.

Helbert News Network
AG (HNN)

Internolix erweitert das Kerngeschéaft und steigt mit X-News ins
Verlaggeschaft ein.

Fininvest SpA

138,6 Mio €

Pagine ist ein Telefonadressenverlag.

Gruner + Jahr

All gibt die fihrende Wirtschaftswochenzeitung Kapital und die
Tageszeitung Dnevik heraus.

1,25 Mrd €

Lagardere erwirbt ua das Literaturgeschéft und Lehrbuchsparte von
VUP.

Vivendi Universal SA

1,6 Mrd €

Der Axel Springer Verlag ist der gréRte européische Zeitungsverlag.

CH

Verlagshaus Ringier

CH

Wahrend die NZZ damit ihr Engagement im Bereich der
Regionalzeitungen verstarkt, verlasst Ringier das regionale
Tageszeitungsgeschift.

Die KarstadtQuelle AG ist Europas gréter Warenhaus- und
Versandhandelskonzern.

Generali Holding
Vienna AG

Die Generali Group hat die 1998 begonnene Entflechtung des
deutschen und 8sterreichischen Geschéaftsbereiches nun zum
Abschluss gebracht.

Die Familienfiirsorge ist nicht insolvent, allerdings reichen die
Sicherheitsmittel nicht aus um die gesetzliche Gewinnbeteiligung zu
zahlen.

Die U greift damit beim Verkauf von Polizzen in der Slowakei auf den
Bankvertrieb von 89 Tatrabank-Filialen zurick.

Montedison

630 Mio €

Fiat schichtet die Beteiligungsverhéltnisse innerhalb des Konzerns um.

1.300

Fondiaria-Sai die 3.groRte Versicherungsgruppe in ltalien.

Montedison SpA

812 Mio €

1.107

1,9 Mrd €]

Durch die Fusion wird der Konzern einer der gréf3ten
Lebensversicherungsgesellschaften am deutschen Markt.

840

5,9 Mrd €

Gerling Rickversicherung ist weltweit die 6.grofite. Bestehende
Vertrage werden zwar erfillt, jedoch kein Neugeschaft mehr
gezeichnet. Es wird zu einem Stellenabbau in noch unbekannter Hohe
kommen.

600 Mio €

535 Mio €

Euler & Hermes SA soll unter dem Dach der AGF (Allianz Tochter
AGF) vor allem mit den Bereichen Kredit- und
Kautionsversicherungen auf einen Konzernumsatz von 1,8 Mrd €
kommen.

CZ

Komercni pojistovna
(Komercni banka)

(074

24,8 Mio €

Der Marktanteil der Stadtischen in der Autoverischerung in Tschechien
steigt dadurch von 20% auf 27%. Die Komercni banka zieht sich aus
dem Autogeschéft zurtick und konzentriert sich mit ihrer
Versicherungstochter verstarkt auf das Industriegeschaft.

229




Hohe

Be- Umsatz / Art der der Be-
Kéaufer / Griinder / Partner Staat | schaf- . Betei- - Ziel
tiate BiSu / PE liqun teili-
g gung gung
China Petroleum Corporation VRC
Generali 59.753 234,7 Mrd €| Koop Lebensverischerungen
Rentenanstalt - Schweizerische
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt AG (Swiss
Life) CH 12.481 106,9 Mrd € U] Fortis France SA
Pirdus Bank SA GR Piraeus AEE Life
ING Continental Europe Holdings BV GR U Piraeus Management Company
Allianz D 181.651 852 Mrd € ; sun "
- Policen fur Berufsunfahigkeit, Unfall,

CosmosDirekt D Rechtsschutz, Haftpflicht,
HDI D Wohngebaude, Hausrat, Renten- und
Volkswagen Bank direct D Koop Lebensversicherung
Unita (Wiener Stadtische) RO 1.000 11,46 Mio €, MeB 51,00%|SC Agras-Omniasig SA
Baloise * CH 8.703 36,6 Mrd € U] Securitas

67,00%

Aktien
20,00%
SLSP|Slovenska poistovna (SLSP,

Allianz D 181.651 852 Mrd € MeB (87,00%)|Slowakische Versicherung)
Zurich Financial Services CH 72.930 231 Mrd € U Versicherungsgeschéafte
Werkzeuge
Newell Rubbermaid USA V] American Tool Companies
Gildemeister AG * D 4,912 1,03 Mrd € U Werkzeugmaschinenbau
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28,3 Mio €

Der chinesische Versicherungsmarkt besitzt ein grof3es
Entwicklungspotenzial. Die Assicurazioni Generali SpA ist einer der
fuhrenden Lebensversicherer in Europa. Die Generali Gruppe besteht
aus mehreren Versicherungsgesellschaften, Holdings und
Finanzgesellschaften, einigen Immobiliengesellschaften sowie aus
mehr als 250 nicht konsolidierten Unternehmen.

Versicherungs-gruppe
Fortis

NL, B

200 Mio €

Rentenanstalt/Swiss Life ist das gréf3te Versicherungsunternehmen der
Schweiz und zahlt zu den fihrenden Anbietern in Europa. Das
Unternehmen bietet multinationalen Unternehmen
Rentenversorgungssysteme an und bietet Lebensversicherungen in rd
50 Landern an.

GR

GR

Das Volkswagen-Kreditinstitut bietet den Versicherungspartnern neben
den 470.000 Bankkunden auch 203 Mio VW-Fahrer, die mit Hilfe der
Bank den Autokauf finanzieren.

RO

4,5 Mio €

Ein wichtiger weiterer Aktionar in der Agras ist eine Tochter der
Osterreichischen Raiffeisengruppe. Die Raiffeisen Zentralbank hat in
Rumanien im Jahr 2001 die 3.gré6Rte Bank des Landes erworben.
Diese ist mit 19% an dem Agrarversicherer beteiligt.

605

1,6 Mrd €

Royal & Sun Alliance

90 Mio €

Damit erhéht sich das Pramienvolumen der Gruppe am deutschen
Markt um 24% auf 1,46 Mrd €.

SK

slowakische Regierung,
Penta Group

SK

Die Allianz AG ist seit 1993 in der Slowakei tatig, ihr Anteil am lokalen
Versicherungsmarkt betragt 7,69%. Die Slowakische Versicherung
hatte im September einen Marktanteil von 49% in der Slowakei.

Deutsche Bank

1,5 Mrd €

Die Deutsche Bank ubernimmt im Gegenzug den US-
Vermodgensverwalter Scudder von Zurich Fiancial.

USA

419 Mio $

Die Newell Co produziert und vermarktet Marken-
Massenkonsumprodukte (Eisenwaren, Hausmébel, Blroprodukte und
Haushaltswaren).

Thyssen-Krupp

Der Thyssen-Krupp-Konzern wird sich im Gegenzug an dem
Bielefelder Maschinenbau-Unternehmen beteiligen - vermutlich tiber
eine Kapitalerh6hung.
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4.2.2. Auslandische Beteiligungen in Osterreich
Anlagenbau
Engineering-Bereich,
ausgenommen die
Deutsche Beteiligungs AG D 51 313 Mio € V] Armaturengruppe
Bahn
Schienenfahrzeugbereich der
Integral Verkehrstechnik AG (IVT)
Connex (Vivendi-Konzern) F 3.200 260 Mio € U (Jenbacher AG)
Banken
Direkt Anlage Bank DAB AG D 639 2,14 Mrd € U direktanlage.at AG
Deniz-Bank (Zorlu-Exportimerium) TR 1.500 V] Esbank Osterreich
BKS o] 662 3,73 Mrd €
BTV o 804 5,6 Mrd € Spezialbank fir Mezzanin-
Oberbank o] 1.688 9,7Mrd €| Bet Finanzierung (Bank Austria)
Volksbank Lodi (Gruppe Bipielle) | MiB 20,00%
Bau
Bauunternehmen WOLFF & MULLER GmbH & Co.
KG D 2.500 700 Mio € U Ast-Holzmann Baugesellschaft mbH
in- und auslandisches Konsortium U Simac Holding
Baustoffe
Betonfertigteil-Standorte
Portland-Zementwerk Gebr Wiesbéck & Co GmbH D U (Schlagmann Baustoffwerke)
49,00%
Mapei SpA | MiB (100%)|Geschéaftsbereich Feinmértel
Chemie
AV Chemisch Technische Produkte
Uzin Utz AG D 463| 106,82 Mio € V] GmbH
Klebestoffgeschaft
Forbo Holding AG 1000 Mio € V] Reichhold Chemie GmbH Austria
Management und Finanzinvestoren MeB 61,00%]|Lenzing Fibers cororation (LFC)
Dienstleistungen - Beratung
KPMG Consulting Inc (KCN) USA 8,9 Mrd §| U KPMG Conulting AG (KCA)
Dienstleistungen - Finanz
BMW Financial Services (BMW-Group) D Absatzfinanzierung u
BA-CA Leasing (Bank Austria Creditanstalt) (o] Koop Absatzleasingfinanzierung
Tragerschaft des Osteuropa-
Deutsche Boérse D 2.302 1,1 Mrd € U Segments im Freiverkehr
Schoeller Capital Management SCM 74,00
(HypoVereinsbank HVB) D U (100%)|Austro-Bavaria Investment AG
Dienstleistungen - Hotelerie und Gastronomie
Mohamed Bin Issa Al-Jaber KSA U ANA Grand Hotel
Dienstleistungen - Immobilien
Osteuropabank MiB 35,00%]|Europolis
Citibank (Citigroup Corp) USA | 255.000 1097 Mrd $ U Immobilien
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RHI (Feuerfest- und
(o] 780] 230 Mio €|Baustoffkonzern) o]
Der Verkauf der Sparte geht ohne Kiindigungen ab, da alle Mitarbeiter
o] 141 11 Mio €]Jenbacher AG o] von Connex Gbernommen wurden.
Direktanlage.at AG ist mit Marktanteil von 70 % fuhrender
o 81 765 Mio € 32,3 Mio € |6sterreichischer Discount Broker.
Die Deniz-Bank strebt einen Platz unter den 10 gréRten Privatbanken
o] 32[ 162 Mio€ der Turkei an.
Vergibt sog Mezzanin-Darlehen (zwischen Eigen- und
o] 4 Mio € Fremdkapitalfinanzierung).
Stiftung Sudtiroler
Sparkasse (StudSpa) (o)
W & M gehért zu den 10 gréfiten
() 530 130 Mio €|Philipp Holzmann D Bauunternehmen Deutschlands
Nach dem Verkauf hat Maculan ihren geschéaftlichen Fokus nun auf
o] Maculan Holding o] die Entwicklung von Immobilien im Wiener Raum gerichtet.
(o] Wienerberger o]
D Dyckerhoff AG D
o] 11 2,6 Mio € AV ist ein Spezialhersteller von Parkettsiegellacken.
0 279 Mio €[Reichhold Investments
(o] 120 45 Mio €|BV
USA Lenzing o] Die restlichen 39% verbleiben in Lenzing-Besitz.
KPMG trennt Unternehmensberatung und Wirtschaftsprifung, um
KPMG D |726 Mio € |Interessenskonflikte zu vermeiden.
Die BMW-Group sieht in den mittel- und osteuropaischen Staaten
wichtige Wachstums- und Absatzmarkte fir die nahe Zukunft.
Der operative Bérsehandel mit Ostaktien war bereits im Juni 2001 von
Newex Borse AG o] Wien nach Frankfurt Gbersiedelt.
Austrian Airlines Lease
(o] und Finace ALF (AUA) o] Austro-Bavaria hiel3 friher San Marco Investment GmbH.
Scheich Al-Jaber hat seine weltweit verstreuten Unternehmen in der
Jadawel International, der JUWorldwiede Group und der AJWA Group
of Food Industries konzentriert. Seit 1994 ist Mohamend Bin Issa Al-
All Nippon Airways Jaber bereits mit seiner JJA Hotel Management und Betriebs GmbH
o] 245 19,98 Mio €]|(ANA) 100 Mio € |in Wien vertreten.
14 Investkredit o]
Telekom Austria AG Mit den Erlésen soll der Ruckkauf des 25% Anteils der Telecom italia
o] (TA) 800 Mio € |SpA an der Mobilkom Austria finanziert werden.
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Elektro / Elektronik / Computer
Freezing&Chilling Beteiligungs GmbH (Quadriga
Capital) NL 250 Mio € U AHT
HUI Holding * MAL U Payer Elektroprodukte
Maxfun.cc CH Laufsport.at
Energie
Investmentbank UBSWarburg D U Energie-Handelsgeschéaft
Handel - Bau, Baustoff
Granitifiandre [ 1] | | weB 51,00%| Motiv Sturgyik
Handel - Textil
Marbert AG [ o [ s771] 17550Mi0€f U [Schaps GmbH
Holz
74,00%

Jochen Friedrich Werz D MeB (100%)|Werzalit-Gruppe
Informations- und Kommunikationstechnologien
eTel IRL U European Telecom
Dangaard Telcom Holding DK MeB 51,00%|HB Telekom Vertriebs GmbH

Jetz2Web Bizmarket e-Business
Hewlett-Packard Europe 141.000 56,6 Mrd §| MiB 5,00%| Services GmbH
Templeton Strategic Emerging Markets LDX MiB 5,70%
Qino Flagship Ltd GB MiB 5,00%]|JoWooD
Walter TeleMedien-Gruppe DK 3.600 79 Mio € U Master Management
Investorengruppe (Bank Austria Griinderfond, Tel.Me.Telecom & Media Products
Maycom, Gruppe von Privatinvestoren) MiB 28,00%| GmbH
Finanzinvestoren aus USA, Osterreich, UK und
Kontinantaleuropa MeB Telekom Austria (TA)
DeTeWe D 20.000 6 Mrd € Griindung einer Osterreich- Tochter

Jet2Web Bizmarket e- Business
Hewlett- Packard USA MiB 5,00%|Services GmbH
Kfz

Eurostar-Werk Graz (Damiler
Magna International CDN 71.000 13 Mrd $ U Chrysler)
Luftfahrt, Raumfahrt
Guy Wyser-Pratte USA MiB 5,00%|Austrian Airlines (AUA)
Maschinen
Atlas Copco AB Stockholm S 25.000| 5,2 Mrd Euro U Ankertechnik GmbH
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o] 119 Mio €
Royal Philips Payer Elektroprodukte ist laut eigenen Angaben ein filhrender OEM-
o] 600 Electronics Hersteller
Ausdauersportlerinnen finden umfangreiche Information zum Thema
o] Ernahrung, Training.
UBS soll Giber 10 Jahre jeweils 33% des Gewinnes als Kaufpreis an
Enron USA Enron zahlen.
o 65] 5,3 Mio]Familie Sturgyik [ o | 520.000¢€
(o] 815| 108 Mio €| | |S ist die 4.gréRte Textilkette Osterreichs
Werzalit ist vor allem durch Spezialprodukte im Bereich
D Constantia-Iso AG o] Fensterbénke, Tischplatten und Sperrholz bekannt.
180 30 Mio €| Telefonica Data E European Telecom hat 40.000 Kundinnen
HB Austria Holding
(o] 35| 36,3 Mio € GmbH o]
Plattform www.bizmarket.at fungiert als Kommunikations- und
(o] Datendrehschreibe fiir B2B-Transaktionen im Internet.
MarchFifteen
o] 275 43 Mio €{[Management GmbH D MarchFifteen war zuvor zu rd 5% an JoWooD beteiligt.
o] 180 3 Mio €| Werbeagentur BBDO
Manfred Jahn (Tel.Me-
Griinder)
i Maycom besitzt 5%, 18% entfallen auf den Bank Austria
Business Angel Dexco Griinderfonds und eine Gruppe namhafter, aber nicht genannter
o] 18| 3,2 Mio €|Wolfgnag Krivanek Einzelinvestoren.
o] 15.714| 3,91 Mrd €| Telecom lItalia (TI) | 484,25 Mio €
Die Firma DeTeWe ist einer der fiihrenden deutschen Produzenten
o] von Telefonanlagen und Komfortgeraten.
(o] 12
Rd 800 der knapp 2.000 Eurostar Mitarbeiterinnen werden
entsprechend der Vereinbarung mit Daimler-Chrysler die Produktion
des bisher bei Eurostar gefertigten Chrysler Voyager weiter fiihren.
Die restlichen rd 1.200 Beschaftigten bekommen das Angebot,
voriibergehend in eine Stiftung einzutreten, die als Uberbriickung bis
zum Anlauf der Produktion des neuen BMW X3 dienen soll. Magna
Steyr will durch den Zukauf des an die Steyr Fahrzeugtechnik (SFT)
angrenzenden Eurostar-Werks seinen Aussto3 an Autos binnen drei
Jahren mehr als verdoppeln. Steyr Daimler Puch war bereits zu 49%
2.000 Daimler-Chrysler USA am Eurostar-Werk beteiligt.
Grolter AUA-Aktionar ist mit 39,7% die staatliche Beteiligungsholding
OIAG, 10,6% halt eine Gruppe 6sterreichischer institutioneller
Anleger. Das 10%-Paket im Besitz der Sair-Gruppe ist mittlerweile an
die Credit Suisse First Boston (CSFB) verpfandet. Weitere 1,5% halt
(o] 7.358 2,2 Mrd € die Air France, rd 33,2% befinden sich in Streubesitz.
Die Ankertechnik produziert selbstdrehende Sicherungsanker, welche
bei der Stabilisierung von weichen Gesteins- und Erdformationen im
(o] 15 7,5 Mio € Tunnel- und Spezialtiefbau eingesetzt werden.
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Deutsche Beteiligungs AG (DBAG) D 51 27,23 Mio € U Engineering-Bereich
GE Power Systems (General-Electric-Konzern) * USA 35.000 20 Mrd §| U Jenbacher AG
deutsch/niederléndiste Investorengruppe D/NL U Niemeyer Landmaschinen Gruppe
Oy Rettig Ab Industriekonzern FIN MeB 97,42%|Vogel & Noot Warmetechnik
Medien (ohne "Neue Medien")
Stréer-Gruppe D MiB 24,50%|Europlakat Polska

Osterreichischer Bundesverlag
Verlagsgruppe Ernst Klett D U (6BV)
Moira Medien-Service GmbH (Medien Union
Ludwigshafen) MeB Radiosender 88.6

RMB Osterreich
Peter Gmir CH V] RMB Osterreich
Hessisches Unternehmen D MeB 94,40%|Kahimébelwerk in Limburg
Nahrungs- und GenuBmittel
Gallaher-Gruppe GB U Austria Tabak
Kaffeehauskette Starbucks 2,95 Mrd €
TransFair Osterreich (o] rd 7 Mio €] Koop Pilotprojekt "commitment to Origins"
Hero (Oetker) CH U] Darbo AG
Aqua Montana D U Gussinger Mineralwasser GmbH

Nahrungsmittelgeschaft (Essig,
Develey-Grupp D U Senf, Sirup, Ketchup)
Parmalat Molkereikonzern | MiB 25,00%|NOM AG

49,00%
Meegle D 1.580 475Mio €] MiB (100%)|Rajo (NOM)
Verlage
Fachverlag Universimed CH Vertrieb und Vermarktung der
- webbasierten Software "medical-
Mymed o Koop trail"
Bet Tiroler Tageszeitung

Versicherungen
UNIQA Versicherung AG D 6.565 2,4 Mrd € U (100%)|MLP Lebensversicherung AG
Funk-Gruppe D MeB 74,90%|PSK-Versicherungsdienst (PSK VD)
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780

230 Mio €

Feuerfest- und
Baustoffkonzern (RHI)

1.250

249 Mio €

Herbert Liaunig

rd 111 Mio
€

General Electric die Muttergesellschaft von GE Power setzt mit
350.000 Mitarbeiterlnnen rd 129,2 Mrd € um.

230

16 Mio €

Vogel & Noot Holding

AG

Niemeyer produziert und vertreibt Futterernte- und
Bodenbearbeitungsmaschinen.

302

140 Mio €

Vogel & Noot Holding

AG

Die Rettig Heating Group ist Marktfiihrer am europaischen
Heizflachenmarkt. Der Verkauf der Warmetechnik ist Teil der
Neuausrichtung der Vogel & Noot-Gruppe. Rettig wird gemeinsam mit
Vogel & Noot im groRten europaischen Markt in Deutschland die
Marktfihrerschaft Gbernehmen. In Osterreich ist Vogel & Noot mit
einem Marktanteil von mehr als 50% bei Flachkdrpern schon jetzt die
Nr 1 am Markt.

PL

Gewista

Gewista will sich auf die naher liegenden Markte konzentrieren.

Republik Osterreich

24 Mio €

Nach einer Aussendung von Klett wird die Familie Glécker, die bisher
mit ihnrem Verlag HPT am Schulbuchverlag 6bv&hpt 47% gehalten
hat, von ihrem Vorkaufsrecht Gebrauch machen und in Zukunft 51%
halten. Publikumsverlage Residenz, Deuticke und Christian
Brandstétter werden bis 2007 weitergefuhrt. Bis dahin muss eine
Mindestanzahl &sterreichischer Titel publiziert und die im Verlag
bereits erschienenen 6sterreichischen Titel gepflegt und erhalten
werden.

Mittel- und langfristiges Ziel sei es, "deutlicher Marktfihrer fir den
Wiener Raum" zu werden.

Das Unternehmen wird unter dem neuen "alten” Namen CineCom &
Media firmiert.

70

10 Mio €

AHT

Damit hat sich das steirische Unternehmen véllig aus der Produktion
von nicht steckerfertigen Kihlgeraten zuriickgezogen.

1.079

3,71 Mrd €

Weltweit gibt es 500.000 Kaffeebauern, die mit Fair Trade
zusammenarbeiten. In Osterreich sind bereits Honig, Kakao,
Orangensaft, Rohrzucker, Bananen, Tee, Kaffee und Schokolade mit
dem TransFair-Gutesiegel im Handel. Kritiker merken an, dass der
Anteil an Kaffee, den Starbucks tber Fair Trade kauft, noch immer
viel zu niedrig ist.

231

30,8 Mio €

58

5,6 Mio €

BBAG

Standort in Osterreich ist durch den Verkauf nicht gefahrdet.

48 Mio €

Mautner Markhof

36,4 Mio €

Nicht verkauft hat Mautner-Markhof die Nahrungsmittel-Tochter in
Polen und Ungarn, die Hefebeteiligung, Bioquelle und den
Liegenschaftsbereich.

591

246 Mio €

Die NOM AG ist die 2.gréRte 6sterreichische Molkerei. Der Vertrag
mit Parmalat wurde mit gegenseitigen Vorkaufs- und Aufgriffsrechten
festgelegt.

SK

Raiffeisen Holding
Niederdsterreich-Wien

Ziel des Verlages ist die breite Implementierung von medical-trail im
Osterreichischen Gesundheitssystem zur Unterstiitzung der
medizinischen Forschung.

82

Axel Springer Verlag

Als Grund fur den Verkauf gab der Verlag konzernstrategische
Uberlegungen im Rahmen der Uberpriifung des Beteiligungsportfolios
an.

85 Mio €

UNIQA gibt der MLP Leben Osterreich einen neuen Namen.

38

BAWAG/PSK Gruppe

Die Funk-Gruppe ist der 2.groRte eigensténdige Versicherungsmakler
Europas. Der PSK Versicherungsdienst ist der 4.grofte
Versicherungsmakler Osterreichs.
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Zirich Kosmos Versicherung (Zurich Financial
Services) CH 72.930 231 Mrd € U Winterthur Osterreich
Winterthur Osterreich 0
Zurich Kosmos (Zurich Financial Services) CH 72.930 231 Mrd € F Zurich Versicherungs-AG
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0 70.000 Credit Suisse Group CH
1.100| 360,4 Mio €
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4.2.3. Osterreichische Beteiligungen im Ausland
Anlagenbau
BWT (Best Water Technology) 0 2.466 431 Mio € Zusammenarbeit auf
Nuvera Fuel Cells Inc USA Koop technologischer Ebene
Habau Hoch- und TiefbaugesmbH o] 1.230] 193,16 Mio € U PPS Pipeline Systems GmbH
46,00%
SW Umwelttechnik o] 773 68,6 Mio €| MeB (92%)|Rocla Hungaria
Bahn
voestalpine 0 22.300 34Mrd€l U Railpro
Agyptische Staatsbahnen (ENR) ET 49,00%| Unternehmen zur Modernisierung
Weichenhersteller VAE o} 3.178 3209 Mio €|  Jv 51,00%|des dgyptischen Bahnnetzes
VAE Eisenbahnsysteme (voestalpine und Vossloh- Wisselbouw (Eisenbahn-
Konzern) o 3.178 320,9 Mio € U Zulieferbetrieb)
Banken
Auditor Treuhand-Gruppe e} 360 38 Mio € 2. groBte Osterreichische
Wirtschaftspriifungs- und
Deloitte & Touche NL 119.000 Koop Steuerberatungs-Gruppe
Bank Austria Creditanstalt o] 29.767 159,5 Mrd €
Nordea-Gruppe N 34.000 344 Mrd €| Koop wollen einander Kunden vermitteln
Raiffeisen International Beteiligungs AG (RIB) (0] MeB 76,00% |American Bank of Kosovo (ABK)
Mizuho Financial Group J wechselseitige Kundenbetreuung-
Raiffeisen Zentralbank Osterreich (RZB) o] 16.700 46,4 Mrd €| Koop und Vermittlung
Bank Austria Creditanstalt (BA-CA), o 29.767 159,5 Mrd €] MeB 99,60% |Commercial Biochim Bank
Bank Austria Creditanstalt (BA-CA), o) 20.767| 159,5 Mrd € Zugriff der Kunden auf das jeweils
andere Netzwerk und
National City USA 100,4 Mrd €| Koop Serviceangebot
0,4%
Anteilsverwaltungssparkasse (AVS) o] 6,3Mrd€| MiB (35,13%)|Ceska Sporitelna (CS)
52,40%
Erste Bank der dsterreichischen Sparkassen AG o 36.923 121, 2 Mrd €| MeB (64,87%)|Ceska Sporitelna (CS)
Hypo Alpe-Adria-Bank AG o] MeB 88,60%]|Depozitno Kreditna Banka
Erste Bank o 36.923 121,2 Mrd € U DSK Bank
Bank Austria creditanstalt-Gruppe o] 29.767 159,5 Mrd €
Banco Popular Espanol (BPE) E Koop
Banca Popolare dell'Etruria e del Lazio | 1.373 rd 5 Mrd € EMQMngnMMmmmmaw
- - dem OVAG-Ostnetzwerk in das
Osterreichische Volksbanken-AG (OVAG) o] 7.044 29,4 Mrd €| Koop italienische Institut
Européische Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD) 1.306 20,1 Mrd €
Raiffeisen Zentralbank Osterreich (RZB) o] 16.700 46,4 Mrd €| Koop Finanzierungsabkommen
Bank Austria creditanstalt-Gruppe o 29.767 159,5Mrd €| NG HVB Blugaria
Bank fur Arbeit und Wirtschaft (BAWAG) o 5.791 48,8 Mrd € U Istrobanka
Investkredit AG o] 1 Mio €
Européische Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD) 1.306 20,1 Mrd €] Koop Aufbau von Immobilienwerte
Raiffeisen Internationa Beteiligungs-AG (Raiffeisen
Zentralbank Osterreich RZB) o] MeB 97,04% |Krekova banka
Hypo alpe-Adria-Bank AG o] 633 6,32 Mrd €| MeB 75,55%|Kristal Banka AD
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Gemeinsam wird eine neue Hochtemperaturmembran fir industrielle
Anwendungen entwickelt.

350

75 Mio €

Babcock

HU

80

5 Mio €

Rocla ist in Ungarn im Bereich Wasserschutz Marktfuhrer bei
Stahlbetonrohren, Pumpstationen, Abschneidern und
Schachtsystemen.

NL

140

125 Mio €

Railpro betreibt das gréfite Schienenschweillwerk Europas

ET

NL

50

Bau-Gruppe Strukton

NL

Wisselbouw ist der gré3te Lieferant der Niederlandischen
Staatsbahnen.

900

92 Mio €

Die Deloitte & Touche hat in O 540 Mitarbeiterlnnen und einen
Umsatz von 54 Mio €.

Die BA/CA erwartet von der Kooperation eine Geschaftsausweitung in
Mittel und Osteuropa

YU

280

46 Mio €

US Agency for
International
Development

USA

Mit dem Kosovo wird nun die letzte Liicke am Balkan geschlossen,
ausgenommen Albanien und Mazedonien, wo sich die RZB vorerst
nicht engagieren will.

RZB hat fir die Kooperation einen gemeinsamen "Japan Desk"
eingerichtet.

BG

2.000

330 Mio €

Bankenkonsolidierungs
gesellschaft BCC

82,5 Mio €

Biochim ist mit 5,3% Marktanteil die 4.gré3te Bank Bulgariens.
Biochim und die bestehende BA-CA-Tochter HVB Bulgaria soll zu
einer rechtlichen Einheit verschmolzen werden. Der Markenname
Biochim bleibt erhalten.

Die National City ist eine der groRRten Banken der USA.

CZ

12.000

9,8 Mrd €

Zusammen mit der AVS halt CS-Mehrheitseigentiimerin Erste Bank
jetzt 94,4 % der Stimmrechte.

CZ

12.000

9,8 Mrd €

AVS

693 Mio €

Ceska Sporitelna ist die grofite Auslandsbeteiligung der Erste Bank.

YU

27

2,7 Mio €

BG

5.000

200 Mio

DSK ist die Nr 1 im Privatkundengeschaft in Bulgarien

Mit der Kooperation sollen gegenseitig Kunden zwischen Osterreich,
Mittel- und Osteuropa (CEE) sowie Spanien vermittelt werden.

Die RZB-Netzwerkbanken erhielten in Russland, Kroatien und
Jugoslawien Refinanzierungsmittel von insgesamt 73 Mio €. Die
Netzwerkbanken vergeben damit Kredite an ihre lokalen
Kommerzkunden.

BG

50

110 Mio €

15 Mio €

In den kommenden 5 Jahren soll das Filialnetz auf die wichtigsten
bulgarischen Stadte ausgedehnt werden.

SK

728

620 Mio €

82% Slowakische
Versicherung, 18%
Stadt Pressburg

SK

51 Mio €

Die Starken der Istrobanka liegen in der Betreuung sowohl von Klein-
und Mittelbetrieben, als auch im Retail Banking fir Private und
Selbststandige.

Ziel ist, in den nachsten Jahren Immobilienwerte im Volumen von 1
Mrd € aufzubauen.

SLO

230

350 Mio €

slowenische Bistimer

SLO

35 Mio €

BIH

370

57,1 Mio €

Die Hypo gehért zu den drei gréfiten Banken in Bosnien.
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Raiffeisen Zentralbank Osterreich (RZB) o] 16.700 46,4 Mrd €] MeB 53,00% |Priorbank
Tochterbanken (Bank Austria (BA), Przemyslowo-Handlowy PBK SA
HypoVereinsbank (HVB) ) o F (BPH PBK)
Raiffeisen Zentralbank Osterreich (RZB) * o] 16.000 46,4 Mrd €] MeB 1% (95%)|Raiffeisen Bank S.A.
15,00%
Erste Bank der 6sterreichischen Sparkassen o 36.923 121,2 Mrd € U (100%)|Rijecka banka
87,6%
Bank Austria/Creditanstalt (BA/CA)-Gruppe o 29.767 159,5 Mrd €] MeB (97%)|Splitska Banka
Baustoffe
Bayerische Ziegelunion
Schlagmann Baustoffwerke (Wienerberger) o] V] Baalberge Ziegelwerke
77,10%
Lafarge Perlmooser (Baustoffkonzern Lafarge) o} 594 122,6 Mio € U (100%)|Cementarna Trbovlje
Tondach Gleinstatten (o] 1.800 30 Mio € U Ceske Cihelny
Bau Holding Strabag o] 30.809 5,3 Mrd € U Deutsche Asphalt
Wienerberger Baustoffkonzern o} 11.478 1,67 Mrd € U zwei Fabriken
Hanson Brick continental Europe
Wienerberger Baustoffkonzern (o] U (Hanson plc)
Chemie
Isovolta Osterreichische Isolierstoffwerke AG (o] 400 150 Mio € U Gatex Kunststoffberarb GmbH
Henkel Central Eastern Europe (Henkel-Konzern) 0 7.900 818 Mio €] MeB 70,00%|Merima
Agrolinz Melamin Deutschland GmbH D 1.000 360 Mio € 75,00%
SKW Stickstoffwerke Piesterlitz 0 600 JV 25,00%|Werk zur Melaminerzeugung
Greiner Perfoam GmbH (Greiner Holding AG) o] 308 39 Mio € U Recyclingschaum-Produzent
Abu Dhabi National Oil Company 60,00%
Borealis (OMV) (o] 700 800 Mio € JV 40,00%|Polyethylen-Werk Borouge
oMV o] 5.828 7,08 Mio €] MiB 25,00%|Polyethylen-Werk Borouge
Polytec Holding AG (o] 2.000 190 Mio € U Riesselmann GmbH
Treibacher 0 600 200 Mio €| MiB 25,00%|AS Silmet
Thermoplast und Apparatebau
Polytec Kunststofftechnik GmbH (o] 150 Mio € U GmbH
Dienstleistungen - Entsorgung und Recycling
Stadt Wien * o Nachhaltige Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit des
Stadt Berlin * Koop heimischen Abfallentsorgers.
Dienstleistungen - Finanz
Siebel Systems
Softlab GmbH (o] 40 Koop Branche Finanzdienstleistung
Immofinanz Immobilien Anlagen AG o] 52 Mio €| MeB 90,00%|Apartments
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BY

2.730

202 Mio €

Die RZB hat nach der Ubenahme der Kontrollmehrheit gemaR
Gesetz ein 6ffentliches Angebot fiir die Ubernahme der verbleibenden
Aktien abgegeben. 2003 will die RZB bis 4 Mio € in die Priorbank
investieren.

PL

13.000

13 Mrd €

Es wurde dadurch die 3.groRte polnische Bank mit einem Marktanteil
von Uber 10%, rd 600 Filialen und 2 Mio Kunden erstanden.

Ro

HR

1.000

1,4 Mrd €

Bankprivatisierungsage
ntur (DAB)

HR

155 Mio €

Durch den Kauf der Rijecka Banka, die ihre geschaftlichen
Schwerpunkte an der Nordkiste Kroatiens sowie in der Region von
Rijecka hat, wirde sich der Marktanteil der Erste Bank in Kroatien von
rd 4 auf bis 12% katapultieren.

HR

1.000

1,3 Mrd €

UniCredito,
Privatisierungsgesellsc
haft DAB

HR

132,1 Mio €

Die beiden kroatischen Tochterbanken der Bank Austria, HVB-
Croatia und Splitska Banka werden bis Mitte 2003 zusammengefigt.

Siudbayerische
Portland-Zementwerk
Gebr Wiesboéck & Co
GmbH

SLO

300

30,6 Mio €

37 Mio €

Den 77,10% Anteil teilen sich die Intercement mit 37,50%, 24,60%
und 13,50% gehdren zwei Investitionsgesellschaften, 1,5% der Akt.

(074

322

14,5 Mio €

Josef Meindl GmbH

D

Ziel ist, die Marktfihrerschaft am Tondachziegelsektor in Tschechien
und Slowakei.

2.000

150 Mio €

Holzmann Konzern

D

Mit dem Kauf baut Strabag ihre Marktfiihrereigenschaft im
deutschen StralRenbau weiter aus. Das Stein- und Kiesgeschaft der
Deutschen Asphalt soll an die Basalt AG gehen. Asphalt-
Mischungsaktivitdten gehen an die Deutag, sowie an die Baugruppe
Schmidt.

NL

Brada Baksteen

NL

3,6 Mio €

Wienerberger baut mit der Ubernnahme seine Marktstellung bei
Fassadensystemen in den Niederlanden aus.

GB

1.060

150 Mio €

Hanson plc

GB

64,5 Mio €

Wienerberger erwirbt 23 Werke, davon 10 in den Niederlanden, 7 in
Belgien, 3 in Deutschland, 2 in Polen und 1 in Frankreich.

13 Mio €

Pucaro Elektro-
Isolierstoffe GmbH

Gatex produziert Kunststoffbauteile

Serb?

1.160

39 Mio €

Merima ist der groRte serbische Waschmittel- und Seifenhersteller.

85

Der italienische Produzent hat bisher Polyurethan-Verbundschaum
nach einer Greiner-Lizenz hergestellt.

Die OMV verléngert damit ihre Rohstoffverarbeitungskette im
Kunststoffverarbeitungsbereich.

500

70 Mio €

Riesselmann beliefert wesentliche Automobilhersteller mit
Kunststoffteilen fir Motor oder Innenraum.

EST

700

40 Mio €

Silmet Group

Treibacher erwirbt die 25% mit der Option auf 50%. Silmet
beschaftigt sich mit der Aufarbeitung von verschiedenen Erzen zu
Oxiden und Niobmetallen fiir die Luftfahrt-, Erdél, Keramik- und
Magnesitindustrie.

45 Mio €

Beide Unternehmen sind im Bereich Herstellung von Kunststoffteilen
tatig.

Ziel der Zusammenarbeit ist Entsorgung auf hochstem Niveau zu
erschwinglichen Preisen. Die Berlinger Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
missen Miill von 3,4 Mio Einwohnerlnnen beseitigen.

Die Kooperation bezieht sich auf die Méarkte Deutschland, Osterreich,
Schweiz sowie GroRbritannien.

USA
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MICEX (Moscow Interbank Currency Exchange) RUS
Wiener Borse AG o] 96 Koop Datenvertrieb
Dienstleistungen - Freizeit
Casinos Austria (o] 1.850 227,8 Mio €
Gold Reef Resorts Ltd ZA JV Pinnacle Point Casino Ltd
Dienstleistungen - Immobilien
Immowest-Immobilien Anlagen AG (Immofinanz Carlyle European Real Estate
Immobilien Anlagen AG) o] 52 Mio €| MiB 20,00%|Partners
Immowest (Immofinanz Immobilien Anlagen AG) o} MiB 5,00%|Carlyle Realty LP
Tondach Gleinstéatten (o] 1.800 30 Mio € U Ceske Cihelny (Baustoffproduzent)
Immoeast (Immofinanz) 0 4 MiB 25,00%]|European Property Group (EPG)
conwert Immobilien Invest AG (o] MeB jew 60%|3 Immobilienges
Dienstleistungen - Logistik
Hoédlmayr International AG (o] 1.450 165 Mio €
Planenspediteur International Lazar Company (ILC)] RO JV HodImayr Lazar Romania
Gebriider Weiss (o] 2.985 555 Mio €
Rohlig JV See- und Luftfahrt unter einem Dach
Schenker (Stinnes-Gruppe) (o] 1.858 785 Mio € U Intertrans
Dienstleistungen - Verkehr
Voestalpine Bahnsysteme GmbH (Voestalpine AG) (o] MeB 70,00%|Railpro BV
Elektro / Elektronik / Computer
VA Tech Elin EBG 0
Grindung eines Projektierungs-
TSN Rus JV Joint Venture
VA Tech Elin EBG (VA Tech AG) (o] 17.725 3,9 Mrd € 51,00%
TNS GmbH 300 11,4 Mio €| JVv 49,00%
AT&S o] 2.808 277,5 Mio €
Matsushita J Koop Technologiepartnerschaft
VA Tech Elin EBG (VA Tech AG) (o] 17.725 3,9Mrd €] MeB ARTEP Elektrotechnikunternehmen
Energie
Osterreichische Elektrizitatswirtschafts AG
(Verbund) 0 1.527 390 Mio € 63,00%
E.ON AG D 107.856 37,1 Mrd €| Jv 37,00%|European Hydro Power (EHP)
omv o] 5.828 7,08 Mrd € U Petra Trankstellen
VA Tech Sat (VA Technologie AG) o} 17.725 3,9 Mrd € JV 60,00%
weltweite Vermarktung von
Softwareunternehmen PSI AG D JV 40,00%|Netzleitsystemen
Handel - Holz
Doka Sachlungstechnik (Umdasch AG) | 0 875 364 Mio € U Conesco Industries Ltd
Handel - M6bel
Mébelix (Lutz-Gruppe) (o] V] Hin und Mit

244




Be-

Staat | schaf- U_msatzl Verkaufer Staat Kau_f- Anmerkungen
. BiSu / PE preis
tigte
Beide Borsen haben eine Absichtserklarung uber die Verteilung und
Vermarktung der MICEX-Marktdaten unterzeichnet. Demnach wird die
Wiener Bérse Echtzeit-Kursdaten (Realtime) der MICEX uber ihre
bestehende Infrstruktur IDF (Intergrated Datafeed) an internationale
Datenvendoren verteilen.
In Stdafrika sind die Casinos Austria mit dem Gold Reef Casino in
der Nahe von Johannesburg seit 1998 prasent. Die Casinos Mykonos
in der Nahe von Kapstadt und Golden Horse in Pietermaritzburg
folgten 2000 bzw 2001. Mit der Eréffnung des Garden Route Casinos
100 gehdéren nun 70 Spielbetriebe zur Unternehmensgruppe.
USA 25 Mio € Carlyle Europe ist eine Tochter der amerikanischen Carlyle-Gruppe.
USA Die Immowest ist mit 28 Mio € eingestiegen.
Ziel des Ziegelherstellers ist es die Marktflihrerschaft am
Ccz 322| 14,5 Mio €]Josef Meindl GmbH D Tondachziegelsektor in Tschechien und Slowakei auszubauen.
CzZ 35 EPG soll an die Borse gebracht werden.
Mittelfristig wird beabsichtig auch die jeweils restlichen 40% an den
Ccz 11 Mio € Briinner Immobiliengesellschaften zu tbernehmen.
RO
SLO
Strukton Groep NV,
Volker Stevin
Deelnemingen BV, Railpro BV ist ein auf dem niederlandischen Bahninfrastrukturmarkt
NL 140 125 Mio €|BAM NBM Rail BV spezialisiertes Handels- und Dienstleistungsunternehmen.
VA Tech Elin EBG ist neben Russland bereits in Tschechien, Polen
und Ungarn erfolgreich tatig. Zielméarkte sind die ehemaligen
Comecon-Lander.
Der Vertrag beinhaltet einerseits Lieferverpflichtungen von
Basismaterialien von Seiten Matsushitas sowie eine
Technologiepartnerschaft. Die beiden Unternehmen méchten
gemeinsam umweltfreundliche, halogenfreie Materialien fir die
Erzeugung von Leiterplatten sowie Fiillstofftechnologien erforschen.
SK VSZ as SK
Das Gemeinschaftsunternehmen wird im Bereich Wasserkraft tatig
A sein.
Ccz Chemapol-Gruppe Cz 11,62 Mio €
USA |
Derzeit betreibt Mébelix in Osterreich 29 Mébel- Diskont Méarkte und in
D Kriigel-Gruppe D der Bundesrepublik Deutschland 2 Filialen.
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Handel - Supermarkt
Spar Ungarn (Aspiag Management AG) H U Billa Supermarkte/14 Filialen
Holz
Coillte Teoranta Enterprises IRL 123 Mio € 50,00%
Griffner Haus o] 144 35 Mio € JV 50,00%| griffner-coillte
Informations- und Kommunikationstechnologien
Gericom (o] 300 500 Mio €
Siemens Information und Communication Mobile Entwicklung mobiler Produkte flr
(IC Mobile) D Koop Privatkunden
Beko (o] MiB 5,00%|Camelot
CLC o} 16,13 Mio € U Camelot
Datakom Austria (Telekom Austria-Gruppe) o] 950 309 Mio €
Netzwerk- u Dienstleistungs-Know-
Cisco Systems CDN Koop how im Gesundheitswesen
IDG Communications

Manfred Weiss o] U Verlagsgesellschaft mbH
Finanzierungsgarantie-Gesellschaft (FGG) o]
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) NG Internet Plattform
Austria.Com (Vorarlberger Medienhaus) o]
JL Internet Services Koop Softwareprojekte
Rechtsdatenbank RDB o Zugang zu den Datenbesténden des
LEGIOS D Koop jeweils anderen Partners.
Telekom Austria o} 15.714 3,91 Mrd €| MiB |25% (75%)|Mobilkom
MobilTel Holding GmbH (o] V] MobilTel
red-stars.com/financial (red-stars.com) (o] 15 U MébiusLab
red-stars.com data AG 0 15 V] Promo.Ru Interacitve
Mobilkom Austria (Telekom Austria) (o] U Si.mobil
EMTS Technologie AG 0 3 104 Mio € U Teleheino-Servicesparte
VTOB (Vereinigte Telekom Osterreich Beteiligungs 45,50%
GesmbH) (o] MeB (91,00%)[UTA

42%
CLC (o] 556 14,8 Mio € (100%)|Camelot.tele.communication
Infonova 0 Kooperation im Bereich
Sun Microsystems USA Koop Systemintegration
VA TECH o 17.725 3,9 Mrd € Lésungsangebot im Bereich von
PSI D JVv Netzleitsystemen
Kfz
AVL (o] 2.300 335 Mio € U Motercenter MTC AG
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440

39 Mio €

Rewe-Konzern

Rewe will sich auf die Expanion der Discount-Méarkte Penny
konzentrieren, von denen es derzeit 130 in Ungarn gibt.

IRL

500

17 Mio €

Das Paket reprasentiert einen Wert von 362.121 €

500

17 Mio €

Osterreichweit kénnen Krankenhauser, Gebietskrankenkassen und
grofe karitative Organisationen mit Netzwerken sowie der benétigten
Hardware bei Erweiterung und Sicherung ihrer IT-Infrastruktur
versorgt werden.

IDG Inc

USA

Es ist ein Lizenzvertrag abgeschlossen worden, der zum einen die
Weiterfihrung der bestehenden Medientitel (Computerwelt,
Computerpartner, CW Online) unter einem neuen Firmennamen
garantiere.

http://www.fdixchange.com

Das Angebotsspektrum umfasst, im Unterschied zu dem von
klassischen Softwareentwicklungsunternehmen, zusétzlich die
Bereiche Content Brokerage, Werbung im Internet und
Portalberatung.

TIM (Telecom ltalia
Mobile)

690 Mio €

BG

43,3 Mio €

Zu den Investoren der MobilTel Holding gehéren die Management
Trust Holding AG, Cordt & Partner, die BAWAG/PSK-Gruppe, Josef
Taus und die MS Privatstiftung des Geschéaftsmanns Martin Schiaff.
MobilTel verfiigt in Bulgarien tber einen Marktanteil von 80%. Das
Unternehmen hat 1,2 Mio Kunden bei insgesamt 7,9 Mio Einwohnern
in Bulgarien.

Rus

10

Die 10 Mitarbeiter werden mitibernommen. Red-stars erhofft sich von
der Akquisition jahrlich einen zusétzlichen Umsatz von rd 689.576 €.

Rus

Promo ist laut red-stars.com das gréRte Online-Marketing-
Unternehmen in Russland.

SLO

42,8 Mio €

FIN

300.000 €

650

234,8 Mio €

Swisscom

CH

Die VTOB gehort 8 6sterreichischen Energieversorgern (Bewag, EVN,
Kelag, Energie AG, Steweag, Tiwag, VKW, WSTW).

Durch den vollstandigen Erwerb der Camelot will CLC das deutsche
Unternehmen noch schneller in die Gruppe integrieren und somit ein
koordiniertes Uberregionales Auftreten garantieren.

50

rd 5 Mio €

ASB

ASB will sich auf eine Kernkompetenzen zuriickziehen. Die AVL ist
das weltweit gréte private und unabhangige Unternehmen fir die

Entwicklung von Antriebssystemen mit Verbrennungsmotoren und

Mess- und Priftechnik.
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Kfz-Zulieferer

Forschungs- und

Entwicklungsunternehmen MTC
AVL List (o] 2.300 335 Mio € V] AB
HTTP High Tech Plastics o] 50,00%
Kriith D JV 50,00%|SET Form-Atz Technik

B Zusammenarbeit in

Sinterstanhl (Plansee) (6] 100 Mio € Entwick|ungsprojekten bei

Sinterformteilen fur die
Mitsubishi Materials Corp J 25.000 Koop Automobilindustrie
voestalpine motion o] 600 Mio €] MeB 80,00%]|Horst Matzner Holding AG
Miba AG 0 2.500 292 Mio € Produkte des Partners fiir die
Stackpole CDN 1.500 253,6 Mio $§|  Koop jeweiligen Heimmarkte produzieren
voestalpine 0 22 000 V] Polynorm NV
AVL-List GmbH o} 2.300 335 Mio € U Dr Schrick GmbH
Plansee in Reutte (Industriekonzern) o} 5.000 520 Mio € U Sinterstahl (Autozulieferer)
Luftfahrt, Raumfahrt
Austrian Airlines-Gruppe (AUA) ¢} 7.358 1,74 Mrd €
Lufthansa D 94.135 16,97 Mrd €] Koop
AUA-Gruppe o} 7.358 1,74 Mrd €
LOT Polish Airlines PL Koop Code Share-Fluge
Fischer Advanced Composite Components AG
(FACC) o 700 72,6 Mio € Herstellung von Faserverbundteilen
BHS Aero Composite Parts Co Ltd VRC Koop fur zivile Flugzeuge
Flughafen Wien * (o] 2.612 318,4 Mio €
Zwei andere Partner * 6] MiB 40,00%|Malta International Airport
Maschinen

US-amerikanische Gleitlagerfabrik
Miba (o] 292 Mio € McConnelsville
Schweizer Garaventa AG CH
Vorarlberger Doppelmayr o] 264 Mio € F
VA Tech Transmission & Distribution (VA Tech T &
D) (0] 6.700 1,2 Mrd € Dienstleistungen auf dem
Guangzhou Yue Xin Meachnical and Electrical cheinesischen Schwellenmarkt
Group VRC JV anbieten.
Steyr-Spezialfahrzeuge (SSF) o} 395 120 Mio € U Werk in Bauchi
Andritz o] 4.499 15 Mio € U ABB Zellstoff- und Papierbereich
Springer Maschinenfabrik AG (o] 220 42,1 Mio € U Linck France
ATB Austria Antriebstechnik (o] 650 86,17 Mio €] MeB 94,00%]|Moller Antriebstechnik GmbH
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AB SvenskBilproving
(ASB)

AVL verstarkt damit seine Prasenz im Norden Europas.

rd 1 Mio €]

Joint Venture firr Form- und Atztechnik

Sinterstahl ist der 3.gréRRte Unternehmensbereich von Plansee.
Mitsubishi Materials Corp ist im Geschéftsfeld Sinterformteile in
Japan Marktfihrer.

600

Matzner ist ein auf die Automobilindustrie, schwerpunktmafig
Karosserien und Chassis, fokussiertes Engineeringunternehmen.

Die Kooperation soll Miba neue Marktpotenziale in der
nordamerikanischen Autoindustrie erdffnen.

130,8 Mio €

Der Polynorm-Umsatz macht rd 10% des Konzernumsatzes der
voestalpine aus. Das Ziel von voestalpone automotive ist, bis 2006
einen Divisionsumsatz von 1,5 Mrd € zu erreichen.

200

22 Mio €

Die AVL ist das weltweit gré3te Unternehmen fiir die Entwicklung von
Antriebssystemen mit Verbrennungsmotoren und Mess- und
Priiftechnik.

800

Thyssen
Umformtechnik & Guss
GmbH (ThyssenKrupp-
Konzern)

Plansee mdchte seine weltweite Marktposition bei Komponenten aus
Hochleistungswerkstoffen starken.

Die Zusammenarbeit von AUA und Lufthansa steht in
Zusammenhang mit dem Beitritt zum Luftfahrtbiindnis Star Alliance.

Die AUA sprach von einem wichtigen Schritt auf dem Weg der
Integration der LOT in das Luftfahrtbiindnis Star Alliance.

FACC gehért zu je 47,5% zur Osterreichischen Salinen AG und zur
Fischer GesmbH, Vorstandsvorsitzender Walter Stephan halt die
restlichen 5%.

450

40 Mio €

100 Mio €

Die restlichen 60,00% verbleiben in Besitz der Maltesischen
Regierung. Mehrheitsaktionar des Konsortiums "Malta Mediterranean
Link" ist die Flughafen Wien AG mit 53,24%. 36,13% hélt SCN
Lavallin Inc, 10,63% gehdéren dem maltesischen Unternehmen
Bianchi & Company.

Beide Gesellschaften bringen ihre Anteile in die gemeinsame
Holdinggesellschaft "Ropetrans AG" ein. Mehrheitseigentiimer der
Gesellschaft mit Sitz in Goldau (Schweiz) ist die Doppelmayr Holding
AG.

WAN

nigerische Regierung

WAN

SSF gilt als der grofite dsterreichische Waffenexporteur.

CDN,
S, FIN

100

30,8 Mio €

Andritz Gbernimmt die wesentlichen Teile des Bereichs mit
Standorten in Montreal (Kanada), Vaxj6 (Schweden) sowie Helsinki
(Finnland).

30

Linck France wird kinftig unter dem Namen Springer France gefiihrt.

20 Mio €

Méller Antriebstechnik soll unter dem Namen ATB Motorentechnik
GmbH firmieren. ATB gehdrt zu 80,64% dem &sterreichischen
Industriellen Mirko Kovats. 5% hélt die RLB OO iber ihre Tochter
Invest Unternehmens-Beteiligungs AG, der Rest steht im Streubesitz.
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VA Tech Hydro (VA Tech) (o) 3.150 670 Mio € Repapratur, Umristung und
modernisierung von
National Electric Coil (NEC) USA Koop Wasserkraftwerken.
Andritz o] 4.499 15 Mio € U Selas SAS Ofentechnik (Selas Corp)
Medien (ohne "Neue Medien")
Constantin Film Holding GmbH (o] 15 11,6 Mio € U Auswertung von Kinospielfiimen
76,67%
Familie Langhammer o] U (100%)| Constantin Film-Holding GmbH
U Europlakat Praha
MeB 72,00%|Rencar
Gewista (JCDecaux-Gruppe) o] V] Europlakat Slowakei
Universal Music International (o] 44 31 Mio € U Europa-Geschéft
25,10%
NRJ MiB (52,6%)|Radio Energy
Styria Media AG (o] MiB 26,00%| Tisak
Al Jazeera KSA
- Zugriff via Satellit auf aktuelle Bilder
ORF O Koop sowie Archivmaterial von Al Jazeera
betandwin.com 0 79 tiber Internet und tber Internet-
SAGE (Sports and Games Entertaiment basierende Wettterminals
Corporation) RP Koop Sportwetten in Asien anbieten
65,00%
Erbengemeinschaft Familie Moser (o] U (100%)| Tiroler Tageszeitung (TT)
Kanal 1 o) MiB 40,00%]tv.miinchen
U1 TV Programm AG (Soravia-Gruppe) CH U webfreetv.com
Metalle
86 Mio € (130
Novoferm (o] 251 Mio €) U BOS (Zargenhersteller)
Domoferm (Novoferm) o] Bet 50,00%|Briloner Bauelemente (BBE)
Montanwerke Brixlegg (o] 445 350 Mio €| MeB 66,60%|Kupferdraht-Hersteller Kovohuty
Mineralol
OMV AG * (o] U] 32 Tankstellen
Nahrungs- und GenuBmittel
Landena ] 362 39Mio€] U Knorr-Werk
(o] U] Marke Horvath Rozi
Osterr Salinen AG 0 320 140 Mio € U Nutzungsrechte fiir den Salzbereich
Zalaobst (Steirerobst AG) o] 21 Mio € U Fruchtsaftkonzentratwerk in Ungarn
Steirerobst AG ] 238 755 Mio € U Obstverarbeitungswerk in Polen
Raiffeisen Osteuropa-Fonds ( Raiffeisen CEE
Private Equity Fonds/RPEM) o} 10 U Stollwerck Budapest Kfl
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Die VA Tech Hydro bietet elektromechanische Ausriistungen und
Serviceleistungen fir Wasserkraftwerke an.
Mit der Akquisition des Produktbereiches "kontinuierliche
Feuerverzinkungs- und Bandglihanlagen ist Andritz in diesem
Bereich Komplettanbieter. Die Andritz-Gruppe ist ein weltweiter
Marktfihrer im Bereich hochentwickelter Produktionssysteme und
Services fir die Zellstoff- und Papierindustrie, die Stahlindustrie und
anderen spezialisierte Industriezweige wie Umwelttechnik und
F Futtermittelindustrie.
Constantin Film ist Marktfihrer in Osterreich. Neben der Tele
Miinchen Gruppe vertreibt Constantin Film Verleih in Osterreich auch
Concorde Filmverleih Filme der deutsche Partner Senator EntertainmentAG, Constantin
(Tele Miinchen Film AG, TOBIS StudioCanal Verleih GmbH & Co und Kinowelt
D Gruppe) D Medien AG.
o] 15 11,6 Mio €|Kirch-Gruppe D
SLO
D Koch International D
Mit dem Kauf hélt die europaweit aktive NRJ-Gruppe die Mehrheit am
o) Minchen Gruppe D reichweitenstarksten Wiener Privatsender.
Tisak ist Marktfihrer in Kroatien und betreibt rd 1.000 Geschafte. Die
Beteiligung ist eine Sicherung fiir eine stabile Entwicklung des
Vertriebswesens und des Zeitungsverkaufs fir alle Printmedien auf
HR 2.900| 276 Mio € HR dem kroatischen Markt.
Die Tiroler Tageszeitung kommt wieder in 6sterreichisches Eigentum.
o] 82 Axel Springer Verlag |D Moser ist mit der Ubernahme Alleineigentiimer.
D Kirch-Gruppe D
o 5
D 317 30 Mio €|Polynorm (voestalpine)
D
Finanzierungsgesellsch Kovohuty ist die einzige slowakische Kupferhiitte und stellt
SLO 470 100 Mio €]after Slavia Capital GieRwalzdraht her.
D Shell & DEA Oil [D
Unilever zieht sich aus der industriellen Produktion in Osterreich
zurtick. Landena ist ein Betrieb der bauerlichen Landgenossenschaft
o} 240 Unilver GB/NL Ennstal.
H 6,46 Mio €
Salinen AG ist zu 25% an Kotanyi beteiligt.
H
Mit der Neuerwerbung hat die Gruppe nun 23 Presslinien und damit
PL eine fihrende Rolle in der Konzentrat Erzeugung in Europa.
Stollwerck hat bei Schokolade einen Marktanteil von rd 35%, bei
likérgefillten Schokoladen sind es 45% und bei Schokoriegeln rd
H 600 60 Mio €| Stollwerck-Gruppe D 25%.
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Papier
49,1%
Neusiedler AG * o MeB (68,5%)|Syktyvkar Forest Enterprise
Mayr-Melnhof (o] 520 1,1 Mrd € U Graphia Gruppe
Versicherungen
Wiener Stadtische Versicherung o 3.720 1,98 Mrd €, MeB 51,00%|S.C.Agras-Omniasig S.A
UNIQA Versicherung * o] 6.565 2,4 Mrd € U Agrupacion Funeuropa Biztosito Rt
Wiener Stadtische Versicherung 0 3.720 1,98 Mrd €, MeB Bulgarski Imoti
Wiener Stadtische Versicherung o] 3.720 1,98 Mrd €, MeB 77,00%|Evropa Osiguranje
Gerling Kreditversicherung o]
NCM NL F Gerling NCM Credit und Finance AG
Wiener Stadtische Versicherung 0 3.720 1,98 Mrd € U Kontinuita
Wiener Stadtische Versicherung o] 3.720 1,98 Mrd €| MiB 49,00%|Kupala
Allianz AG (o] 2.980 1,6 Mrd €| MeB 66,80%|Slovenska Poistovna (SP)
24,30%
Allianz AG o} 2.980 1,6 Mrd €| MiB (91,10%)|Slovenska Poistovna (SP)
Teile der Zurich Financial Sercices
Generali Holding Vienna AG o] 8,79 Mrd € U (ZFS)
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252 Mio $
Die Graphia Gruppe ist Hersteller von Zigarettenverpackungen und
D 1.000f 150 Mio € betreibt Werke in Bielefeld, Ménchengladbach und in der Ukraine.
Der Stadtischen-Gruppe obliegt damit die industrielle Fiihrung der
RO 2,7 Mio $ |neue erworbenen Assekuranz.
Mit der Neuerwerbung kann die UNIQa im Zielmarkt Ungarn deutlich
schneller als mit einer Neugriindung punkten. Die Funeuropa betreut
derzeit rd 30.000 Kunden, sie bietet auch kranken- und
H Signal Iduna H Unfallversicherungen an.
BG
YU 100 8,5 Mio €
Der Name der Versicherung soll beibehalten werden. Die Stadtische
SK 9,4 Mill €|Privatpersonen besitzt bereits Kooperativa und Komunalna.
BY
SK slowakische Regierung [SK 144,9 Mio €
Die SP hat in der Slowakei 48 % Marktanteil und hatte bisher in der
SK Penta Group SK Kfz-Haftpflicht ein Monopol.
Generali Gbernimmt 5 Zurich-Versicherungen in Polen, Tschechien,
CH Ungarn und in der Slowakei sowie einer Pensionskasse in Polen.
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4.2.4. Osterreichische Beteiligungen im Inland
Agrarprodukte
Bé&uerliche Vermarktung KarntnerFleisch (BVG) o} 23 50,00%
Landwirtschaftliche Genossenschaft St Veit/Glan Einfluss auf Detailvermarktung von
(LWG) (o] F 50,00%|Fleisch
Anlagenbau
ReUse Elektro(nik)produkte- und
Bernd und Peter Koacek o U Bauteilverwertungs GmbH
Mondseer BWT Best Water Technologie o] 2.466 431 Mio € 49,00%
Salzburg AG o] 2.125 458 Mio € JV 49,00% |WSG Wasser Service GmbH
Bahn
Flughafen Wien AG (o] 2.612 318,4 Mio € 50,10%
OBB o] 49.000 2,37 Mrd €] Koop 49,90%| City Air Terminal GmbH (CAT)
Gemeinde Pichl-Preunegg (o] MeB 63,90%|Reiteralmbergbahnen GmbH
voestalpine Bahnsysteme GmbH) o] 5.000 900 Mio € V] VAE
Banken
5,92%
Land Burgenland o] MeB (82,88%)|Bank Burgenland
Bank Austria (o]
Creditanstalt o} F Bank-Austria-Creditanstalt (BA-CA)
Bank fur Karnten und Steiermark
28,01%|(BKS)
1 Mrd € (BiSu 37,53%|Bank fir Tirol und Vorarlberg (BTV)
AVZ Vermbégensverwaltungs GmbH o] 1999)] MiB 29,37%|Oberbank
9,40%
Steiermarkische Bank (o] 111 Mio €] MiB (10,00%)|Erste Bank
AVW Invest (o] 107 19,2 Mio €] MiB 1,60%]|Euro Invest Bank
Oberdsterreichische Hypo-Beteiligungs-AG 0 MiB 25,00%|Hypo Salzburg
3-Banken-Gruppe (Oberbank, Bank fir Tirol und
Vorarlberg (BTV), Bank fur Karnten und Steiermark Mezzanin Finanzierungs AG (BA-
(BKS)) ] 3.154 19,03 Mrd €] MiB 13,00%|CA)
Mezzanin Finanzierungs AG (BA-
Waistenrot Versicherung o] MiB 6,00%|CA)
Capital Bank (Grazer Wechselseitige) o] 167 Mio € U Schoellerbank
49,00
Erste Bank 0 36.923 121,2Mrd €| MeB (75,00%)|Sparkasse Hainburg AG
11,10%
Erste Bank o) 36.923 121,2Mrd €, MiB (25,10%)| Steiermarkische Bank
Bank Austria Creditanstalt (BA-CA) (o] 29.767 159,5 Mrd € 33,34%
BAWAG/PSK o] 5.791 48,8 Mrd € 33,34%
Erste Bank/Sparkasse o] 36.923 121,2Mrd € JV 33,34%|ZVG (Abwicklungsfabrik)
Bau
Osterreichische Bundesforste (o] 1.400 148 Mio € 1/3
Porr Infrastruktur AG (Porr Baukonzern) o] 1/3 aquaplus JV (gemeinsame
Stadt Wien o] JV 1/3| Tochtergesellschaft)
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An der BVG sind 11 Karntner Rindproduktionsringe zu 70% und die
Kérntnermilch zu 30% beteiligt. BVG hat einen Marktanteil in Karnten
von 30%.
UDB (Umweltdienst
o Burgenland GmbH) (o) Die ReUse wird in eine in Griindung befindliche Holding eingebracht.
WSG bietet Dienstleistungen im Bereich der Wasserversorgung an.
Neben dem Trinkwasser will sich die WSG in Hinkunft auch um den
Bereich Abwasser als zweites Standbein kiimmern. Die Salzburg AG
und BWT halten jeweils 49% des neuen Unternehmens, das seinen
0 Si
Airport Express auf der Verbindung Wien Mitte - Flughafen Wien.
CAT will ohne Subventionen auerhalb der &ffentlichen Tarifstruktur
nach privatwirtschaftlichen Regeln die Express-Schienenverbindung
) 17,8 Mio € |von der Innenstadt zum Airport betreiben.
Mit der Reiteralm wurde nach der Therme Loipersdorf und dem
o] Land Steiermark O [rd 1 Mio € [Skigebiet Prabichl eine weitere Landesbeteiligung verduRert.
Fir voestalpine bedeutet die Ubernahme der Kontrolle bei VAE einen
o] 3.178| 320,9 Mio €|Vossloh D massiven Ausbau der Sparte Bahnsysteme.
Bausparkasse
(o] 309 2,9 Mrd €|Wistenrot
Mitte Janner 2002 lief das fiinfjahrige Verbot einer Totalfusion von CA
o] 29.767| 159,5 Mrd €] Staat 1,25 Mrd € |und Bank Austria aus.
0
o Im Gegenzug zur Anteilseinbringung der CA erhélt sie eine 20 %
0 3.154| 19,03 Mrd €|Creditanstalt (CA) Beteiligung an der AVZ.
Mit der Beteiligung wird die Steiermarkische zweitgrof3ter Aktionar des
Sparkassen-Spitzeninstituts und sie soll ihre rechtliche
(o] 36.923| 121,2 Mrd € Eigenstandigkeit erhalten.
Die Euro Invest Bank, spezialisiert auf Wertpapiergeschéfte in
Osterreich und Mittelosteuropa, gehért in diesem Bereich zu den Top
o] 7 der osterreichischen Investmentbanken.
Salzburger Landes-
o] 383| 3,1 Mio €|Holding O [100Mio €
Mezzaninfinanzierungen gelten als Mischform von Eigenkapital und
(o] 4 Mio € Fremdkapital.
Mit der Beteiligung der Wistenrot besitzt die BA-CA Gruppe 80% und
6] 2 Mio € die 3-Banken-Gruppe 13%.
Austro Bavaria Die Capital Bank ist eine Osterreichweit tatige Privat- und
o] Investment AG o] Investmentbank.
Im Gegenzug wird die Erste Bank ihre Filialen in Bruck/Leitha (NO)
und Neusiedl/See (Burgenland) an Hainburg abgeben, ebenso die
diesen Filialen zugeordneten Kundenstécke des Kommerz-Center
o] 45| 253 Mio €|Sparkassenstiftung Eisenstadt. Der Deal geht ohne Cash-Flusse tber die Bihne.
In der Folge soll der Anteil per Aktientausch um 49% auf knapp 75%
o] 73 Mio€ |erhoht werden.
Die Zusammenlegung der Abwicklung des Zahlungsverkehrs (In- und
Ausland) spart im Idealfall 20 - 30% der Kosten. Durch die mit dem
Pooling verbundene Rationalisierung kénne man - zum Zieldatum
o] 1.500 2007 den Personalstand um 10 - 15% senken.
Die gemeinsame Tochtergesellschaft soll den Bau und den Betrieb
o] von Abwasserentsorgungs- und Wasserversorgungslagen anbieten.
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rd 5,90%
(knapp|
Haustechnikgruppe Orther o] MiB unter 25%)|Porr Bauunternehmen
Talkner GesmbH o} V] SchneiderBau GmbH
Wiener Stadtwerke Beteiligungsmanagement
GmbH o} 13 1,7Mio € MiB 4,10%| Stammaktien
Baustoffe
Wietersdorfer & Peggauer Zementwerke o 1.700 400 Mio € Bet 50,00% |Betontechnik GmbH
40,00%
Leube-Gruppe (HeidelbergCement) o] 420 100 Mio €| MiB (90,00%)|Ebenseer Betonwerke
50,00%]|Schlins Betonwerk (Kanla und Rohr
Mitgesellschafter o] U] (100%)|GmbH)
7,00%
Wiener Stadtische Versicherung 0 3.720 11,2Mrd €] MiB (9,00%)|Wienerberger
Dienstleistungen - Beratung
HPS (Hierhold Presentation
MDI (Managmentinstitut der Industrie) 0 30 MeB 63,00%|Services)
Dienstleistungen - Entsorgung und Recycling
Altstoff Recycling Austria (ARA) o] 16,3 Mio €
Osterreichische Kunststoff Kreislauf AG (OKK) ] 187 Mio €| Koop
mechanisch-biologische
Public-Private-Partnership-Konstruktion (o] NG Restmiillbehandlungsanlage (MBA)
Energie AG Oberdsterreich * o] U Abfall Verwertung Entsorgung (AVE)
Dienstleistungen - Finanz
IT Finance Consulting GmbH O Branchenspezifische Losung fiir
SAP Osterreich GmbH O Koop Leasingunternehmen
Bank Austria Creditanstalt o) 29.767 159,5 Mrd € gemeinsame Gesellschaft fur die
BAWAG o 5791 48,8 Mrd € AbW|c.I.<|ung des.|nland|schen und
grenzliberschreitenden
Erste Bank o] 36.923 121,2Mrd €] NG Zahlungsverkehrs
top.equity (Raiffeisen-Bankgruppe) (o] MiB 25,00%|AdvoFin Prozessfinanzierung AG
Bank Burgenland o] 309 2,9 Mrd € 14,90%
BAWAG (o] 38,30%
70,4 Mio €
(Anlage-
Wirtschaftsservice Burgenland AG (WiBAG) o] 33 vermdgen) NG 46,80%]|Athena Burgenland Beteiligungs AG
Creditanstalt (CA) o] MiB 20,00%|AVZ Vermoégensverwaltungs GmbH
Bundestheater Holding o] 3.000 167,1 Mio €
Privat Bank AG (RLB) o} Koop Bank Sponsoring
Deloitte & Touche Austria 0 540 54 Mio €
Auditor Treuhand o 360 38 Mio € F Deloitte Touche Tohmatsu (DTT)
Bank Austria Creditanstalt (BA-CA) (o] 29.767 159,5 Mrd € 33,34%
Raiffeisen Zentralbank (RZB) o] 16.700 46,4 Mrd € 33,34%| Electronic Bill Presentment and
Erste Bank ] 36.923 121,2Mrd €] NG 33,34%|Payment GmbH (EBPP)
Hasenbichler-Gruppe o] MiB 25,00%|Epicon Investment AG
Go Equity o] U march fifteen
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o} 9.687 1,8 Mrd €
Als Auffangldsung fiir die insolvente SchneiderBau GmbH wurde
Talkner der Zuschlag fur die Fortfihrung erteilt. Die Lésung ist auch

o} 284 fur rd 120 Mitarbeiter ein Lichtblick.
Der Verkauft stammt aus den eigenen Stammaktienbesitz. Lt
Angaben des Porr-Sprechers hat Porr bisher einen 5,5-prozentigen

Porr Bauunternehmen Anteil im firmeneigenen Portfolio gehalten.

¢} 16
Durch den Kauf konnte Leube seine Mitarbeiterinnenzahl auf 420 und
den Umsatz auf 100 Mio € verdoppeln.

o] Wiirth Hochenburger o]

(o] 11.478| 1,67 Mrd €|Koramic B
Durch sie Fusion von MDI und HPS entsteht der grofite

o] Osterreichische Anbieter im Qualitdtssegment.
Der gekiindigte Entsorgungsvertrag mit der OKK wurde verlangert.
Die ARA senkt die Tarife fur die Sammlung und Verwertung von
Verpackungen um bis zu 14%. Dies erspart der 6sterreichischen
Wirtschaft rd 15,8 Mio €.
Mit der MBA geht eine der grof3ten derartigen
Abfallbehandlungsanlagen Osterreichs in Betrieb. Die maximale
Jahreskapazitat der Anlage belauft sich auf 76.250 Tonnen.

o] Steiermarkweit fallen jahrlich rd 120.000 Tonnen Restmuill an.

o] RWE Umwelt AG D
Mit dieser Partnerschaft erweitert SAP Osterreich ihr Angebot im
Bereich der Finanzdienstleistung.
Diese Zahlungsverkehrstochter wird rd 1,2 Mrd Transaktionen/Jahr

o] 1.500 abwickeln.

(o] AdvoFin ist Osterreichs erster Prozessfinanzierer.
Die Griindung fuhrt zur Erleichterung der Eigenfinanzierung fur

o] technologieorientierte Klein- und Mittelbetriebe (KMU)
AVZ eine Tochter der AVZ-Stiftung, die als Privatstiftung zur

o] Verwaltung von Anteilsrechten fungiert.
Der neue Webaulftritt der Bundestheater-Holding wird vom
oberdsterreichischen Raiffeisen-Rechenzentrum technisch unterstitzt

o] und von der Privat Bank AG mitfinanziert.
Auditor Treuhand gehérte friiher zur internationalen Andersen-
Gruppe. Durch die Fusion entsteht Osterreichs zweitgrofite

o] 900 92 Mio € Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsunternehmensgruppe.
Die gemeinsame Tochter der drei Bankinstitute ist fiir den

o] elektronischen Zahlungsverkehr zustandig.

o] 30 Mio € Hasenbichler ist auf alternative Investments spezialisiert.
JoWooD, UCP und SolveDirect bleiben weiterhin als rechtlich

(o] 7 selbststédndige Gesellschaft bestehen.
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40,84 Mio € Mazda Bank Austria
(Jahrestiber-
Immorent (Erste Bank-Gruppe) ) 411 schuss) U Mazda Austria Leasing
U RHI Refractories Holding Company
HTA Beteiligungs-Invest AG (o] Bet 50,00%|stage1.cc
OPAG pensionskasse AG o] U Verbund Pensionskasse
Raiffeisenverband Salzburg o] 4.000 4,1 Mrd€ NG ZukunftsLand Salzburg AG
Dienstleistungen - Freizeit
acht steirische Gemeinden o]
eine burgenldndische Gemeinde o]
o] MeB 85,00% | Therme Loipersdorf
Prabichl Bergbahnen GmbH und
Prabichl Bergbahnen GmbH & CO
Gemeinde Vordernberg o] MeB 75,00%|KG
Kitzbuhler Veranstaltungs GmbH o MiB 20,00%|Salzburger Winterspiele 2010 GmbH
Dienstleistungen - Gesundheit
Landesimmobiliengesellschaft LIG 0 V] 5 Karntner Landeskrankenhduser
Land Vorarlberg * o] U Krankenhaus Stadt Bludenz
Land Vorarlberg o] V] Stadtspital Hohenems
Dienstleistungen - Hotelerie und Gastronomie
Airline-Caterer Airest (o] 750 66 Mio€] NG Dry Store
Raiffeisen-Bankgruppe o} MiB 5,10%|Do&Co
Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien o] 868 10,7 Mrd € MiB 25,00%|Do&Co
6,50%
Bank Austria Creditanstalt Gruppe (BA-CA) o} 29767 159,5 Mrd €| MiB (11,5%)|CA Immobilien Anlagen (CA Immo)
CA immo Beteilungen und Leasing
Immobiliengesellschaft CA Immobilien Anlagen AG o] U GmbH
Erste Immobilien AG o] 10,4 Mio €
Sarkassen-Immobilienanlagen-AG o] 16,3 Mio € F
Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft
Land Kéarnten * o] U] (ESG)
Heimstatte GmbH ( Wiener-
Sozialbau AG (o] 30,9 Mio€| MiB 10,00%|Stadtische-Konzern)
Hotels Europa
Hotel Lassalle
SAS-Stadthotel
Karl Wlaschek Privatstiftung o] V] Vienna Plaza
Sunshine Company Touristik GmbH o] 1,68 V] Hotel Schloss Mondsee
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GO EQUITY steht im ausschlieBlichen Eigentum des
Managementteam

Feuerfestkonzern RHI

Alle US-Firmen, die unter dem Dach der RHI-Tochter
zusammengefasst sind, werden zum Verkauf angeboten. RHI hatte
einen Jahresverlust von rd 870 Mio €.

Die V verwaltet derzeit die Pensionszusagen fur 240 Zusatz-
Pensionisten und 3.250 zukiinftige Zusatz-Pensionisten mit einem
Vermdgen von rd 280 Mio €. Die O eine der gréRten Uberbetrieblichen
Pensionskassen Osterreichs, verwaltet ein Volumen von 1,337 Mrd €.

77 Mio €

Die Zukunftsland Salzburg soll Beteiligungskapital fiir regionale Klein-
und Mittelbetriebe lukrieren.

Land Steiermark

Das Stammkapital der Salzburger Winterspiele betragt rd 1,2 Mio €.
Das Land Salzburg und die Stadtgemeinde Salzburg mit jeweils
350.000 €, die Kitzbihel Veranstaltungs- GmbH und der
Gemeindeverband Amade mit jeweils rd 235.000 €

Land Karnten

73 Mio €

Die Spitaler Klagenfurt, Villach, Wolfsberg, Hermagor und Laas
zahlen kiinftig fur ihre Gebaude an die LIG Miete.

3,8 Mio €

2004 sollen fir den Ausbau weitere 14,3 Mio € investiert werden.

2,2 Mio €

70

4 Mio €

Airest, zu 35% zur AUA-Gruppe gehérend, bietet mit der neuen
Geschaftseinheit neben Bordmenis auch Non-Food Produkte wie
Getrénke, Zeitungen oder Toilettenartikel an.

914

91,83 Mio €

Weitere 10% erhalt der Griine Riese als Preis fur die Konditorei
Demel. Raiffeisen mdchten eine qualifizierte Minderheit an Do&Co.

914

91,83 Mio €

Neben Do&Co-Griinder Attila Dogudan, dessen Privatstiftung die
Mehrheit der Co&Co-Aktien halt, ist Raiffeisen damit 2.gréRter
Aktionar des Gastronomieunternehmens.

Mit der Erhéhung der Anteile ist die BA-CA Gruppe grofite Aktionarin
der bérsennotierten CA Immo. Der Restprozentsatz von 89,5 % ist im
Streubesitz.

410 Mio €

Mit der Fusion der Tochter in die Muttergesellschaft soll die gesamte
Organistionstruktur der CA Immo vereinfacht werden.

26 Mio €

Die Verschmelzung hat eine einheitliche Produktpolitik sowie die
Nutzung von Synergie-Effekten zum Zweck.

(@]

Bund

Ziel ist es, die ESG mit den beiden landeseigenen
Wohnbaugesellschaften "Neue Heimat" und "Kéarntner Heimstatte" zu
einer grof3en Gesellschaft mit gemeinsamer Verwaltung und
Management zusammenzufihren.

OO OO O

Wiener Stadtische
Versicherung

75 Mio €

Die Hotels Europa, SAS und Lassalle sind unter dem Dach der Trend-
Hotel-Gruppe zusammengefasst und werden auch kiinftig von der
jetzigen Betreibergesellschaft, dem Verkehrsbiro gemanagt. Das
vierte Hotel, Vienna Plaza wird von einem separaten Management
gefihrt.

Hinter der Sunshine Company stehen Rainhardt Buemberg und
Herbert Wieser. Hans Asamer bleibt weiterhin Besitzer. Ziel ist es die
Kapazitdt um rd 200 Betten zu erhéhen. Die Sunshine Company, die
im Vorjahr gegriindet wurde, betreibt derzeit sechs Hotels in Salzburg,
Obergsterreich und Kérnten mit insgesamt 1.530 Betten.

259




Hohe

Be- Umsatz / Art der der Be-
Kaufer / Griinder / Partner Staat | schaf- . Betei- - Ziel
tiate BiSu / PE liaun teili-
9 gung gung

Osterreichisches Verkehrsbiiro (OVB) o] 559,3 Mio € V] Konferenzhotel Béck-Brunn
Raiffeisen Holding o] U Raiffeisen Immobilien Holding
acht steirische und eine burgenlandische
Gemeinde o] MeB 85,00%| Therme Loipersdorf
Global Equity Partners (o] 16 2,9 Mio € U WertInvest Immobilien AG
Dienstleistungen - Logistik
Gebriider Weiss o] 2985 555,2 Mio € U Logistik Zone in Hall in Tirol
Dienstleistungen - Reisebiiros
Raiffeisen-Reisebliiro * 0 120 53 Mio € U Reisezentrum Brantner GmbH

12,25%
Wiener Stédtische Versicherung o 11.091 11,2Mrd €] MiB (16,57%)| Osterreichisches Verkehrsbiiro

1 Mrd € (BiSu

AVZ-Stiftung (o] 1999)] MeB 63,80%| Osterreichisches Verkehrsbiiro
Dienstleistungen - Technik
FMT Gruppe (Ferro-Montagetechnik) (o] 700 60 Mio € U AE Industrieservice (AEI)
Xerox Austria o] 380 127,5Mio €] MiB 25,10%]|x.system services GmbH

19,90%
Andlinger Group Anlagenbau Holding AG (o] 6.714 792,6 Mio € U (100%)|VOEST MCE
Dienstleistungen - Transport
Schienenverkehrsinfrastruktur-GesmbH (SCHIG) (o] 18 47,00%
private Frachter, Banken und die Estag (o] NG 53,00%|Cargo Center Graz (CCG)
Dienstleistungen - Verkehr
Osterreichische Bundesbahnen (OBB) * o 50.692 2,22 Mrd € U Postbusse
Wien o] MiB 44,00%
Niederdsterreich (o] MiB 44,00%
Burgenland (o] MiB 12,00%|VOR-GesmbH
Druckereien
Invest Equity Beteiligungs AG (Investkredit AG) o] V] Strohal Rotationsdruck GmbH
Elektro / Elektronik / Computer
Bernhard Strehl (o]
Dieter Graschitz (Ex-WIiBAG Chef) o]
Austrian Lasertechnik (o] JV Lichtblick
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OVB baut damit seine Aktivitdten im Kongressbereich aus. Das
Kongresshotel mit 85 Zimmern und 130 Betten soll in die OVB-
Hotelgruppe Austria Trend Hotels & Resorts eingegliedert werden.
Eigentimer des Hotels ist der Verein Sozialwerk Gewerkschaft
Bau/Holz, der das Hotel bisher selbst gefiihrt hat und nun eine
knappe halbe Mio € in die Renovierung des Hotels investiert.
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Land Steiermark

23,9 Mio €

Die Gemeinden (Stein, Ubersbach, Bad Loipersdorf, Séchau,
Furstenfeld, GroRwilfersdorf, Utnerlamm Jennerdorf) haben mit
Unterstiitzung von 12 Unternehmen der Region dem Land Steiermark
das Angebot gemacht. Die Gemeinden halten 15% der Anteile.

Erste Bank, Land Tirol,
Tiroler
Wirtschaftskammer

14

2,3 Mio €

559,3 Mio €

Die Stadtische, die bereits vor dem jiingsten Anteilskauf mit 4,32%
am Verkehrsburo beteiligt war, halt Uber eine Tochter nun insgesamt
16,57% am Verkehrsbiro-Konzern. Gréf3ter Aktionar nach wie vor die
Bank Austria Creditanstalt mit 63,83%, die Austrian Airlines AG halt
10,81%.

559,3 Mio €

Bank Austria
Creditanstalt

Die Wiener Stadtische Versicherung ist mit 16,57% der 2gréfite
Aktionar des grofiten dsterreichischen Tourismuskonzern. Weitere
Anteile am Verkehrsburo halten die AUA (10,81%) sowie Eurotours
Geschaftsfihrer Hans Dieter Toth und dessen Frau (8,78%).

200

Austria Energy (AE)

Die FMT-Gruppe ist international Fihrender im Bereich hochwertiger
Industriemontagen.

5629

577,7 Mio €

VA Tech

Andlinger hat den Firmennamen auf MCE AG geéndert.

130 Mio €

Die Infrastruktur des Guterterminals wird von der Eisenbahn-
Hochleistungsstrecken AG (HL-AG) errichtet

2780

203,8Mio €

OIAG

116 Mio €

Grundlage ist ein Beschluss des Ministerrats, wonach der Postbus
an die OBB (ibertragen werden soll. Das Einsparungspotential wird
mit rd 44 Mio € jahrlich beziffert. Damit verbunden ist allerdings die
Auflage, 30% der Anteile so rasch wie méglich an Private
weiterzuverkaufen.

47

472 Mio €

Anlass fur die Verschmelzung der Regionalverbiinde Nérdliches
Weinviertel (NWV), Waldviertel (WW), Zentralraum /Mostviertel
(ZMmV), NO Sud/Mittleres Burgenland (NBV) und Sudliches
Burgenland (SBV) - zusammengefasst im Verkehrsverbund.
Niederdsterreich/Burgenland VVNB - mit dem VOR ist der
bevorstehende Ausstieg des Bundes als VOR Gesellschafter, aber
auch eine neue Gesetzeslage durch das seit dem Vorjahr giltige
Bundesgesetzes iiber die Ordnung des 6ffentlichen Personennah-
und Regionalverkehrs (OPNRV-G).

151

109 Mio €

29,07 Mio €

Es handelt sich um die erste Druck/Medien-Beteiligung der Invest
Equity.

In Osterreich wurde die Kopfleuchte, die in Serienproduktion gehen
soll, bereits als Patent angemeldet.
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Energie
Bet 12,99%| EVN-Beteiligung
Verbund * 0 2827 2,07 Mrd € 75,00%
EnergieAllianz (EAA) * o} 11.525 36 Mrd€ JV 25,00%|Handelsgesellschaft
Verbund * 0 2827 2,1 Mrd € 25,00%
EnergieAllianz (EAA) * o] 11.525 3,6 Mrd € JV 75,00%| GroRkundenvertriebsgesellschaft
Innsbrucker Kommunalbetriebe (IKB) AG o] 556| 125,66 Mio €
Tiroler Wasserkraft AG (TIWAG) o] 1400 630 Mio €] Koop
Konsortium aus Kelag und Stadtwerke o] U Kleinkraftwerke
Ruhrgas o 2595 10,5 Mrd €| MiB 25,10%|MyElectric (Salzburg AG)
Raiffeisen Ware Wasserkraft
EStAG (o] 2361 891,4 Mio € V] 50,00%|(RWW)
EVN o} 2.200 948 Mio € U Stadtwerke Korneuburg
Linz AG (o] 400 Mio €
BEGAS 0 173 45,5 Mio €
Wiengas 0 3.820 890 Mio €
EVN 0 2.200 948 Mio €
00 Ferngas O 180 337 Mio € Vertriebsfirma fiir Industrie- und
Omv Erdgas Gmbh O 234 JV GroRgewerbekunden
Handel - Bau, Baustoff
Quester-Gruppe o} | 1050 298Mio€| U Stadlbauer
Handel - Holz
Waustenrot
ARGE Holzbau Niederésterreich 300 18,2 Mio €| Koop
Handel - M6bel
33,00%
Lutz ] 8000 12Mrd€| U (100%)|Grobl Mébel
Handel - Nahrungs- und GenuBmittel
Spar o 28.000 2,8 Mrd € U Maximarkt-Filialen
Handel - Pharma
Kwizda o} 200 348 Mio € U Mayrhofer Pharmazeutika
Holz
Georg Maier o] 10,00%
Gunther Weissenberger (o] MiB 10,00%|HAKA
Informations- und Kommunikationstechnologien
1,74%
Beko Holding (o] 77 Mio €| MiB (21,74%)|CLC AG
S&T 0
Plaut 0 1647 282 Mio €] Koop
a.trust (Banken-Tochter) o]
A-Sign (Telekom Austria Tochter) (o] F
Mobilkom Austria (Telekom Austria) o} 3400 4493 Mio€ NG A1 Bank AG
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o] Verbund o]
Gebiindelt sind Produktionskapazitdten von 25 TWh Strom aus
Wasserkraft sowie 15 TWh Strom aus kalorischen Einheiten. Die
o] restlichen 60 TWh sollen aus Stromhandelsgeschéften kommen.
Die Gesellschaft betreut Kunden mit einer jahrlichen Stromabnahme
von mehr als 4 GWH. Diese rd 400 GroRkunden représentieren einen
o] Markt von 10 TWh.
Vogel & Noot Holding
(o] AG o]
o] 25
o] Verbund o]
Damit werden rd 4500 Korneuburger in Hinkunft von der EVN mit
o] Erdgas versorgt.
Die Partner erwarten sich aus dieser Kooperation mehr Chancen im
internationalen Wettbewerb und daraus resultierend ein langfristiges
Wachstum des Erdgasabsatzes.
6 | 120 125Mio€
Wiistenrot ist in Niederdsterreich der 2.gréf3te Anbieter im
Bausparbereich, die ARGE Holzbau ist eine Arbeitsgemeinschaft von
14 Zimmermeisterbetrieben aus dem ganzen Bundesland.
5
Das Kartellgericht genehmigte die Ubernahme nur unter Auflagen.
Raiffeisen Ware Unter anderem darf Spar bis 2005 kein weiteres Unternehmen im
o] 950 182 Mio €|Austria (RWA) o] Lebensmittelhandel in Osterreich ibernehmen.
Kwizda starkt damit seine Stellung als 2.gr6Rter heimischer
PharmagroRhandler hinter dem Marktfiihrer Herba Chemosan. Das
neue Unternehmen wird zusammen 1.150 Mitarbeiterinnen
o] 252| 226 Mio € beschaftigen. Mayrhofer wird unverandert weiter gefihrt.
Gerhard Hackl (HAKA-
o] 185 24 Mio €|Eigentiimer)
Die Transaktion wurde teilweise in Form eines Tausches von Beko-
o] 556 14,8 Mio € Anteilen, teilweise im Wege eines Aktientausches durchgefiihrt.
Der fuhrende heimische Handynetzbetreiber steigt als weltweit erstes
Mobilfunkunternehmen in den Finanzdienstleistungsmarkt ein. Den
Handykunden soll tber die A1 Bank kiinftig ein Ausgaberahmen von
(o] rund 1.000 € zur Verfiigung stehen.
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Datentechnik AG (o] U Ascom Transmission AG
ASCAD Informationstechnologie
ACP Computer Handels GmbH o] 400 181,4 Mio € U GmbH
Beko Holding (o] 1040 83,5Mio€| MiB 26,31%|CLC
Volksbank (VB) o 7044 29,4 Mrd € U KPNQwest Austria
Raiffeisen Zentralbank (RZB) * o] 16.000 46,4 Mrd €| MiB 25,10%| master-talk
Verbund (o] 2827 21Mrd€ MiB 10,00%|master-talk
SmartVenture o] 5 MiB 6,50%| metronet
75,00%
Telekom Austria (TA) o 15.714 3,9 Mrd € U (100%)|Mobilkom
Telecom Nachrichtentechnik (o] 17 4,7 Mio €
exxternity mobile business solutions (o] Koop mobile Business-Ldsungen
Tessag Austria (RWE Solutions AG) (o] 225 966 Mio € U Mobilfunk-Sparte
70,4 Mio €
(Anlage-
WiBAG (o] 33 vermogen) 90,00%
Stadtgemeinde Neusied| o] NG 10,00%| Technologiezentrum Neusiedl (TZN)
Vereinigte Telekom Osterreich Beteiligungs GmbH
(VTOB) (o] 1 MiB UTA Telekom AG
Vereinigte Telekom Osterreich Beteiligungs GmbH 45,00%
(VTOB) o] 1 V] (100%)|UTA Telekom AG
Online-Gesellschaft
00 Rundfunk (o] U "Oberdsterreich.Com"
o] Plaut Romania SRL
S&T und Plau (o] F S&T Romania SRL
EEP GmbH V] BKF GmbH
u-boot.com (upc) 25 kostenpflichtige angebotene Service
auf u-boot.com kénnen mit der
paysafecard.com Wertkarten Vertriebs GmbH (o] 2 Koop Paysafecard bezahlt werden
Salinen AG 320 52,3 Mio €] MeB 51,00%| Cubit
PeopleSoft USA 8.000 1.7Mrd § Zusammenarbeit bei Human
42virtual o] 26 Koop Resource Managment Produkten
Gramtel (Jordan Industries) (o] U getyour.at
Dipl. Ing Thomas Schwalb NG TSC Business Solutions
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Ascom Holding AG

Sowohl Datentechnik AG, als auch Ascom Transmission sind
Anbieter von Breitbandnetz-Zugéngen fir Telekom Netze im Bereich
der Sprach- und Dateniibertragung. Die beiden Unternehmen werdem
gemeinsam mehr als 150 Mio € umsetzen.

38

18 Mio €

556

17,4 Mio €

91

25 Mio €

KPNQwest

NL

Ubernommen werden die Telekomleitungen, das Anlagevermégen
zum Betrieb des Basisnetzes, das Biiro und die notwendigen
Mietvertrdge. Vom Personal tbernehmen die neuen Eigentimer 50
Mitarbeiterlnnen. Mit der Ubernahme verliert KPNQwest Austria auch
seinen Namen.

Nach den jiingsten Eigentumsveranderungen hélt die RZB nun 25,1%
an master-talk, der Verbund 10% sowie die Siemens AG Osterreich
und die Wiener Stadtwerke gemeinsam rd 40%. Fur die Gbrigen 25%
werden mit potenziellen Interessenten Gesprache gefiihrt.

Mike McGinn

Stefan Poltnigg

weitere beteiligte
Privatpersonen

3.592

1,9 Mrd €

Telecom ltalia (TI)

716 Mio €

Die TI will durch den Verkauf ihrer Auslandsbeteiligungen ihre
Schulden abbauen.

Exxternity ist einer der fiihrenden mobilen Solution Provider.
Exxternity hat sich auf die Entwicklung von mobilen webbasierenden
B2B Lésungen in den Bereichen Auflendienst, management
Infomation Systems und gemeinsam mit dem kanadischen
Unternehmen 724 mobile Banking und Trading Lésungen
spezialisiert. Das Hauptaugenmerk der Telekom liegt derzeit darin,
Mobilkommunikation und Datentechnik miteinander zu
verschmelzen.

100

Memorex Telex
communications AG
(MTCAG)

Im Zuge der Abgabe wurde die von memorex verkaufte
Mobilfunksparte in eine eigene Gesellschaft ausgegliedert.

14,5 Mio €

Die Stadt Wien ist Uber sein Zentrum fir Innovation und
Technologieentwicklung (ZIT) mit 360.000 € an dem Projekt beteiligt.
Im TZN werden internationale Biotech-Firmen angesiedelt.

640

248,2 Mio €

Siwisscom AG (lttigen)

CH

Swisscom verzichtet auf Darlehensforderungen gegentiber UTA im
Umfang von rd 210 Mio CHF.

640

248,2 Mio €

Swisscom AG (Bern)

CH

10

Teleprt (Vorarlberger
Medienhaus)

Die Zielgesellschaft gehért nunmehr zur Génze der OO-Rundschau.

Die beiden osterreichischen IT-Unternehmen fiihren im Rahmen ihrer
neuen Kooperation ihre Aktivitdten in Rumanien zusammen.

Das betriebswirtschaftlich ausgerichtete Consultingunternehmen EEP
mit Hauptsitz Wien ist seit 15 Jahren europaweit auf
Prozessoptimierung und Organisationsentwicklung sowie die
Implementierung von ERP und enhanced-business-L&sungen auf
Basis von SAP spezialisiert.

Die mehr als 3 Mio registrierten User der Site uboot.com kénnen das
kostenpflichtig angebotene Service mit der paysafecard bezahlen.

15

1,1 Mio €

Webconomy setzt Content Management System und eBusiness
Lésungen um, erstellt Community- sowie Intranet/Extranet-Software.

TS ist friherer Geschéftsfihrer von Deloitte & Touche Managment
Solutions.

265




Be- Umsatz / Art der d::,g‘:-
Kaufer / Griinder / Partner Staat | schaf- . Betei- - Ziel
tiate BiSu / PE liaun teili-
9 gung gung
Infonova (o]
Compaq o} Koop Public Key Infrastructure (PKI)
VTOB (Vereinigte Telekom Osterreich Beteiligungs 45,5%
GmbH) o] MiB (91%)|UTA- Gruppe
Datakom Austria GmbH © 950 309 Mio € Partnerschaft im Bereich PKI (Public
Infonova O 300 50 Mio €| Koop Key Infrastructure)
Trust Consult Unternhemensberatung GesmbH (o] 80
Arcplan O Unabhéngiges Testlabor fir DWH-
BRIO o Koop Tools
Kfz-Zulieferer
50,00%
Plansee in Reutte oD 5000 520 Mio € U (100%)| Sinterstahl GmbH
Luftfahrt, Raumfahrt
Flughafen Wien AG (o] 2612 318,4 Mio € 50,10%
. . Eisenbahnunternehmen City Air
OBB O 50692 2,22 Mrd €| Koop 49,90%| Terminal (CAT) fiir "Air Express"
Energie Steiermark Holding AG (Estag) * o} 2361 891,4 Mio €] MeB 75,00%|Flughafen Graz-Thalerhof
50,00%
Land Salzburg (o] Bet (75,00%)|Flughafen Salzburg
Maschinen
ATB Austria Antriebstechnik
Mirko Kovats o] V] (Spielfeld)
Austrian Energy Energietechnik
GmbH (AE) (Babcock Borsig Power-
Mirko Kovats ) U] Gruppe)
Trasys Beteiligungsgesellschaft o] MeB 80,10%|Elin EBG Motoren GmbH
Pfrimer & Mésslacher Heizung,
VA Tech Elin 0 17.725 U Liftung, Sanitdar GmbH (P&M)
SML Maschinengesellschaft (Starlinger-Gruppe) o] 40 Mio € U Plammer Maschinen GmbH
Hohenplan Priviatstiftung o]
Cantec Industriebeteiligung GmbH o] V] Vogel & Noot
Medien (ohne "Neue Medien")
Buchverlag Styria (Styria Medien AG) o]
Pichler Verlag (o] F
Styria Medien AG o] 5 276 Mio €] Bet Antenne Steiermark
Medien 2000 Holding Gmbh o) MiB 26,00%|Antenne Wien
Fachzeitschriftenbereich (Grazer
Technopress-Verlag (Bertelsmann) (o] U Kompetenz-Verlag)
MeB 75,00%|Heimatwerbung Niederdsterreich
Medicur GmbH (Raiffeisenholding Niederdsterreich
- Wien) o] V] Heimatwerbung Ober6sterreich
ECC Publico o} 35 8,3 Mio € U legend Consulting
Heimatwerbung * (o] 115 34 Mio € U Schuster-Werbung
Internet-Auktionshaus OneTwoSold o]
mobilkom Austria (o] Koop Teilnahme an Auktionen per SMS
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Staat | schaf- U_msatzl Verkaufer Staat Kau_f- Anmerkung
. BiSu / PE preis
tigte
Im Rahmen der Partnerschaft wird Compaq Osterreich sowohl die
Infonova PKI- Anwendungen in sein Leistungsportfolio aufnehmen,
als auch die Systemintegration durch die PKI- Spezialisten der
Compagq Global Services im &sterreichischen Markt anbieten.
Mit den operativen Gesellschaften UTA Telekom AG und ihrer 100 %
Tochter Netway Communications AG deckt die Gruppe die Bereiche
o] 640| 234,8 Mio €|Swisscom CH Telefonie, Internet, Datenservices, und eBusiness ab.
Infonova ist ein Tochterunternehmen der KPMG Consulting AG.
Datakom ist eine 100% Tochter der Telekom Austria AG.
Thyssen Die Sinterstahl GmbH wurde 1961 in Fussen im Allgéu als 50:50-JV
Umformtechnik & Guss zwischen den damaligen Deutschen Edelstahlwerken und Plansee
GmbH (ThyssenKrupp gegrundet. Sinterstahl erzeugt Motor-, Getriebe- und
o] 800 Konzern) o] StoRdampferteile.
Es soll ohne Subventionen auRerhalb der &ffentlichen Tarifstruktur
nach privatwirtschaftlichen Regeln die Express-Schienenverbindung
von der Innenstadt zum Airport betrieben werden. Die CAT rechnet im
Projektkost |ersten vollen Betriebsjahr des "Airport Express" mit etwa 800.000
en: 17,8 Passagieren. Die einfache Fahrt mit der neuen Verbindung wird 8 €
o] Mio € kosten.
o} 110| 19,3 Mio €|Land Steiermark
o] 199| 31,5 Mio €|Bund rd 9,8 Mio €
o] 645| 80,6 Mio €]Pleitenholding GBI o]
Die Austrian Energy Energietechnik GmbH wir ab sofort unter dem
o] 900 Namen Austrian Energy und Environment GmbH firmiert.
0 201 36 Mio €|VA Tech Elin EBG o]
P&M ist der lokale Marktfiihrer im Bereich der héherwertigen HKLS
(Heizung-Klima-Liftung-Sanitar-Technik fur Krankenhauser, Industrie
o] 125| 13,8 Mio € und Gewerbebauten.
SML baut Anlagen fir die Herstellung von Flachfolien. Plammer ist
der Spezialist fur die Produktion von Walzen, Maschinen und Anlagen
o] fur die Herstellung von Kunststoffplatten.
(o] 54| 332 Mio €
6 1,9 Mio € Styria und Pichler ziehen nach Wien.
Media Sud-Ost
(Leykam), Medien 2000
(o] 23 Holding AG o] Styria halt nun die Mehrheitsanteile an der steirischen Antenne.
o] 30| 2,9 Mio €|Styria Medien AG o]
Der Kompetenz-Verlag gibt ua die Wirtschaftsnachrichten Sid
o] heraus.
o) Osterreichische
Zeitungs-, Verlags- und Die Heimatwerbung-Gruppe gehért zu den drei gréfiten
o 730 40 Mio €|Vertriebsgesellschaft 6 |6 Plakatunternehmen Osterreichs.
] 9
Schuster-Werbung verfiigt Osterreichweit tiber ein Plakatnetz von rd
o] 36| 6,2Mio€ 3.200 Stellen.
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tigte ligung
gung

Mobel, Musikinstrumente, Sportartikel und Spielwaren

Lutz-Gruppe | 0 | | | V] Grundstiicke und Gebaude

Nahrungs- und GenuBmittel

Agrana o] 70 702 Mio€| U Deuring
Steyr GmbH Brauerei ] 55 MiB 33,00%]|Schladming Brauerei
Brau Union Osterreich o] V] Steyr GmbH (Brauerei)
Schlumberger (o] 77 145 Mio € U Wunderlich Rossbacher
Stahl
Rudolf Fries und Investoren (BU Industrieholding G o] MiB 25,00%|Bohler Uddeholm
Tourismus

37,91%
Land Oberdsterreich (o] MeB (74,00%)|Dachstein Seilbahnen AG (DAG)

25,00%
Stift Schlagl ¢} U (100%)|Hochficht Schilift GmbH
AVZ-Stiftung (Privatstiftung zur Verwaltung von 1 Mrd € (BiSu
Anteilsrechten) o] 1999)] MeB 63,80%| Osterreichisches Verkehrsbiiro
Verkehr
Kapsch o)
At&S 0
AMS (o]
Forster Verkehrstechnik o]
Joanneum Research O Plattform fiir Maut- und
KEBA O Koop Verkehrstelematik- Systeme
Verlage
Morawa * | o] | 20,5 Mio € U Pressegrof3vertrieb (PGV)
Versicherungen
Landesversicherungen von Karnten,
Niederdsterreich, Oberésterreich, Tirol und
Vorarlberg o]

- Nutzung von Kostenvorteilen durch

Grazer Wechselseitige O 3040 3,03 Mrd €] Koop Synergien
AUA Versicherungsservice GmbH (AUA) (o] 3 51,00%
Care Consult Versicherungsmakler GmbH AVS-Privatkunden
(Generali) o] 12 JV 49,00%|Versicherungsservice GmbH
UNIQA Versicherung (o] 6.565 2,4 Mrd € V] AXA Konzern AG (Austria)
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Mobel Reiter

Lutz betont, dass nur die Grundstiicke und Gebaude gekauft wurden.

50

7 Mio €

Agrana will die Erzeugung ihrer auf Mais basierenden Bio-Produkte in
Horbranz konzentrieren.

40

Raiffeisenlandesbank
Steiermark

Die Raiffeisenbank bleib Mehrheitseigentimer in Schladming.

55

Mit dem Kauf der Getrankehandelsgesellschaft ist seit 2001 erstmals
Wein in der Produktpalette der Brau Union.

4,4 Mio €

Familie Walser

Wunderlich hat sich zum Verkauf der Markenrechte entschlossen, da
sich die altere Generation in den Ruhestand zuriickzieht.

9.296

1,4 Mrd €

Zu den Investoren zahlen ua Constantia Chef Karl Petrikovics, die
Familie des Finanzexperten Ernst Hable, der Werbeguru Hans
Schmid, Palmers-boss Rudolf Humer, die Familie Scherb (Spitz
Eigentimer) und die Wlaschek Stieftochter Claudia Kénigsberger.
Bohler steht zu 25% im Eigentum der Verstaatlichten Holding OIAG,
50% befinden sich in Streubesitz, 25% besitzen nun die Techno-
Holding sowie andere Gesellschaften im Umfeld von Fries. Die OIAG
verliert durch das verstérkte Engagement von Fries ihre Mehrheit in
der Hauptversammlung.

117

5,7 Mio €
(1999)

Land Steiermark

Im Gegenzug werden die Planaibahnen um 2,91 Mio € die Dachstein-
Stidwandbahn der DAG erwerben. Die Landesholding wurde in die
Steirische Tourismus Gesellschaft (STG) integriert.

45

1,5 Mio €

Land Oberosterreich

o] 377.000 €

Urspriinglich waren an der Hochficht Schilift GmbH das Land
Oberésterreich und das Stift Schlagl jeweils mit 50,00% beteiligt. Im
Oktober kam es zur Ubernahme durch die Vereinigten Bergbahnen
AG von OSV-Préasident Peter Schrécksnadel.

559,3 Mio €

Bank Austria
Creditanstalt (BA-CA)

O [174Mio€

Das freigewordene Kapital wird die BA-CA in die weitere Expansion
des Mittel- und Osteuropageschéftes investieren. Mit diesem Verkauf
setzte die Bank ihre Strategie fort, sich konsequent aus dem Nicht-
Bank-Geschaft zurlickzuziehen.

Gemeinsam wollen die Partner als Komplettanbieter bei Maut-

Systemen auftreten. Mittelfristig soll nach den Wiinschen der
Mitglieder mit der Kooperation ein eigener Industriezweig "Road

Intelligence" fur Maut- und Verkehrsleitsysteme in Osterreich

entstehen.

[37 Mio €

Beim Ausbau der Kooperation geht es insbesondere auch um die
Bereichen EDV, Backoffice und Schulungen. Gemeinsam wollen die
Landesversicherungen sowie die Grazer Wechselseitige mittelfristig
ihre Kosten auf 22-24% der Pramien driicken. Man will ein
Synergieziel in der Gré3enordnung um 50 Mio € erreichen.

Der Versicherungs-Makler soll mafgeschneiderte, einzigartige
Versicherungsprodukte und Finanzdienstleistungen fiir die knapp
8.000 Mitarbeiterlnnen der Fluglinie anbieten.

1000

360 Mio €

AXA Deutschland

Unter dem Dach der AXA Konzern AG Austria befinden sich die AXA
Versicherungs AG sowie die AXA Biztosito Rt Budapest und die AXA
Liechtenstein. Die UNIQA-Gruppe ist Osterreichs filhrender
Versicherungskonzern.
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Pensionsversicherungsanstalt der Arbeiter * o]
Pensionsversicherungsanstalt der Angestellten * o] F Pensionsversicherungsanstalt
UNIQA Versicherung * (o] 6.565 2,4 Mrd € U] MLP Lebensversicherung
Wiener Stadtische-Gruppe o] 3.720 11,2 Mrd € U Montanversicherung
BVP-Pensionskassen 45 1,04 Mrd €
Vereinigte Pensionskasse AG (VPK) 39 1,9 Mrd € F VPV Mitarbeitervorsorgekasse AG
Volksbanken-Victoria-Gruppe 0 7.044 29,4 Mrd € V] Quelle-Versicherung
Wiener Stadtische Wechselseitige 10,5 Mrd € 8,00%]|Wiener Stadtische Allgemeine
Verischerungsanstalt-Vermdgensverwaltung o] (2000) V] (100%)|Versicherungs AG
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20 Mrd €

Die Pensionsversicherungsanstalt ist in Osterreich der grofte
Sozialversicherungstrager. Mehr als 4,330.000 Versicherte und
Pensionisten werden von dieser betreut. Die
Pensionsversicherungsanstalt verwalten ein Jahresbudget von ca 20
Mrd €. Das ist nach dem Bundesbudget das grof3te Budgetvolumen
Osterreichs.

Finanzdienstleister
MLP

90 Mio €

MLP Leben Osterreich, heute einer der fiihrenden Anbieter
fondsgebundener Lebensversicherungen in Osterreich, war 1995 als
Joint Venture der UNIQA-Gruppe und deer MLP Lebensversicherung
AG Heidelberg gegriindet worden.

45 Mio €

Mit der Ubernahme ist die Gruppe die Nummer 1 unter Osterreichs
Industrieversicherern.

Die neue Mitarbeitervorsorgekasse bieter Kombinationsprodukte fiir
Abfertigungs- und Pensionsanspriiche an und sich so als
Gesamtdienstleiser etablieren.

Ergo-Gruppe

Die Quelleversicherung ist seit 1992 in Osterreich am Markt und ist in
den vergangenen Jahren um mehr als 50% gewachsen, It dem
Bericht auf eine Préamienvolumen von 10 Mio €. Auf Grund der
massiven Investitionen hat sie aber rote Zahlen geschrieben.

3.720]

11,2 Mrd €

Bank Austria -
Creditanstalt (BA-CA)
HypoVereinsbank
(HVB)

Die BA-CA verwendet das frei werdende Kapital fir die Expansion in
Osteuropa. Die Kooperation zwischen BA-CA und Stadtischer ist mit
der Kapitalentflechtung aber nicht beendet. Die Wiener Stadtische ist
weiter an der HVB beteiligt.
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d5. TABELLENTEIL

5.1. Die gréBten auslandisch beherrschten Unternehmen
Osterreichs 2002

Die folgende Liste wurde auf Basis der in der Zeitschrift ,Trend Spezial Juni 2003“ ver&ffentlichten
Aufstellung der 500 gréRten Unternehmen in Osterreich erstellt. In untenstehende Ubersicht wurden
jene Unternehmen aufgenommen, zu mehr als 50% in auslandischem Eigentum stehen. Zwischen
Kerneigentiimern und Streubesitz wurde nicht unterschieden. Die angefiihrten konsolidierten Umsatz-
und Mitarbeiterinnendaten beziehen sich auf die jeweilige Unternehmensgruppe (inklusive Auslands-
téchter der 6sterreichischen Subholding). Tochtergesellschaften wurde kein eigener Rang zugewiesen,
sie wurden kursiv an ihren fiktiven Platz gesetzt. Wie die Informationen des Trend beruhen auch die
folgenden Eigentumsangaben auf Daten des Jahres 2002. Ergédnzend zu den Daten des , Trend“ wur-
den Informationen des Compass-Verlages (basierend auf Firmenbuch-Eintrdgen) und unternehmens-
eigene Angaben aus dem Internet herangezogen.

Die Landerabkirzungen entsprechen den internationalen Kfz-Kennzeichen (siehe auch Einleitung zur
Tabelle der Fusionen und Ubernahmen 2002). Bei den Branchenbezeichnungen wurden die Branche
Informations- und Kommunikationstechnologie mit luK abgekurzt.

Eggg ';gg? Unternehmen Branche Eigentimer ﬁmgté Beﬁs;tr;af-
Industrieunternehmen
4 |4 Flextronics International GmbH — Gr |luK Flextronics International Ltd SGP 100% 5.300,0 | 25.000
Austria Tabak Gallaher Continental
9 38 | Europe Div NuG Gallaher Group plc GB 100% 3.698,7 | 3.808
10 | 6 |Siemens Osterreich — Gr luK Siemens AG/D 100% 3.681,8 | 17.172
Kfz;
13 | 12 | Chrysler Austria GmbH — Gr Kfz-Zulieferer| DaimlerChrysler AG D 100% 2.497,8 | 2.200
Kfz;
14 | 13 | BMW Group Osterreich Kfz-Zulieferer| BMW AG D 100% 2.313,3 | 2.937
Siemens AG Osterreich luK Siemens AG D 100% 2.009,7 | 8.092
Mondi Europe SA L 70%, Frapag Indust-
18 | 17 | Frantschach AG — Gr Papier rieholding 30% 1.896,3 | 8.960
Kfz;
19 | 20 | Magna Steyr — Gr Kfz-Zulieferer| Magna International Inc/CDN 100% 1.815,1 | 10.000
Kfz; BMW Osterreich Holding 100% (BMW AG
18 | BMW Motoren GmbH Kfz-Zulieferer| D 100%) 1.764,0 | 2.552
Frantschach AG 100% (Mondi Europe SA
26 | Frantschach Packaging AG — Gr Papier L 70%, Frapag Ind Hold 30%) 1.588,5 | 8.251
General Motors Corp (OA Vertrieb) USA
Kfz; 100%, FIAT GM Powertrain (OA Powert-
37 | 31 | Opel Austria Kfz-Zulieferer| rain) NL 100% 1.213,3 | 2.121
39 | 50 | Neusiedler AG —Gr Papier Mondi Europe Group GB 100% 1.174,5 | 20.054
Distribution & Marketing G (Dkfm Mate-
schitz) 49%, TC Agro Agrotrading Comp
Ltd/CDN,HK 49%, Yoovidhya Cha-
40 | 44 |Red Bull GmbH — Gr NuG lerm/GB 2% 1.147,3 | 1.452
The Carlyle Group GE Capital USA 37%,
Certus G 24%, Mgt+Streubes 20%, Ul-
42 | 34 | Andritz AG — Gr Maschinen | AG/A+DBAG D 19% 1.110,1 | 4.601
Elektro-, Koninklijke Philips Electronics NV NL
45 | 29 | Philips Austria GmbH Elektronik 51%, Philips Bet. AG CH 49% 1.051,0 | 2.900

272



F;ggg F;gg? Unternehmen Branche Eigenttimer ﬁﬁgi Beﬁsg‘;tr;af'
46 | 53 | Biochemie GmbH Pharma Novartis AG CH 100% 1.046,0 | 2.502
Energie,
49 | 42 | BP Austria AG & Co—Gr Mineraldl BP Austria AG (BP Amoco plc GB) 100% | 1.018,5 kA
Liebherr Austria Holding GmbH —
54 | 52 | Gr Maschinen Liebherr International AG CH 100% 942,0 3.983
56 | 57 | Constantia Verpackungen AG — Gr |Papier Turnauer Industriestiftung LI 60% 907,5 5.113
Kfz;
Opel Austria Powertrain GmbH Kfz-Zulieferer| FIAT GM Powertrain NL 100% 829,0 2.050
Henkel Central Eastern Europe Detergenta Investment AG (Henkel KgaA
62 | 67 |GmbH-Gr Chemie D) 100% 818,0 5.943
64 MCE AG — Gr Maschinen | Stichting Andlinger Gr NL 91,5% 792,6 6.714
66 | 60 |Borealis GmbH Kunststoff Borealis AS DK 100% 764,0 604
Kfz;
68 | 59 | MAN Steyr AG - Gr Kfz-Zulieferer| MAN Nutzfahrzeuge AG D 100% 746,5 2.736
IBM Osterreich Internationale Bi-
71 | 68 | romaschinen GmbH luK IBM World Trade Corp USA 100% 720,0 2.100
Kfz;
72 | 73 | Bosch Robert AG Kfz-Zulieferer| Robert Bosch G D 100% 697,5 1.351
Sappi Papier Holding AG (Sappi Ltd ZA)
75 | 79 | Sappi Austria ProduktionsGmbH Papier 99,61%, Sappi Mitteleuropa G 0,39% 676,0 1.376
77 | 77 | Constantia — Iso AG — Gr Papier Turnauer Industriestiftung LI 60% 651,5 4.485
77 | Neusiedler Yppstal AG Papier Mondi Europe Group GB 100% 610,3 816
84 | 76 | Pipelife International GmbH — Gr Kunststoff Solvay SA/B 50%, Wienerberger AG 50% | 608,0 2.909
87 Baxter Osterreich Pharma Baxter Intern Inc US 100% 580,8 2.951
Infineon Technologies Holding BV NL
Infineon Technologies Austria AG — 99,99%; Infineon Technologies Microe-
102 | 98 | Gr luK lectronic Design Center Austria G 0,01% 508,0 2.635
103 | 104 | Stora Enso Timber AG Holz Stora Enso Timber Oy Ltd FIN 100% 507,1 1.750
Bauernfeind Roman Holding AG —
106 | 119 | Gr Papier Bauernfeind Familienstiftung LI 100% 490,0 2117
Medien,
Verlage,
108 | 145 | Sony DADC Austria AG Tontrager Sony Corp of America USA 100% 470,7 1.044
111 | 105 | Osterr. Unilever GmbH — Gr NuG KHE Investments BV NL 100% 450,0 724
134 | Austria Tabak AG & Co KG NuG Gallaher Group plc GB 100% 424.6 1.125
HTM Sport- & Freizeitgerate AG — Head Holding Unt bet G (J Eliasch S)
123 | 108 | Gr Sport 100% 409,9 2.815
MAN Sonderfahrezuge AG 50%, MAN
Kfz; Steyr AG 50% (MAN Nutzfahrzeuge AG
127 | 111 | MAN Nutzfahrzeuge Vertrieb OHG  |Kfz-Zulieferer| D) 402,0 948
Kfz; Delphi Automotive Systems Corp (Hol-
129 | 136 | Delphi Packard Austria GmbH Kfz-Zulieferer| ding) USA 100% 394,2 840
Kfz;
130 | 160 | CNH Osterreich GmbH Kfz-Zulieferer| CNH Global NV NL 100% 390,0 477
Kfz; General Motors Europe Holding SL (Gm
Opel Austria Vertrieb GmbH Kfz-Zulieferer| Corp US) ES 100% 384,3 71
138 | 134 | Kraft Foods Osterreich GmbH NuG Kraft Jacobs Suchard AG CH 100% 364,8 798
142 | 153 | Masterfoods Austria OHG NuG Mars Inc USA 100% 349,2 763
Kfz;
143 | 131 | Semperit Reifen GmbH Kfz-Zulieferer| Continental AG D 100% 344.4 951
Bombardier Holdings (Austria) G (Bom-
158 | 169 | Bombardier — Rotax GmbH &Co KG |Maschinen | bardier Inc CA) 100% 316,0 1.264
Norske Skogindustrier ASA N 99,9%;
172 | 138 | Norske Skog Bruck GmbH — Gr Papier Nornews AS N 0,1% 299,0 577
178 | 106 | Epcos OHG luK Epcos AG D 100% 288,9 1.510
Kfz;
182 | 203 | MAN Sonderfahrzeuge AG Kfz-Zulieferer| MAN Nutzfahrzeuge AG D 100% 2841 908
184 | 179 | CAG Holding GmbH — Gr Holding CAG Holding AG CH 100% 281,5 2.755
186 | 184 | Triumph International AG Bekleidung | Triumph Universa AG CH 100% 2757 1.990
208 | Baxter Vaccine AG Pharma Baxter International Inc USA 100% 272,0 500
190 | 215 | Mahle Filtersysteme GmbH — Gr Metalle Mahle Filtersysteme G D 100% 271,6 1.068
DSM Fine Chemicals Austria
193 | 172 | Nfg.GmbH & Co KG Chemie DSM Fine Chemicals BV NL 100% 261,0 1.008
Coca-Cola Beverages Austria Coca-Cola HBC SA GR (Coca-Cola USA)
197 | 199 | GmbH NuG 100% 259,2 1.150
Voith-Gruppe D 83,5%; Streubesitz 9,9%;
199 | 201 | Voith Paper AG - Gr Maschinen | Bank Austria AG 6,6% 251,1 1.270
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Kfz; JCI Bet.G/D 99%, Johnson Controls Hol-
201 | 500 | Johnson Controls Austria GmbH Kfz-Zulieferer| ding Comp Inc USA 1% 250,0 710
Heindl Papier GmbH D 98,6%; Streube-
201 | 174 | Steyrermihl AG — Gr Papier sitz 1,4% 250,0 629
209 | 204 | M-real Hallein AG Papier M-real Stockstadt G D 100% 237,9 822
211 TMS Produktionssysteme GmbH Gr |Maschinen | Vinci Energies F 100% 234,0 1.068
SCA Austria AG (Svenska Cellulosa AB
213 | 211 | SCA Graphic Laakirchen AG Papier S) 100% 233,6 579
214 | 219 | Treibacher Schleifmittel AG — Gr Chemie Imerys SA/F 100% 229,2 1.191
222 | 246 | Nycomed Austria GmbH — Gr Pharma Nycomed Holding AS/DK 100% 218,4 686
Julius Meinl Investment NV NL 51%;
224 | 262 | Meinl Julius International AG — Gr  |NuG institutionelle Anleger & Streubesitz 49% 214,0 3.000
208 | Baxter AG Gr Pharma Baxter Intern Inc US 100% 208,0 2.400
Bau, RMC Group plc GB 82,5%; Streubesitz
231 | 232 | Readymix Kies-Union AG — Gr Baustoffe 17,5% 207,0 861
SCA Austria AG (Svenska Cellulosa AB
232 | 235 | SCA Hygiene Products GmbH Papier S) 99%, SCA Hygiene Products G D 1% 206,8 722
Bombardier Transportation Austria
234 | 336 | GmbH & Co KG Maschinen | Bombardier Transportation G D 100% 205,2 672
Kfz; Capvis (Cl) Ltd GB 66,66%; Huemer
236 | 338 | Polytec Holding AG — Gr Kfz-Zulieferer| BetG 33,33% 2043 1.598
244 | 222 | Neuman Fried von GmbH — Gr Metalle Tubex Holding G D 60%, Tubex G D 40% 197,0 1.040
248 Knorr Bremse GmbH Maschinen | Knorr Bremse sfs D 100% 194,0 734
Glas, Steine, | BPB Gypsum BV NL 99%, Gypsum In-
255 | 306 | Rigips Austria GmbH — Gr Erden vestment Ltd GB 1% 185,0 879
Kfz; Kfz-
257 | 225 | TCG Unitech AG — Gr Zulieferer Trident Components Group Ltd GB 100% | 182,9 1.927
263 | 226 | Treibacher Industrie AG — Gr Chemie Von Finck’sche Verw AG D 100% 179,1 593
266 | 293 | Omya GmbH — Gr Bergbau Pluss Staufer AG CH 100% 177,0 236
Boehringer Ingelheim Austria Boehringer Ingelheim Auslandsbet.G D
267 | 344 | GmbH Pharma 100% 176,3 664
Alcatel Holding BV NL 99,98%; Interme-
268 | 116 | Alcatel Austria AG — Gr Telekom diair Compagnie ,ICO* BV NL 0,02% 176,0 600
Dr Robert Thyll-Gruppe CH 86%, Streu-
272 | 269 | Linz Textil Holding AG — Gr Textil besitz 14% 175,1 712
Nettingsdorfer Papierfabrik AG &
274 | 258 | Co KG Papier Jefferson Smurfit Group plc IRL 100% 173,1 390
281|192 | ABB AG - Gr Maschinen | ABB Ltd CH 100% 170,8 768
287 | 308 | SKF Osterreich AG — Gr Maschinen | AB SKF S 100% 169,6 728
Frantschach Pulp & Paper Austria Frantschach Pulp 6 Paper BV NL 95%
308 | AG Papier Frantschach Pakingin AG 5% 169,3 544
Maggi Unternehmungen AG CH 65,6%;
294 | 281 | Nestlé Osterreich GmbH — Gr NuG Nestlé SA CH 34,4% 167,9 402
Amer Group Ltd FIN 95%, BAWAG AG D
298 | 303 | Atomic Austria GmbH Sport 5% 165,5 660
RAG-Bet.AG (E.ON EnergieAG D 40%,
EVN 40%, Sbg AG f Energie Verkehr &
Energie, Telekom 10%, Steir. Ferngas 10%) 75%,
302 | 287 | Rohdl-Aufsuchungs AG (RAG) Mineraldl Shell E&P Holding G (Shell NL,GB) 25% 164,5 173
Schindler Aufziige und Fahrtreppen Schindler Holding AG CH 97%, Streube-
303 | 270 | AG Maschinen | seitz 3% 163,2 850
Wuppermann Industrie BV NL 70%,
309 | 288 | Wuppermann Austria GmbH — Gr _ |Metalle voestalpine Stahl G 30% 160,3 130
MeadWestvaco Corp USA 90%, Fam
310 | 330 | Wall Alfred AG — Gr Papier Wall 10% 160,0 957
Elektro-, Moeller F&G Intern. Bet. G D 99%, Felten
314 | 276 | Moeller Geb&udeautomation KG Elektronik & Guilleaume AG D 1% 158,0 1.256
Wieland AG D 83,3%, Management
319 | 263 | Austria Buntmetall AG — Gr Metalle 16,7% 153,7 786
325 | 314 | Ankerbrot AG NuG Mullerbrot GmgH D 91% Streubesitz 9% 150,0 2.150
328 Austria Alu Gu Metalle Boret Gruppe D 100% 148,0 674
Kfz;
331 | 340 | Intier Automotive Eybl GmbH Kfz-Zulieferer| Intier Automotive Eybl GmbH 100% 146,6 740
Underberg AG CH 50%, Streubeseitz
331 | 337 | Schlumberger AG — Gr NuG 50% 146,6 264
Andlinger Group Anlagenbau Holding AG
(Andlinger & Comp Inc USA) 80,1%; VA
MCE Voest GmbH Maschinen | Technologie AG 19,9% 144,3 626
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HTM Sport- & Freizeitgerate AG [Head
Holding Untbet G (J Eliasch/S) 100%]
307 | Head Sport AG Sport 100% 142,5 568
Chemson Polymer-Additive AG — Chemson International SA L 81,7%; In-
336 | 342 | Gr Chemie vest Equity 10,3%; Mgt 8% 142,0 504
Vishay Semiconductor (Austria) Elektro-, Sprague Ltd CDN 54%, Vishay Semicon-
343 | 350 | GmbH Elektronik ductor G/D 44%, Vishay Europe G/D 2% 138,7 354
Leder, Schu-
344 | 334 | Gabor GmbH - Gr he Gabor Shoes AG D 100% 138,0 960
347 | 294 | SEZ Holding AG — Gr Maschinen | SEZ Holding AG CH 100% 136,0 732
Thyssen Schachtbau G D 88%, Hans
Ostu Stettin Hoch- & Tiefbau GmbH |Bau, Gunther Marchl 4%, Peter Schwab 4%,
352 | 415 |- Gr Baustoffe Peter Jedlitzka 4% 133,5 1.090
UCB Finance Holding NL 99% Erste Vi-
354 | 364 | Surface Specialities Austria GmbH |Chemie king Resins Germany D 1% 132,7 486
Aspern IndustriebeteiligungsAG (Schro-
Elektro-, der Ventures European Fund GB) 91%
356 | 329 | austriamicrosystems AG Elektronik Kleinaktionére 9% 131,6 864
Bau, Baustof-
358 | 278 | Ast BauGmbH — Gr fe Wolff & Miiller GmbH & Co KG D 100% 130,7 530
364 | 397 | Fresenius Kabi Austria GmbH — Gr |Pharma Fresenius Kabl AG D 100% 129,2 521
Bramac Dachsysteme International |Bau, Lafarge SA F 50%, Wienerberger Dach-
366 | 367 | GmbH — Gr Baustoffe beteiligungAG 50% 128,8 1.112
Trito Private Equity Fund D 90% Mitarbei-
368 Keymile AG Telekom ter 10% 128,0 550
370 | 382 | Maschinenfabrik KBA — Médling AG |Maschinen | Koenig & Bauer AG D 100% 1271 747
MAB Anlagenbau Austria GmbH & Andlinger Group Anlagenbau Holding AG
Co KG - Gr Maschinen | (Andlinger & Comp Inc USA) 100% 125,5 581
374 | 366 | Hydro Aluminium Nenzing GmbH Metalle Norsk Hydro AS N 100% 125,1 247
Rexam Beverage Can Enzesfeld
381|375 | GmbH Metalle Rexam AB S 100% 123,2 156
TRW Occupant Restraint Systems
388 | 325 | GmbH Metalle TRW Inc USA 100% 1214 410
Bau, FT-Holding GmbH D 72,76% Streubesitz
392 | 544 | Frauenthal holding Gr Baustoffe 27,24% 119,8 798
400 | 446 | UPM Kymmene GmbH Papier UPM-Kymmene Comp/FIN 100% 116,4 14
Lohmann & Rauscher Int G&CoKG D
406 | 414 | Lohmann & Rauscher GmbH — Gr | Textil 100% 114,0 563
Glas, Steine, | Vetropack Austria Holding AG (Vetropack
410 | 422 | Vetropack Austria GmbH Erden H AG CH) 100% 112,7 639
Kromberg & Schubert Austria Elektro-,
413 | 353 | GmbH & Co KG Elektronik Kromberg & Schubert AG CH 100% 110,1 174
Quatriga Cap Ltd Jersey 88%, AHT AG
414 | 377 | AHT Austria Haustechnik AG — Gr  |Maschinen 10%, Streubesitz 2% 110,1 442
GE Medical Systems Kretztechnik GE Lightning/Plastics Austria AG (GE
415 | 518 | GmbH & Co KG Maschinen | Medical Systems USA) 100% 110,0 254
389 | Treibacher Schleifmittel AG Chemie Imerys SA F 100% 108,8 364
AL-KO Kober AG D 75%, Fam. Kober
427 | 436 | AL-KO Kober GmbH Metalle 25% 107,3 600
Zanussi Electromeccanica SpA | 99%
524 | Verdichter Oe GmbH Metalle Gotha Holding SA LUX 1% 106,2 626
Bau,
433 | 414 | Knauf GmbH Baustoffe Westdeutsche Gipswerke D 100% 106,0 237
Linde AG D 94,9% Commercium GmbH
441 | 461 | Linde Gas GmbH & Co. KG Metalle D 5,1% 102,9 345
Kfz;
446 | 442 | Zizala Lichtsysteme GmbH Kfz-Zulieferer| Ulrich Mommert/D 100% 101,5 810
Otis Elevator Company US 73,17%, Otis
448 | 517 | Otis GmbH Maschinen International Holding D 26,83 100,0 620
Fischer M&ssner Georg GmbH Nfg |Kfz;
461 | 464 | & Co KG Kfz-Zulieferer| Georg Fischer AG CH 100% 97,6 583
DuPont Performance Coatings NL BV NL
DuPont Performance Coatings 99,98% DuPont de nemours BV NL
468 | 423 | Austria GmbH Chemie 0,02% 96,4 448
Elektro-,
473 | 436 | Axima Holding GmbH — Gr Elektronik Groupe Fabricom SA B 100% 95,9 660
474 Bohlerit GmbH & Co KG Metalle Boehlerit Holding D 100% 95,0 730
Klaus Marjahn D 95%, Peter Meraviglia-
482 | 462 | Synthesa Chemie GmbH — Gr Chemie Crivelli D 5% 94,9 493
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Bau, Baustof-| Cementia Holding CH (Lafarge SA F)
490 | 448 | Lafarge Perlmooser AG fe 67,65%; Lafarge SA F 32,35% 92,0 294
MeadWestvaco Corp USA 90%, Fam
442 | Wall Alfred AG Papier Wall 10% 91,6 484
494 | 436 | Dynea Austria GmbH — Gr Chemie Dynea Chemicals Oy FIN 100% 91,0 165
Handelsunternehmen
Rewe Austria AG (ehem BML Ver-
2 2 | mégensverwaltungs AG) - Gr Lebensmittel | REWE-Konzern D 100% 6.413,5 | 45.284
ZEV Markant - Zentrale Einkaufs- & Markant AG CH 51%, 13 GroBhéndler als
11 | VertriebsGmbH & Co KG Lebensmittel | Kommanditisten 49% 2.946,0 | 17.342
Rewe Austria AG (REWE-Konzern D)
Eurobilla WarenhandelsAG - Gr Lebensmittel | 100% 2.270,1 KA
ZEV Markant- Zentrale Einkaufs- & Markant AG CH 51%, 13 GroRhandler als
15 | 14 | VertriebsGmbH & Co KG Lebensmittel | Kommanditisten 49% 2.256,0 | 17.140
Rewe Austria AG (REWE-Konzern D)
Billa AG Lebensmittel | 100% 2.082,5| kA.
Siepmann Stiftung D 74,25%; Nolte
G&CoKG D 13,375%; Carolus Stiftung D
22 | 22 | Hofer KG Lebensmittel | 12,375% 1.700,0 | 1.750
Edeka Stidbayern HandelsG D 37,5%;
Edeka Chiemgau eG D 37,5%; Adeg O
20 | Adeg Osterreich Handels AG - Gr | Lebensmittel | GroReinkauf d Kaufleute regGen 25% 1.660,0 | 6.732
Rewe Austria AG (REWE-Konzern D)
41 | Merkur AG - Gr Lebensmittel | 100% 1.120,5| 7.375
Hagebau Osterreich - Handelsges. |Bau, Hagebau D 50%, 28 Baustoffhdndler a
44 | f. Baustoffe GmbH & Co KG Baustoffe 1,786% 1.076,0 | 3.150
Energie, Shell Petroleum NV NL 99%, The Shell
52 | 46 | Shell Austria AG - Gr Mineraldl Petroleum Comp Ltd GB 1% 955,0 235
Herba Chemosan Apotheker AG -
53 | 61 |Gr Pharma Gehe AG D 90% 9478 833
Metro Cash & Carry International Holding
55 | 51 | Metro International AG GmbH Lebensmittel | G D 100% 910,0 3.600
Edeka Sudbayern HandelsG D 37,5%;
Edeka Chiemgau eG D 37,5%; Adeg O
59 | 54 | Adeg Osterreich Handels AG Lebensmittel | GroReinkauf d Kaufleute regGen 848,9 2.086
Elektro-,
63 | 58 | Media - Saturn Bet.GmbH Elektronik Media-Saturn Holding G D 100% 808,0 2.102
Kfz; Kfz-
76 | 75 | Denzel Wolfgang Holding AG - Gr __ |Zulieferer Wefinag AG CH 62%, Fam Denzel 38% 655,4 1.785
DM Drogerie Markt Vwt G (DM G&CoKG
D) 68%, Partig Bet & VermvwtG (Spar
78 | 86 | dm drogerie markt GmbH - Gr Drogerie WarenhandelsAG) 32% 635,1 7.599
Hewlett-Packard SA CH 99%, HP WW
89 | 124 | Hewlett-Packard GmbH luK Trade Inc USA 1% 560,6 840
Zielpunkt Warenhandel GmbH & Co Tengelmann Warenhandels G D 98,32%;
93 | 97 |KG Lebensmittel | Dvw Erivan Haub D 1,68% 545,2 3.360
Elektro-,
645 | Electronic Partner Austria GmbH Elektronik Electronic Partner Handel GmbH D 100% | 514,0 32
Rewe Austria AG (REWE-Konzern D)
111 | Billa AG Abt Mondo Lebensmittel | 100% 439,4 1.307
Kfz; BMW Osterreich Holding 100% (BMW AG
115 | BMW Austria GmbH Kfz-Zulieferer| D 100%) 436,0 342
Energie, MOL AG H 75%, Baustoffimportkontor G
114 | 218 | MOL Austria HandelsGmbH Mineraldl 25% 435,6 6
Energie, Esso Central Eur. Holding G D (Exxon
118 | 115 | Esso Austria GmbH - Gr Mineraldl Mobil USA) 100% 427,0 108
119 | 127 | H & M Hennes & Mauritz GmbH Bekleidung | H & M Holding (S) NL 100% 420,1 2.500
Parfumerie-
120 | 109 | Schlecker Anton GmbH waren Anton Schlecker D 100% 420,0 4.000
Parfumerie- | Rewe Austria AG (REWE-Konzern D)
120 | BIPA Parfiimerien GmbH waren 100% 418,2 KA
Energie, Agip Petroli International BV/NL 75%,
133 | 133 | Agip Austria AG Mineraldl Agip Deutschland AG D 25% 382,1 114
135 | 80 | Nokia Austria GmbH Telekom Nokia Finance International BV NL 100% 370,0 143
136 | 139 | Neuber GmbH Gr Chemie Brenntag AG D 100% 368,4 113
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Ford Motor Company (Austria) Kfz; Ford Werke AG (USA) D 80%, Saar
139 | 128 | GmbH Kfz-Zulieferer| Industrie G D 20% 352,0 34
140 | 259 | Lidl Austria GmbH Lebensmittel | Lidl Austria G D 100% 350,0 350
147 | 156 | OAG Handelsbeteiligungs AG - Gr _|Sanitér Wolseley plc GB 100% 337,9 1.157
OBl Bau- & Heimwerkermérkte Bau,
170 | Systemzentrale GmbH - Gr Baustoffe OBI AG D 100% 320,0 1.800
Eduscho G D 90%, Pack & Trink
162 | 142 | Struppe Karl GmbH NuG Getrankeservice G D 10% 311,3 1.350
BayWa AG D 51%, Raiffeisen Landes-
Unser Lagerhaus - Warenhan- Bau, bank Karnten Bet.mgt.G 25%, Raiff. La-
165 | 162 | delsGmbH Baustoffe gerhauser Ktn 14%, Raiff.LB Tirol 10% 308,4 892
C&A Retail SA L 70,68%; Corydon SA L
170 | 187 | C & A Mode GmbH & Co KG Bekleidung | 29,32% 300,0 1.500
IKEA MébelvertriebsG 80%, IKEA Einrich-
tungen & HandelsG 20% [beide: Ingka
177 | 171 | IKEA Mdobelvertrieb OHG Maobel Holding Europe BV NL (IKEA S)] 80%, 289,2 952
Kfz; Mazda Motor Corp J 50%, Itochu Corp J
179 | 205 | Mazda Austria GmbH - Gr Kfz-Zulieferer| 50% 287,6 90
180 | OAG Handelsbeteiligungs AG Sanitér Wolseley plc GB 100% 285,0 834
Kfz; Fiat Finance Netherlands BV NL (Fiat I)
181 | 214 | Fiat Automobil GmbH Kfz-Zulieferer| 100% 285,0 74
Energie,
183 | 173 | Aral Austria GmbH - Gr Mineraldl Aral International G D 100% 282,0 67
192 | 186 | Quelle AG - Gr Versand Quelle AG D 100% 262,8 1.589
Roche Pharmaholding BV NL 99%, Phaor
194 | 197 | Roche Austria GmbH - Gr Pharma AG CH 1% 260,0 410
Tech Data Osterreich GmbH (ehem
194 | 194 | Computer 2000 GmbH) luK Tech Data Corp USA 100% 260,0 85
Kfz;
196 | 202 | Peugeot Austria GmbH Kfz-Zulieferer| Automobiles Peugoet SA F 100% 259,6 66
Phoenix ArzneigroBwarenhandlung Phoenix International Bet.G D 99,98%
200 | 213 | GmbH (ehem Hestag) Pharma Otto Stumpf AG D 0,02% 250,7 166
Michelin Holding Pays-Bas BV NL 92,6%;
Kfz; Paul Galley 4,9% Eurodrive Services
204 | 233 | Michelin ReifenverkaufsGmbH Kfz-Zulieferer| 2,5% 2442 86
Herba Chemosan Apotheker AG (Gehe
458 | Sanova Pharma GmbH Pharma AG D) 100% 240,1 131
211 | 207 | BASF Osterreich GmbH - Gr Chemie BASF AG/D 100% 234,0 154
Bauhaus Depot GmbH (vormals: Bau, Interbauhaus AG CH 74,8%; Heinz Georg
218 | 384 | Bauhaus GmbH) Baustoffe Baus 25%; Bauhaus AG CH 0,2% 220,0 800
Elektro-,
221 | 245 | Electrolux Hausgerate GmbH Elektronik Electrolux AB S 100% 219,0 845
Bayer G f Bet D 69%, Bayer AG D 26%,
227 | 206 | Bayer Austria GmbH Chemie Chemie BetAG CH 5% 210,8 188
243 | 242 | Vogele Charles (Austria) AG Bekleidung | Charles Végele Bet AG CH 100% 198,6 882
Bau,
251 Hornbach Baumarkt GmbH Baustoffe Hornbach International G D 100% 190,0 1.000
251 | 248 | Ingram Micro GmbH lukK Ingram Micro Inc USA 100% 190,0 70
Elektro-, T-Mobile Austria G (T-Mobile International
247 | Niedermeyer GmbH Elektronik AG D) 100% 185,6 950
Pinguin Haustechnik AG (ehem Hild
256 | 253 | Haustechnik AG) - Gr Sanitar Wolters Holding BV NL 100% 184,4 713
Fujitsu Siemens Computers (Holding) BV
264 | 230 | Fujitsu Siemens Computers GmbH _ [luK NL 100% 178,1 85
Energie, Petrol Slovenska Naftna Druzba dd SLO
283 | 266 | Petrol - Trade HandelsGmbH Mineraldl 100% 170,7 8
Sappi Zellstoff G 42,5%; Patria Papier &
Zellstoff AG 25%; Zellstoff Pos AG 20%;
Norske Skog Bruck G 7,5%; Frantschach
295 | 291 | Papierholz Austria GmbH Holz AG 5% 167,0 28
Shell Austria AG (Shell Petroleum NV NL
Energie, 99%, The Shell Petroleum Comp Ltd GB
372 | MHG Heger GmbH Mineraldl 1%) 100% 167,0 70
Kfz;
297 | 318 | Citroén Osterreich GmbH Kfz-Zulieferer| Automobiles Citroen SA F 100% 166,2 207
Procter & Gamble International Operati-
300 | 286 | Procter & Gamble Austria GmbH Diverse ons SA CH 100% 165,3 80
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305 | 332 | Microsoft GmbH - Osterreich luK Microsoft Corp USA 100% 162,0 190
Thyssen Krupp Materials & Services AG
313 | 317 | Thyssen Austria GmbH - Gr Metalle D 100% 159,0 436
Bau,
313 | BAHAG Bau Handelsges AG Baustoffe Bahag CH 100% 155,0 60
. AstraZeneca Continent BV NL (AstraZe-
320 | 352 | AstraZeneca Osterreich GmbH Pharma neca plc GB) 100% 152,6 147
Elektro-,
322 | 312 | Miele GmbH Elektronik Imanto AG CH 100% 151,5 673
Elektro-,
323 | 301 | Sony Austria GmbH Elektronik Sony Europe Holding BV NL 100% 151,0 188
330 | Neuber GmbH Chemie Brenntag AG D (Stinnes AG D) 100% 147,5 310
Beiersdorf CEE Holding G D (Beiersdorf
338 | 361 | Beiersdorf GmbH Chemie AG D) 100% 141,0 239
ACTEBIS Holding G D (Otto Versand D)
340 | 370 | Actebis ComputerhandelsGmbH luK 100% 140,0 45
Kfz; Eisner Holding AG CH 75%, Media Bet- u
340 | 320 | Eisner AG - Gr Kfz-Zulieferer| Vwt.AG CH 25% 140,0 386
Rexel Austria & Central Europe G (Com-
Elektro-, pagnie de Distribution de Materiel Electri-
395 | 390 | Schacke ElektrogroBhandel GmbH  |Elektronik que BV) 100% 117,8 283
Lekkerland SOW BerBetG D 66%, Lek-
kerland Europa HoldG D 27%, Lekkerland
Lekkerland Handels- und Sid D 1%, G Bresser D 3%, Streubesitz
397 | 428 | DienstleistungsAG NuG 3% 117,0 183
Kfz;
399 | 355 | Scania Osterreich GmbH Kfz-Zulieferer| Scania CV AB S 99%, Scania AB S 1% 116,5 434
Steiner Carl Handwerks- u. Bau, Heller + Koéster Stahl u Industriebedarf G
401 | 416 | Industriebedarf GmbH Gr Baustoffe D 100% 116,3 430
BVB Bet- u VWtG D 99%, Mikado Ver-
404 | 365 | Universal Versand GmbH Versand sandhandelBetG D 1% 114,6 450
408 | 393 | GlaxoSmithKline Osterreich Pharma Glaxo SmithKline International L 100% 113,4 170
Neckermann Versand Osterreich
411 [ 405 | AG Versand Neckermann Versand HandelsG D 100% 112,3 408
Roche Austria G (Roche Pharmaholding
404 | Roche Diagnostics GmbH Pharma BV NL 99%, Phaor AG CH 1%) 100% 111,6 434
419 | 444 | Novartis Pharma GmbH Pharma Novartis AG CH 100% 109,9 187
Kfz;
422 | 458 | Volvo Austria GmbH Kfz-Zulieferer| Volvo Truck Corp S 100% 108,5 176
Fashion Holding gmbH 93,75% Private
423 | 413 | Schéps Richard & Co AG Bekleidung | Equity International SA LUX 6,25% 108,0 715
432 | 395 | Otto Versand GmbH Versand Schwab Versand AG D 100% 106,6 564
Shell Austria AG (Shell Petroleum NV NL
Heizélexpress Teubl GmbH Mine-  |Energie, 99%, The Shell Petroleum Comp Ltd GB
384 | ralélzentrum - Gr Mineraldl 1%) 100% 104,4 63
440 | 570 | L"Oreal Osterreich GmbH Drogerie L 'Oreal SA F 100% 104,0 260
Profi Reifen- und Autoservice Kfz;
443 | 400 | GmbH Kfz-Zulieferer| Semperit Reifen G (Continental AG) D 102,0 402
Medien,
PressegroRvertrieb Salzburg GmbH |Verlage, Frieder Burda D 50%, Franz Burda D
447 | 432 |- Gr Tontrager 50% 100,2 227
448 | 400 | Clariant (Osterreich) GmbH Chemie Clariant International AG CH 100% 100,0 95
Johnson & Johnson G (J&J USA) 96%;
Janssen Pharmaceutica NV B 2,3%; Cilag
448 | 485 | Janssen - Cilag Pharma GmbH Pharma Holding AG CH 1,7% 100,0 50
448 | 331 | Vobitech GmbH luK Vobitech NV NL 100% 100,0 160
Peek & Cloppenburg Austria Bet.G D
457 | 468 | Peek & Clopenburg Bekleidung | (P&C G D) 100% 98,0 650
458 | 412 | Aventis Pharma GmbH Pharma Aventis Pharma Holding G D 100% 97,9 199
Kfz;
459 | 505 | Volvo Car Austria GmbH Kfz-Zulieferer| Volvo Car Corp S 100% 97,7 48
Elektro-,
463 | 449 | Sharp Electronics GmbH - Gr Elektronik Sharp CorpJ 100% 97,2 74
Avnet Applied Computing Handels
467 GmbH Telekom Avnet GmbH ((Avnet Inc USA) D 100% 96,9 46
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468 | 459 | Cell GmbH - Gr Papier Cell International SA CH 100% 96,4 15
470 | 430 | Xerox Austria GmbH - Gr luK Xerox Ltd GB 100% 96,0 200
Suzuki Austria Automobil Handels  |Kfz;
474 | 441 | GmbH Kfz-Zulieferer| Suzuki Motor Corp J 100% 95,0 37
Hovis Commodities Trading GmbH
486 | 357 |- Gr Papier Hovis Commaodities Trading GmbH 100% 93,6 42
Agfa Gevaert NV B (Bayer AG D) 87,5%;
489 | 487 | Agfa Gevaert GmbH Diverse Luithagen NV B 12,5% 92,1 157
Dienstleistungsunternehmen
48 | 43 | T-Mobile Austria GmbH - Gr luK T-Mobile International AG D 100% 1.033,5 | 3.674
Stinnes AG D 85%, Stinnes Immobilien-
65 | 62 | Schenker & Co AG Spedition dienst VerwG 15% 771,7 1.806
GTT Holding (TUI Group D 75%, AUA AG
74 | 71 | GTT Holding AG Reisebiiro 25%) 100% 677,0 600
E.ON D 50,1%; Orange Overseas Holding
Ltd GB 17,45%; Telenor Mobile Commu-
Connect Austria Gesellschaft fir nications AG N 17,45%; Tele Danmark
82 | 84 | Telekommunikation GmbH one Telekom Connect 1 A/S DK 15% 619,7 1.400
Elektro-,
130 | 132 | Canon GmbH - Gr Elektronik Canon SA CH 100% 390,0 656
154 | 163 | McDonald’s Osterreich - Gr Gastronomie | McDonalds Restaurant Op Inc USA 100% | 321,0 7.400
Gesund- Fresenius ProServe G D 77%, IMIB Im-
208 | 236 | Vamed AG - Gr heitswesen | mobet AG 13%; B&C BetmgtG 10% 238,9 1.656
217 tele.ring Telekom Service GmbH Telekom Western Wireless Intern com US 100% 220,3 654
228 | 210 | Ruefa Reisen AG Reisebiiro Bayerische Landesbank AG D 100% 2101 402
Cable-Network Austria Holding BV NL
230 | 256 | UPC Telekabel GmbH Telekom 95%, Kabel-TV-Wien G 5% 209,7 850
238 | 196 | Cook Thomas Austria AG Reisebiro Thomas Cook touristik GmbH D 100% 2021 104
239 | 280 | SIG Combibloc GmbH Papier SIG Holding AG CH 100% 202,0 460
ISS Central Europe Holding GmbH
2441272 |- Gr Reinigung ISS Europe A/S DK 100% 197,0 | 17.779
249 | 243 | Kuoni Reisebiiro GmbH - Gr Reisebiro Kuoni Reisen Holding AG CH 100% 193,7 317
Kuhne & Nagel Speditions AG CH
99,98%; Kiihne & Nagel Mgt AG CH
259 | 223 | Kiihne & Nagel GmbH Spedition 0,02% 180,0 400
T-Systems Austria GmbH (ehem
271 | 250 | debis Systemhaus Osterreich lukK T-Systems International D 100% 175,6 778
Deutsche Post AuslandsBet GmbH D
279 | 323 | Danzas GmbH Int Spedition Spedition 100% 1711 740
Panalpina Welttransport Holding AG CH
292 | 273 | Panalpina Welttransport GmbH Spedition 100% 168,0 285
EDEV-EDF Development Environnement
357 | 363 | ASA Abfall Service AG - Gr Entsorgung | SA F 100% 131,6 1.849
367 | 394 | SAP Osterreich GmbH lukK SAP AG D 100% 128,3 381
Medien,
Verlage,
382 | 379 | Strohal Rotationsruck AG - Gr Tontrager Invest Equity Holding 100% 1231 418
ISS Central Europe Holding G (ISS Euro-
441 | ISS Servisystem GmbH - Gr Reinigung pe A/S DK) 100% 109,5 5.219
423 Dussmann P GmbH Gr Reinigung Peter Dussmann GmbH D 100% 108,0 6.500
Berger Bet AG (Fam Berger) L1 99% ES
435 Berger Beteiligungs GmbH Gr Spedition Holding GmbH 1% 105,0 710
Tele2 Telecommunication Services
462 GmbH Telekom tele2 Europe SA LUX 100% 97,3 23
474 | 450 | Cisco Systems Austria GmbH luK Cisco Systems Inc/USA 100% 95,0 65
Novomatic Casino & Automatentechnik
485 | 483 | Admiral Sportwetten AG Freizeit GmbH D 72,49% Streubesitz 27,51% 93,7 191
Computacenter GmbH (ehem GE
Capital Information Technology
487 | 406 | Solutions) luK Computacenter plc GB 100% 93,0 240
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5.2. Die 100 gréflten Unternehmen der Welt 2002
Rang Unternehmen Branche Staat | Umsatz in Mio $
1 Wal-Mart Stores Handel-Supermarkt | USA 246.525,0
2 General Motors Kfz USA 186.763,0
3 Exxon Mobil Mineralél USA 182.466,0
4 Royal Dutch/Shell Group Mineraldl GB/NL 179.431,0
5 BP Mineraldl GB 178.721,0
6 Ford Motor Kfz USA 163.871,0
7 DaimlerChrysler Kfz D 141.421 1
8 Toyota Motor Kfz J 131.754,2
9 General Electric DL-Finanz USA 131.698,0
10 | Mitsubishi Handel J 109.386,1
11 | Mitsui Handel J 108.630,7
12 | Allianz Versicherung D 101.930,2
13 | Citigroup DL-Finanz USA 100.789,0
14 | Total Fina EIf Mineralél F 96.944,9
15 | ChevronTexaco Mineraldl USA 92.043,0
16 | Nippon Telegraph & Telephone Telekom J 89.664,0
17 | ING Group Versicherung NL 88.102,3
18 | ltochu Handel J 85.856,4
19 | International Business Machines Elektro, Elektronik USA 83.132,0
20 | Volkswagen Kfz D 82.203,7
21 | Siemens Elektro, Elektronik D 77.205,2
22 | Sumitomo Handel J 75.745,2
23 | Marubeni Handel J 72.164,8
24 | Verizon Communications Telekom USA 67.625,0
25 | American International Group Versicherung USA 67.482,0
26 | Hitachi Elektro, Elektronik J 67.228,0
27 | US Postal Service Post USA 66.463,0
28 | Honda Motor Kfz J 65.420,4
29 | Carrefour Handel-Supermarkt | F 64.978,6
30 | Altria Group (ehem Philip Morris) NuG USA 62.182,0
31 | AXA Versicherung F 62.050,8
32 | Sony Elektro, Elektronik J 61.334,6
33 | Nippon Life Insurance Versicherung J 61.174,5
34 | Matsushita Electric Industrial Elektro, Elektronik J 60.744,3
35 | Royal Ahold Handel NL 59.454,6
36 | Conoco Phillips Mineraldl USA 58.384,0
37 | Home Depot Handel USA 58.247,0
38 | Nestlé NuG CH 57.279,1
39 | McKesson Handel USA 57.129,2
40 | Hewlett-Packard Elektro, Elektronik USA 56.588,0
41 Nissan Motor Kfz J 56.040,8
42 | Vivendi Universal Mischkonzern F 54.977,1
43 | Boeing Luft-, Raumfahrt USA 54.069,0
44 | Assicurazioni Generali Versicherung I 53.598,9
45 | Fannie Mae DL-Finanz USA 52.901,1
46 | Fiat Kfz I 52.612,5
47 | Deutsche Bank Bank D 52.133,2

234) Als Basis fir diese Liste wurde die Liste der Fortune-Ausgabe ,The Global 500 von Juli 2003 herangezogen.
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Rang Unternehmen Branche Staat | Umsatz in Mio $
48 | Credit Suisse Bank CH 52.121,7
49 | Munich Re Group Versicherung D 51.980,0
50 | Merck Pharma USA 51.790,3
51 | Kroger Handel USA 51.759,5
52 | Peugeot Kfz F 51.465,7
53 | Cardinal Health Handel USA 51.135,7
54 | BNP Paribas Bank F 51.127,3
55 | Deutsche Telekom Telekom D 50.759,5
56 | State Farm Insurance Versicherung USA 49.653,7
57 | Aviva Versicherung GB 49.533,3
58 | Metro Handel-Supermarkt | D 48.714,5
59 | Samsung Electronics Elektro, Elektronik ROK 47.605,6
60 | Vodafone Telekom GB 46.987,0
61 | AT&T Telekom USA 46.727,0
62 | Toshiba Elektro, Elektronik J 46.415,8
63 | ENI Mineral6l | 46.328,2
64 | Bank of America Corp Bank USA 45.732,0
65 | Electricité De France Energie F 45.720,3
66 | Unilever NuG GB/NL 45.636,2
67 | AmerisourceBergen Handel USA 45.234,8
68 | E.ON Energie D 44.941,3
69 | China National Petroleum Energie VRC 44.864,4
70 | Sinopec Mineraldl VRC 44.503,2
71 France Télécom Telekom F 44.085,7
72 | Target Handel-Supermarkt | USA 43.917,0
73 | Fortis Bank B/NL 43.597,5
74 | Suez Energie F 43.574,9
75 | JP Morgan Chase Bank USA 43.372,0
76 | SBC Communications Telekom USA 43.138,0
77 | Dai-ichi Mutual Life Insurance Versicherung J 43.134,2
78 | Berkshire Hathaway Versicherung USA 42.353,0
79 | UBS Bank CH 42.329,7
80 | AOL Time Warner Medien USA 41.676,0
81 | Sears Roebuck Handel-Supermarkt | USA 41.366,0
82 | Rwe Energie D 41.114 1
83 | Zurich Financial Services Versicherung CH 40.638,0
84 | Tesco Handel-Supermarkt | GB 40.387,2
85 | Tokyo Electric Power Energie J 40.370,1
86 | Procter & Gamble Chemie USA 40.238,0
87 | BMW Kfz D 39.974,9
88 | Deutsche Post Post D 39.956,0
89 | HSBC Holding PLC Bank GB 39.730,0
90 | Freddie Mac DL-Finanz USA 39.663,0
91 Tyco International Elektro, Elektronik USA 38.971,3
92 | Costco Wholesale Handel USA 38.762,5
93 | NEC Elektro, Elektronik J 38.531,2
94 | Hyundai Motor Kfz ROK 38.458,5
95 | Pemex Bergbau MEX 37.973,9
96 | Nissho lwai Handel J 37.907,8
97 | Fujitsu Elektro, Elektronik J 37.895,5
98 | Crédit Agricole Bank F 36.745,3
99 | HypoVereinsbank Bank D 36.355,8
100 | Sumitomo Life Insurance Versicherung J 36.304,5

281




5.3. Die 100 gréften Unternehmen Europas 2002
Rang Unternehmen Branche Staat | Umsatz in Mio $
1 Royal Dutch/Shell Group Mineraldl GB/NL 179.431,0
2 BP Mineraldl GB 178.721,0
3 DaimlerChrysler Kfz D 141.421 1
4 Allianz Versicherung D 101.930,2
5 Total Fina EIf Mineraldl F 96.944,9
6 ING Group Versicherung NL 88.102,3
7 Volkswagen Kfz D 82.203,7
8 Siemens Elektro, Elektronik D 77.205,2
9 Carrefour Handel-Supermarkt | F 64.978,6
10 | AXA Versicherung F 62.050,8
11 | Royal Ahold Handel NL 59.454,6
12 | Nestlé NuG CH 57.279,1
13 | Vivendi Universal Mischkonzern F 54.977 1
14 | Assicurazioni Generali Versicherung I 53.598,9
15 | Fiat Kfz I 52.612,5
16 | Deutsche Bank Bank D 52.133,2
17 | Credit Suisse Bank CH 52.121,7
18 | Munich Re Group Versicherung D 51.980,0
19 | Peugeot Kfz F 51.465,7
20 | BNP Paribas Bank F 51.127,3
21 Deutsche Telekom Telekom D 50.759,5
22 | Aviva Versicherung GB 49.533,3
23 | Metro Handel-Supermarkt | D 48.714,5
24 | Vodafone Telekom GB 46.987,0
25 | ENI Mineraldl I 46.328,2
26 | Electricité De France Energie F 45.720,3
27 | Unilever NuG GB/NL 45.636,2
28 | E.ON Energie D 44.941,3
29 | France Télécom Telekom F 44.085,7
30 | Fortis Bank B/NL 43.597,5
31 | Suez Energie F 43.574,9
32 | UBS Bank CH 42.329,7
33 | Rwe Energie D 41.1141
34 | Zurich Financial Services Versicherung CH 40.638,0
35 | Tesco Handel-Supermarkt | GB 40.387,2
36 | BMW Kfz D 39.974,9
37 | Deutsche Post Post D 39.956,0
38 | HSBC Holding PLC Bank GB 39.730,0
39 | Crédit Agricole Bank F 36.745,3
40 | HypoVereinsbank Bank D 36.355,8
41 | Royal Bank of Scotland Bank GB 36.035,0
42 | Prudential Versicherung GB 35.818,6
43 | ABN AMRO Holding Bank NL 34.590,6
44 | Repsol YPF Mineraldl E 34.498,9
45 | Renault Kfz F 34.353,3
46 | Thyssen Krupp Mischkonzern D 33.723,0
47 | Robert Bosch Elektro, Elektronik D 33.068,5

235) Als Basis fir diese Liste wurde die Liste der Fortune-Ausgabe ,The Global 500 von Juli 2003 herangezogen.
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Rang Unternehmen Branche Staat | Umsatz in Mio $
48 | GlaxoSmithKline Pharma GB 31.874,2
49 | Statoll Mineraldl N 30.545,4
50 | BASF Chemie D 30.457,7
51 | Royal Philips Electronics Elektro, Elektronik | NL 30.083,8
52 | HBOS Bank GB 29.911,7
53 | Olivetti Telekom I 29.694,2
54 | Aegon Versicherung NL 29.444.6
55 | BT Telekom GB 29.301,4
56 | Saint-Gobain Bau, Baustoffe F 28.6221
57 | Veolia Environment F 28.437,5
58 | Nokia Elektro, Elektronik FIN 28.378,2
59 | Enel Energie | 28.341,3
60 | EADS Luft-, Raumfahrt NL 28.269,5
61 | Bayer Chemie D 28.007,6
62 | J Sainsbury Handel-Supermarkt | GB 26.962,4
63 | Telefonica Telekom E 26.861,0
64 | Barclays Bank GB 26.589,4
65 | Santander Central Hispano Group Bank E 26.311,6
66 | Groupe Auchan Handel-Supermarkt | F 26.058,1
67 | Groupe Pinault-Printemps Handel F 25.881,7
68 | DZ Bank Bank D 25.559,8
69 | Société Générale Bank F 24.205,0
70 | Arcelor Metalle L 23.194 4
71 | ABB Elektro, Elektronik CH 22.855,0
72 | Fonciére Euris Handel F 22.424.8
73 | Lloyds TSB Group Bank GB 22.391,0
74 | Standard Life Assurance Versicherung GB 22.375,6
75 | Swiss Reinsurance Versicherung CH 22.109,2
76 | Centrica Energie GB 21.510,4
77 | CNP Assurances Versicherung F 21.450,9
78 | Alstom Elektro, Elektronik F 21.237 1
79 | Franz Haniel Handel D 21.236,2
80 | Bouygues Bau, Baustoffe F 21.0331
81 | SNCF Bahn F 20.966,0
82 | Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Bank E 20.823,2
83 | Novartis Pharma CH 20.822,5
84 | Rabobank Bank NL 20.508,4
85 | TUl Mischkonzern D 20.431,0
86 | Norsk Hydro Chemie N 20.412,9
87 | Delhaize Group Handel-Supermarkt | B 19.932,2
88 | Commerzbank Bank D 19.763,4
89 | Royal & Sun Alliance Versicherung GB 19.699,7
90 | Aventis Pharma F 19.496,8
91 Groupe Caisse d'Epargne Bank F 19.350,2
92 | Volvo Kfz S 19.158,8
93 | Roche Group Pharma CH 19.096,2
94 | Crédit Lyonnais Bank F 18.176,9
95 | AstraZeneca Pharma GB 18.032,0
96 | British American Tobacco NuG GB 17.959,7
97 | Deutsche Bahn Bahn D 17.665,5
98 | Dexia Group Bank B 17.655,1
99 | Banca Intesa Bank I 17.555,8
100 | Vinci Bau, Baustoffe F 17.437,5
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54. Die 100 grofiten Unternehmen der USA 2002*
Rang Unternehmen Branche Umsatz in Mio $
1 Wal-Mart Stores Handel-Supermarkt 246.525,0
2 General Motors Kfz 186.763,0
3 Exxon Mobil Mineraldl 182.466,0
4 Ford Motor Kfz 163.871,0
5 General Electric DL-Finanz 131.698,0
6 Citigroup DL-Finanz 100.789,0
7 ChevronTexaco Mineraldl 92.043,0
8 International Business Machines Elektro, Elektronik 83.132,0
9 Verizon Communications Telekom 67.625,0
10 | American International Group Versicherung 67.482,0
11 | US Postal Service Post 66.463,0
12 | Altria Group (ehem Philip Morris) NuG 62.182,0
13 | Conoco Phillips Mineralél 58.384,0
14 | Home Depot Handel 58.247,0
15 | McKesson Handel 57.129,2
16 | Hewlett-Packard Elektro, Elektronik 56.588,0
17 | Boeing Luft-, Raumfahrt 54.069,0
18 | Fannie Mae DL-Finanz 52.901,1
19 | Merck Pharma 51.790,3
20 | Kroger Handel 51.759,5
21 Cardinal Health Handel 51.135,7
22 | State Farm Insurance Versicherung 49.653,7
23 | AT&T Telekom 46.727,0
24 | Bank of America Corp Bank 45.732,0
25 | AmerisourceBergen Handel 45.234,8
26 | Target Handel-Supermarkt 43.917,0
27 | JP Morgan Chase Bank 43.372,0
28 | SBC Communications Telekom 43.138,0
29 | Berkshire Hathaway Versicherung 42.353,0
30 | AOL Time Warner Medien 41.676,0
31 | Sears Roebuck Handel-Supermarkt 41.366,0
32 | Procter & Gamble Chemie 40.238,0
33 | Freddie Mac DL-Finanz 39.663,0
34 | Tyco International Elektro, Elektronik 38.971,3
35 | Costco Wholesale Handel 38.762,5
36 | Johnson & Johnson Pharma 36.298,0
37 | Albertson's Handel 35.916,0
38 | Dell Computer Elektro, Elektronik 35.404,0
39 | Pfizer Pharma 35.281,0
40 | Safeway Handel 34.799,2
41 | MetLife Versicherung 34.104,0
42 | Morgan Stanley Unternehmens-DL 32.415,0
43 | JC Penney Handel-Supermarkt 32.347,0
44 | United Parcel Service Post 31.272,0
45 | Kmart Handel-Supermarkt 30.762,0
46 | Allstate Versicherung 29.579,0
47 | Walgreen Handel 28.681,1

236) Als Basis fir diese Liste wurde die Liste der Fortune-Ausgabe ,The Global 500 von Juli 2003 herangezogen.
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Rang Unternehmen Branche Umsatz in Mio $
48 | Wells Fargo Bank 28.473,0
49 | Microsoft Software 28.365,0
50 | Merrill Lynch Unternehmens-DL 28.253,0
51 United Technologies Luft-, Raumfahrt 28.212,0
52 | ConAgra NuG 27.629,6
53 | Dow Chemical Chemie 27.609,0
54 | Marathon Qil Mineralél 27.470,0
55 | Delphi Kfz 27.427,0
56 | Sprint Telekom 27.180,0
57 | Valero Energy Energie 26.976,3
58 | Lockheed Martin Luft-, Raumfahrt 26.806,0
59 | Prudential Financial Versicherung 26.797,0
60 | Intel Elektro, Elektronik 26.764,0
61 Motorola Elektro, Elektronik 26.679,0
62 | Lowe's Handel 26.490,9
63 | Walt Disney Medien 25.329,0
64 | PepsiCo NuG 25.112,0
65 | UnitedHealth Group Gesundheit 25.020,0
66 | International Paper Papier 24.976,0
67 | New York Life Insurance Versicherung 24.720,7
68 | Viacom Medien 24.605,7
69 | DuPont de Nemours (El) Chemie 24.522,0
70 | CVS Handel 24.181,5
71 | American Express DL-Finanz 23.807,0
72 | Wachovia Corp. Bank 23.591,0
73 | Archer Daniels Midland NuG 23.453,6
74 | Tyson Foods NuG 23.367,0
75 | Sysco Handel 23.350,5
76 | Georgia-Pacific Papier 23.271,0
77 | Goldman Sachs Group Unternehmens-DL 22.854,0
78 | Best Buy Handel 22.673,0
79 | Ingram Micro Handel 22.459,3
80 | BellSouth Telekom 22.440,0
81 | Honeywell International Luft-, Raumfahrt 22.274,0
82 Bank One Corp Bank 22.171,0
83 | Electronic Data Systems Elektro, Elektronik 21.782,0
84 | Alcoa Stahl 20.618,0
85 | FedEx DL-Transport 20.607,0
86 | Mass. Mutual Life Ins. Versicherung 20.247 1
87 | Caterpillar Maschinen 20.152,0
88 | Johnson Controls Kfz 20.103,4
89 | Cigna Gesundheit 19.915,0
90 | Aetna Gesundheit 19.878,7
91 TIAA-CREF Versicherung 19.791,0
92 | HCA Gesundheit 19.729,0
93 | Coca-Cola NuG 19.564,0
94 | AutoNation Handel 19.478,5
95 | Supervalu Handel 19.160,4
96 | Washington Mutual Bank 19.037,0
97 | Cisco Systems Elektro, Elektronik 18.915,0
98 | Weyerhaeuser Papier 18.521,0
99 | Visteon Kfz 18.395,0
100 | Bristol-Myers Squibb Pharma 18.119,0
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5.5. Die grofiten Unternehmen Japans 2002

Rang Unternehmen Branche Umsatz in Mio $
1 Toyota Motor Kfz 131.754,2
2 Mitsubishi Handel 109.386,1
3 Mitsui Handel 108.630,7
4 Nippon Telegraph & Telephone Telekom 89.664,0
5 Itochu Handel 85.856,4
6 Sumitomo Handel 75.745,2
7 Marubeni Handel 72.164,8
8 Hitachi Elektro, Elektronik 67.228,0
9 Honda Motor Kfz 65.420,4
10 | Sony Elektro, Elektronik 61.334,6
11 Nippon Life Insurance Versicherung 61.174,5
12 | Matsushita Electric Industrial Elektro, Elektronik 60.744,3
13 | Nissan Motor Kfz 56.040,8
14 | Toshiba Elektro, Elektronik 46.415,8
15 | Dai-ichi Mutual Life Insurance Versicherung 43.134,2
16 | Tokyo Electric Power Energie 40.370,1
17 | NEC Elektro, Elektronik 38.531,2
18 | Nissho lwai Handel 37.907,8
19 | Fujitsu Elektro, Elektronik 37.895,5
20 | Sumitomo Life Insurance Versicherung 36.304,5
21 Mitsubishi Motors Kfz 31.882,4
22 | Mitsubishi Electric Elektro, Elektronik 29.865,1
23 | Sumitomo Mitsui Banking Bank 28.776,2
24 | Mizuho Holdings Bank 28.198,5
25 | lto-Yokado Handel 27.206,6
26 | Nippon Oil Mineralél 26.492,3
27 | Meiji Life Insurance Versicherung 26.311,6
28 | AEON Handel 24.744,8
29 | Millea Holdings Versicherung 24.037,0
30 | Canon Elektro, Elektronik 23.481,3
31 | KDDI Telekom 22.858,7
32 | Mitsubishi Tokyo Financial Group DL-Finanz 22.753,6
33 | Nippon Steel Stahl 22.563,0
34 | Kansai Electric Power Energie 21.462,0
35 | Mitsubishi Heavy Industries Anlagenbau 21.287,6
36 | Toyota Tsusho Handel 21.144 4
37 | East Japan Railway Bahn 21.055,9
38 | UFJ Holdings Bank 20.686,5
39 | Fuji Photo Film Chemie 20.563,8
40 | JFE Holdings Stahl 19.917,0
41 | Mazda Motor Kfz 19.405,1
42 | Denso Kfz 19.144,5
43 | Bridgestone Gummi 17.951,8
44 | Sanyo Electric Elektro, Elektronik 17.911,8
45 | Daiei Handel-Supermarkt 17.884,4
46 | Chubu Electric Power Energie 17.858,6
47 | Nippon Mining Holdings Bergbau 17.752,0

237) Als Basis fir diese Liste wurde die Liste der Fortune-Ausgabe ,The Global 500 von Juli 2003 herangezogen.
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Rang Unternehmen Branche Umsatz in Mio $
48 | Japan Airlines Luft-, Raumfahrt 17.098,7
49 | Tomen Handel 17.093,9
50 | Idemitsu Kosan Mineraldl 16.587,9
51 Suzuki Motor Kfz 16.539,2
52 | Japan Tobacco NuG 16.475,4
53 | Sharp Elektro, Elektronik 16.439,9
54 | Yasuda Mutual Life Insurance Versicherung 16.105,4
55 | Asahi Mutual Life Insurance Versicherung 15.933,4
56 | Mitsui Sumitomo Insurance Versicherung 15.760,2
57 | Nichimen Handel 15.495,5
58 | Mitsubishi Chemical Chemie 15.490,3
59 | Kajima Bau, Baustoffe 15.386,1
60 | Ricoh Elektro, Elektronik 14.266,3
61 Sompo Japan Insurance Versicherung 14.261,7
62 | Dentsu Elektro, Elektronik 13.893,7
63 | Nippon Express Post 13.762,1
64 | Mitsui Mutual Life Insurance Versicherung 13.508,1
65 | Taisei Bau, Baustoffe 13.497,2
66 | Tohoku Electric Power Energie 13.080,3
67 | Shimizu Bau, Baustoffe 12.717,5
68 | Sumitomo Electric Industries Elektro, Elektronik 12.219,2
69 | Norinchukin Bank Bank 11.992,4
70 | Kyushu Electric Power Energie 11.664,4
71 Cosmo Ol Mineraldl 11.609,6
72 | Aisin Seiki 11.555,3
73 | Taiyo Mutual Life Insurance Versicherung 11.504,6
74 | Tokyu 11.370,0
75 | Fuji Heavy Industries Kfz 11.262,5
76 | Central Japan Railway Bahn 11.186,1
77 | lIsuzu Motors Kfz 11.074,6
78 | Obayashi Bau, Baustoffe 11.005,3
79 | Seiko Epson Elektro, Elektronik 10.853,1
80 | Dai Nippon Printing Verlag 10.742,7
81 | Kinki Nippon Railway Bahn 10.698,2
82 | Asahi Glass Glas 10.627,9
83 | Sekisui House Bau, Baustoffe 10.481,1
84 | Kuraya Sanseido 10.459,6
85 | Resona Holdings Bank 10.334,5
86 | Toppan Printing Verlag 10.271,7
87 | Nippon Yusen 10.252,3
88 | Kawaski Heavy Industries 10.173,1

287




6.

Tabelle 1:
Tabelle 2:
Tabelle 3:
Tabelle 4:
Tabelle 5:
Tabelle 6:
Tabelle 7:
Tabelle 8:
Tabelle 9:

Tabelle 10:
Tabelle 11:
Tabelle 12:
Tabelle 13:
Tabelle 14:
Tabelle 15:
Tabelle 16:
Tabelle 17:
Tabelle 18:
Tabelle 19:
Tabelle 20:
Tabelle 21:
Tabelle 22:
Tabelle 23:
Tabelle 24:
Tabelle 25:
Tabelle 26:
Tabelle 27:
Tabelle 28:
Tabelle 29:
Tabelle 30:
Tabelle 31:
Tabelle 32:
Tabelle 33:
Tabelle 34:
Tabelle 35:
Tabelle 36:
Tabelle 37:
Tabelle 38:
Tabelle 39:

TABELLENVERZEICHNIS

Einige KenNzahlen der POSt AG ...ttt ettt et et e b e et e ae e e bt e saeeanteeeseeenbeesseeanne 7
Anzahl der Kreditinstitute und BankendiChte .............cocoiiiiiiiiii e 51
Bankstellen in % der Bankstellen gesamt, nach Sektoren ... 52
Bankenstruktur nach Sektoren und Sparten in Osterreich 2002 — AKHVA................ccveueveueeireeeeeeeeieeeieecseeees 53
Bankenstruktur nach Sektoren und Sparten in Osterreich 2001 — PasSiVa............coveviveeeeeeeeeeeeeee e 54
Anzahl 6sterreichischer Kreditinstitute in Auslandsbesitz..............cooiiiiiiiiiiii e 54
Marktkonzentration am &sterreichischen Bankenmarkt ..., 56
Die groften KreditinStitute 2002 ............oii ettt e ettt e et e et e e be e e e nbe e e e ne e e eanneas 56
Umsatzorientierte Betrachtung der Marktkonzentration 2002 ..............oooieiiiiiiiieee e 57
Die Entwicklung der nominellen Produktion der Bauwirtschaft 2001 und 2002.............cooiiiiiiiieiinieee e 58
Die nominelle Entwicklung in den einzelnen Bausparten in den Jahren 2001 und 2002 ..............cccceiriiieeennnnn. 58
Die zehn groften Unternehmen der Bau- und Baustoffindustrie 2002..............coociiiiiiiiiiii e 61
Unternehmensbezogene Wirtschaftsforderung des Bundes 1998-2002...........ccccoeiieiiieiieeneinie e 65
Die zehn groften Unternehmen der Chemieindustrie 2002 ...........ooouiiiiiiiiiiiiieeie e e 66
Einige Kennzahlen des Chemiesektors 1998-2002............cccuiiiiiiiiiiieiieeiie et 7
Die 10 groften UNTErNENMEN ....... ..o ettt ettt e e st e e s ae e e e e e e e snte e e snneeeenneas 72
Betriebe und Beschaftigte der Elektrobranche ..o 73
Umsétze und Produktion der Elektrobranche in 1000 € ............coooiiiiiiiiiiieeeee e 73
Kennzahlen der Elektrobranche Deutschland ..., 75
Netztarifsenkungen 2002 in Prozent und @bSOlUL ...........c.cuiiiiiiiiiiiiii e 79
Die zehn gréten Unternehmen im Energiebereich 2002 ............ccciiiiiiiiiiieiie e 85
Umsatzentwicklung im Einzelhandel 2002 (Veréanderungen gegeniber dem Vorjahrin %) .......ccccceeveenivnneene 87
Beschaftigung im Handel 1999-2002.........c...oiuiiiiaiieiie ettt ettt et ee st e be e teesabeebeeaseeesbeesaneennes 88
Die 10 groften Unternehmen im Einzelhandel 2002...............oouiiiiiiiiiiiei e 88
Die zehn groRten Unternehmen der Holzindustrie 2002 ..............ooiiiiiiiiiiieiee e 91
Osterreichische automotive Direktzulieferungen an Automobilhersteller 1997-2002 ..............cccooveveveveereernnnnne 92
Osterreichische automotive Direktzulieferungen an Automobilhersteller (in Mio €) ................c.ccoeueiccerecnnn.. 93
Die zehn gréften Unternehmen der Kfz- bzw Kfz-Zulieferbranche 2002...............cociiiieiiiniiciieeeee 94
Die groRten Maschinen-, Stahl- und Anlagenbau-Unternehmen 2002.............ccoocueiiiiiiiiiieee e 95
REICHWEITENANAIYSE ...ttt b et a ettt e beenene s 96
Auflagenzahlen im Jahresschinitt 2002 ..........cc.uii e 97
(€T =1 (] o= 11 (=T TSSO STU PRSP OPRRUPRON 98
Pressefirderung 2002 .........oo ittt e et e b e e e b e e e e a et e e ahn e e e e bn e e e aat e e e e nneeeeanee 101
Die grofiten Zeitungsunternehmen 2002 ...........cocuiiiiiiiiiiiei ettt 103
Nutzung audiovisueller Medien in OStErreiCh ..............ccc.oviviviviueecccee et 104
EDV Besitz und INTErNEt-ZUGANG .........oootiiiiiieiiiii ettt ettt sttt et et 105
Internetnutzerinnen im Jahr 2002.............ooooiiii e 106
AusgewahIte VergleiChSWEIE.............oi ittt e e 107
Umsatzanteil der Verkdufe per E-CommErce 2007 ........oooiuiiiiiee ettt e e e st e e e e s e sansae e e e e snsaaeeeeeean 107

288



Tabelle 40:
Tabelle 41:
Tabelle 42:
Tabelle 43:
Tabelle 44:
Tabelle 45:
Tabelle 46:
Tabelle 47:
Tabelle 48:
Tabelle 49:
Tabelle 50:
Tabelle 51:
Tabelle 52:
Tabelle 53:
Tabelle 54:
Tabelle 55:
Tabelle 56:
Tabelle 57:
Tabelle 58:
Tabelle 59:
Tabelle 60:
Tabelle 61:
Tabelle 62:
Tabelle 63:

Tabelle 64:
Tabelle 65:
Tabelle 66:
Tabelle 67:
Tabelle 68:

Die Entwicklung des Werbeaufkommens 1998 - 2002 ............uiiiiiiiiiiiiee et e e aeee e 109
Die zehn gréiten Unternehmen der MineralSlbranche 2002............coouiieiiiieecciiie e eesneee e 116
Die zehn gréf3ten Unternehmen der Nahrungs- und Genussmittelbranche.............c.ccooiiiiiiiien e 118
Die Gesamtproduktion der Papierindustrie im Jahr 2002 ............cccciiiiiieeiiiie e eee s eee e 120
Die zehn gréf3ten Unternehmen der Papierindustrie 2002:...........cc.ooiiiiiiiiee e 122
Festnetz Gesprachsminuten TeleKom AUSTIA ...........ieiiiiieeiie e ee e e re e e srea e e eraeeeenes 123
Kennzahlen des gesamten TelEKOMSEKIONS .........ooiiuiiiiiiiii ettt e e aee e 124
Marktanteile MODIIUNK GSIM ..........coiiiiiee e e e 125
TOP 15 - Staaten mit héchster Breitbandpenetration ... 126
Kennzahlen der Betriebe der europaischen VerkehrsseKtoren...........ooocvvveiiiiiiiiiiiiieee e 129
Entwicklung des Gutertransportes in der EU in 1.000 Mio tkm (ohne Hochsee- und Flugverkehr)................. 130
Entwicklung des Personenverkehrs in der EU (ohne Flugverkehr) in 1.000 Mio pKm ..........ccccoeriiiiiiniiceninnn. 130
Die 16 gréRten Unternehmen in der Giiterbeférderung 2002 in Osterreich.............oo.oveveueccceveeeeeeeeeee 136
Bedeutendste nationale Unternehmen im Personenverkehr ..., 136
Osterreichische EisenbahnUNtEINENMEN .............ccc.cviieiuiueieieieiceeceete ettt 138
OBB-GESChAEMSZANIEN 2002........ccuiueueiiteirieieseieieteesistseesees et tses e st sessesssesesesesesesasssasseaesesesssssesesesesessssnns 139
Kennzahlen OBB PersONENVETKENT ...........c.ccviviieieieeietiiieeeescaetese et ssssese st ss s s snss st en s ese s 139
Kennzahlen OBB GUEEIVEIKENT ..............cviiiueieiririieeee ettt ettt ae st se e st sas et b s s e e sesesesens 139
Versicherungsdurchdringung und -dichte im internationalen Vergleich ... 143
Marktkonzentration bei Versicherungen, alle Sparten nach Einzelunternehmen und Gruppen...............c...... 146
Marktanteile der gré3ten Versicherer in Prozent, alle Sparten: ..o 146
Marktkonzentration bei den Lebensversicherungen in den Jahren 1998-2002 (Einzelunternehmen)............. 148
Die gréfiten Lebensversicherungen 2002 (Einzelunternehmen)............cooiiiiiiii e 148
Marktkonzentration bei Schadens- und Unfallversicherungen in den Jahren 1998-2002

(EINZEIUNTEINENMIEN) ...ttt et e et e e e bt e e s be e e e nb e e e smseeesabeeeabeeeeanneeesnneaaan 149
Die gréften Schadens- und Unfallversicherungen im Jahr 2002 (Einzelunternehmen) ..........ccocoeviiiieen. 150
Marktkonzentration bei Kfz-Versicherern in den Jahren 1998-2002 (Einzelunternehmen) .............ccccoceeeeee. 151
Die gréften Kfz-Versicherer 2002 (Einzelunternehmen) ..........cooviiiiiiiiiiii i 151
Marktkonzentration bei den Krankenversicherungen in den Jahren 1998-2002 (Einzelunternehmen) ........... 151
Die Krankenversicherungen im Jahr 2002 (Einzelunternehmen)...........ccooeoiiiiiiiniiiiiesccee e 152

289



7.

Grafik 1:
Grafik 2:

Grafik 3:
Grafik 4:
Grafik 5:
Grafik 6:
Grafik 7:
Grafik 8:
Grafik 9:

Grafik 10:
Grafik 11:
Grafik 12:
Grafik 13:
Grafik 14:
Grafik 15:
Grafik 16:
Grafik 17:
Grafik 18:
Grafik 19:
Grafik 20:

Grafik 21:
Grafik 22:

Grafik 23:

VERZEICHNIS DER GRAFIKEN

Nominelles Wirtschaftswachstum (nBIP); Bilanzsummenwachstum (BS) und Beschéaftigtenentwicklung

(MA) der inlandischen KreditinStULe .............oiiiiii et 48
Geldvermoégensbildung: Spareinlagen und Investmentfondsvolumen — Veranderung gegentiber dem

Ao L5 E= o T o T [T X ST PPT PRSP 49
Indexentwicklung VPI, EPl und Strom (August 2003) ........cccuiiiiiiiieiie ettt 77
INAUSEHESIIOMVEIGIEICI ...ttt et e e sttt e e st e et e e e s ae e e e e s be e e enbeeesnneeeeanneas 77
Durchschnittlicher ErdgasimpPOrtPreis ... ...ueiiieeiiiiiieee et e et e e e e e st ee e e s nnnseeeeeeessnsneneeeeeans 83
EDV Besitz und INterNetZUGANG.......coouiiiiiiie ittt e e e e e e 105
Bruttopreisvergleich der Nachbarlander (in € pro LIter) .........c.ooiiiiiiiiiiiiee e 111
Treibstoffpreisentwicklung in Osterreich seit 1999 ....... ..ot 114
Wachstum von Telekom- und IT-Markten in WeSteUropa .............uveviiiiiiiiiiiiie e 123
Prozentuelle Anteile der Telefonverkehrstypen ... ... 125
Marktanteile Breitbandzugang in OStEITEICN...............cecvivieeeeeceeeee ettt eaeaenaaene e 127
StreitsChlichtunNgSTalle 2002 ... ...ttt e et e e et et e e be e e e abe e e aneeeeanaeeesnreaeaas 128
Relative Entwicklung des EU-Guterverkehrs 1980-2000...........c.coeiiiiieiiiieeeiieeesieeesteeesnreeesneeeeseeeesseeeennees 131
Relative Entwicklung KfZ-Steuer und STraBA ........ ..ottt e e e e nees 132
Preissteigerung bei Lebensmittel durch die Einfilhrung der LKW-Maut ............ccocoiiiiiiiiiiiiieecceeeeees 133
Modal Split in Osterreich iMm GULEIVEIKENT ..............ooie oot 135
Modal Split in Osterreich im PErson@NVErKENT .............c...cveviueiieeeeeeee et e e e e et eestenssasaenaaenea 137
ZerSChIAGUNG OBB ..ot e et en et ee et et nen et eeeae 140
Landervergleich Guterverkehr (tkm) auf der Bahn 2000 .............ooiiiiiiiiiiiieeiee et 141
Versicherungsdurchdringung gesamt, Leben- (LV), Kranken- (KV) und Schaden/Unfall-Versicherung

(5700 ) TP PSPPSR 144
Schadensétze (Leistungen / Pramien in ProZENt) ...........oocioiiiiiiiiiiiiee e 145

Kfz-Haftpflicht: Steigerung der Durchschnittsprémie und —leistung je versichertem Risiko im Vergleich
ZUF INFIALION .. e e s 150

Krankenversicherung: Steigerung der Durchschnittspramie und -leistung je versichertem Risiko im
VergleiCh ZUK INFIALION .......oo.iiii ettt b et nae et eees 152

290



8. VERZEICHNIS DER AUTORINNEN UND AUTOREN

Externe Autoren

Udo Brandle

Mitarbeiterinnen der AK Wien

Silvia ANGELO

Maria BURGSTALLER
Helmut GAHLEITNER
Ulrike GINNER
Mathias GRANDOSEK
Dorothea HERZELE
Gunda KIRCHNER
Heinz LEITSMULLER
Vera LACINA

Gregor LAHOUNIK
Roland LANG

Miron PASSWEG
Rudolf N REITZNER
Andreas SCHIEDER
Doris UNFIRED
Valentin WEDL
Thomas ZOTTER

Betriebswirtschaftliches Zentrum der Universitat Wien

Bereich Wirtschaft der AK Wien

Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Betriebswirtschaft der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Umwelt und Verkehr der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Wirtschaftspolitik der AK Wien
Abteilung Umwelt und Verkehr der AK Wien
Abteilung EU und Internationales der AK Wien
Abteilung Wirtschaftswissenschaft und Statistik der AK Wien

291



Wirtschaft
und Gesellschaft

Die heuer im 29. Jahrgang erscheinende Quartalszeitschrift ,Wirtschaft und
Gesellschaft" wird von der Abteilung Wirtschaftswissenschaft und Statistik der
Kammer fur Arbeiter und Angestellte fir Wien redaktionell betreut. Sie beschaf-
tigt sich sowohl mit &sterreichischen als auch internationalen Fragen der Wirt-
schaftspolitik, mit Wirtschaftstheorie, gelegentlich auch mit verwandten Berei-
chen wie Wirtschaftsgeschichte, Soziologie und Politikwissenschaft.

Die Zeitschrift wendet sich an alle, die an eingehenderen Analysen von wirt-
schaftspolitischen Themen interessiert sind. Bei der Auswahl und Behandlung
der Inhalte wird groRer Wert auf die Synthese aus Erkenntnissen der akademi-
schen Wissenschaft mit der Praxis, der wirtschafts- und sozialpolitischen Reali-
tat, gelegt.

Ein Jahrgang umfasst vier Hefte mit insgesamt rund 600 Seiten. Jedes Heft
enthalt ein Editorial, in dem zu aktuellen tagespolitischen Problemen Stellung
bezogen wird, vier bis finf Hauptartikel sowie mehrere Rezensionen kurzlich
erschienener Fachliteratur. Fallweise erscheinen auch Beitrage in den Rubriken
.,Kommentar" und ,Berichte und Dokumente" sowie langere Besprechungsauf-
satze. Die Artikel stammen von in- und ausléndischen Vertretern von Theorie
und Praxis, aus Forschung und Lehre, von Unternehmen und Verbanden.

In den letzten Heften erschienen u.a.: ein Beitrag von Joseph E. Stiglitz Gber
Demokratische Entwicklungen als Friichte der Arbeit(-erbewegung) (1/02), von
A. Heise zur &6konomischen Sinnhaftigkeit von ,Null-Defiziten’ (3/02), von
J. Schweighofer (ber die ,Européische Beschaftigungsstrategie’ (3/03), von
F. Traxler Uber Institutionen der Lohnregulierung (4/02), von G. Tichy Uber die
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